ل لكر 


)١(دلجملا‎ 


الزلزال 


وفن ادارة الازمات 


اعداد مركز المحروسة للمعلومات 
4 ش كب المعادى ت "ا"؟؛ هلالا 


المهروسة فقللهيارس 

المجلد : ١‏ -ادارة الا ازمات 
*مواجه الزلا زل .. كما يتصوره الخبراء باسلوب علمى 

الا خبار اللو 1١‏ 
*كيف نواجه الزلزال ؟ 

: الجمهورية للف لش كن 

*الؤزلؤزال .. خطر قائل يمكن مواجهته 
سعد حمزة الا هرام «دارءل/ركدج 7 
*اسرار زلزال القاهرة باحث شاب اكتشفها فى مياه بحيرة قارون 
خميس البكرى الا هرام دا ل/ لوي 5 
*خبير سويسرى : مبانى مصر غير مصممة لمواجهة الزلا ذل 
عبد العزيز محمود الا هرام دد/ء اندض ٠١‏ 
*و ا خرج صوت جمعية هندسة الؤزلا زل المصريه 
عبد الفتاح ابراهيم الا هرام دار كفلاوس ١١‏ 
*كيف نتصرف وقت حدوث زلزال .. ؟ 
حئان عثمان الوفد لح 6 له بين 
*اطفالئا .. فى مواجهة الزلزال 
حسام عيدربة الا خبار دوب ةراض ان 
*لماذا نتظر الكوارث لكى نستيقظ ؟ 

الا خبار دارءل/ركد»# ذل 
*مطلوب وزير لا زاله آشار الزلزال 
جلال دويدار الا خبار لحا له نا 
*سكان كاليفورنيا الزلزال كل لجظة 
ثريا ابو السعود الا هرام كذرءل/كك# 15ل 
*مصر المستقبل و ضمائات الحماية من الكوارث 
رشاد ياشًا محجوب الجمهورية ل لض لضا 
*المحثئه .. زلزال. يفجر طاقائتنا الخامله 

الا هرام المسائى قله يرضا 
*اما بعد .. فان للكوارب آدابيا 
د. صبحى فريحة حواء ف تلض نمض 
*دعوة لا نشاء مركز قومى لا دارة الكوارث و الاازمات 
د. عبد الكريم درويشٌ الا هرام 4ل لض يا 
*الكوارث .. مطلوب المواجهة بالعلم بيدلا من توجيهات الركيس 
عارف الدسوقى الوفد 2060نم رضنا 
*أول كتاب عربى عن علم ادارة الكوارث 
1 الوفد 06 راض نا 
*خطوات مواجهة محنة الزلزال 

الا هرام راد نمضا 


المحطروسة فللهارس 


المجلد ١  :‏ -ادارة الاازمات 

*ضرورة انشاء مراكز وقاية لموتاجهة الكوارث 
0 ف الا هرام المسائشى 
*قضية حقاشق اشبة 
حمد حيائى وطثنى 
*مواجهة الزلزال بعقلية علمية 
قدرى غريب العربى 


الصعب والمواجهة 
الا هرام 


الا هرام 
*بين الا ختيار 
محبد حسن رسمى 


*التعامل مع الا زمات 
امال علام الا هرام 
*حصة لمواجهة الكارثة ززز ضرورة 

آلا هرام 


*انشاء جهان للكوارث يتولى مواجهة الا زمات 
مصر الفتاة 


السشاكن 


*ربط التخطيط العمرائى بالتخطيط الا قتصادى 
رافت امين الا هرام 


00000 دام فيفك افد ف #قتها ات . 
لبنك العقارى لمن ائهارت مثان 
*ه ملايين جنيه قروض ميسرة من الب ا 0 


نجلاء زكرى الا هرام 


*الؤزلزال المدمر والدروس المستفادة 


عباس مبروك الا هرام 

*رؤية زنز خارج الروشين 

ليلى حافظ الا هرام 

*رأى فى اسلوب مواجهة الكارثة 

مها عبد الفتاح الا خبار 

*ماذا بعد الزلزال وكيف نحمى المنازل والا فراد ؟ 

خالد حمزة اخرساعة 

*بعد الكارثة فى مصر مواجهة اشار الزلزال كيف تمت 
١‏ اخرسناعة 

*سلوكئا .نز لحظة الزلزال 

فائن الحديدى صباح الخير 


*كلنا - امام كارلشة الزلزال - مخطثون . 
محفوظ الا نصارى الجمهورية 


لارءد/ركوج مم 


ملرءد/ ظفح >9٠‏ 


دل/ءا/لافتج ١ع‏ 


604 ام تيت 


4©> #55/٠ ١/5 


ول ك/ت# 7ع 


حر/ءل/لخل»# 43 


ل ين 


لط/ءا/لانح# عه 


«لز/ءا/لاضنح# مه 


الا/ءل/كوض 5ه 


26م يت 


7م ا 


وررء اءوس 50> 


م ا 


*خطة ارشادية لمواجهة الا زمات الطارثة وتامين المواطئين 


مثتصر مفتاح الا هرام 
*دروس من الزلزال 
6 الفتح الوفد 


0 ذا 


قاد نف 


اتمكقروسة لتك جهجسارين 
المجلد : ١‏ -ادارة الا زمات 
*خطوط فاصلة 
سمير رجبا | <١‏ الجمهورية 
*الكوارث 
اشرف بدر الا هرام المسائى 
*اسلوب جديد لمواجهة الكوارث 

العالم اليوم 

*الخروج من المحئة على اربعة محاور 
احمد طلعت الا هرام المسائثى 


*اعادة تقييم برنامج التدريب على مواجهة الكوارث 
ي اخبار اليوم 


*الا شار النئفسية للؤزلزال زز كيف نعالجها ؟ 
محمد عبد الثبم, الوفد 


*مابعد الزلزال 


احمد عباس صالح الشرق الا وسط 
“*الخروج من ميلودراما الزلزال 
فوزى عبدالحليم الا هرام 
*عبور جديد بمفاهيم جديدة 
مرسى عطا اللة الا هرام المسائى 
*ألزلزال ز. وافلام التوعية 
عادل كامل وطنى 
*قضية للمناقشة " رسم " مواجهة الكوارث 
سمير رجب خغريتي 
*مصر الحديثة زنز تبدا من الؤزلزال 
محمود عبد المئعم مراد اكتوبر 
*نحن والزلزال 
قدرى غريب العربى الا هرام الا قتصادى 
*تعليمات لمواجهة الؤزلا زل والكوارث فى كتابين جديدين 
يسرى موافى الا هرام 
*راى الوفد زز جهاز قومى لمواجهة الكوارث 
. الوقد 
*الزلؤزال .. مادة علمية بالمدارس 
على غيضان مايو 


*جهان مكافحة الا زمات 
نجلاء زكرى الا هرام الا قتصادى 


*مشروع متكامل لا دارة الكوارث والا زمات 
احمد عامر الا هرام الا قتصادى 


الور راوع 


اه 


ور طارطور 


عل/ 2# 


واكم 


لاوم 


علار كلدم 


2 


ولول لخم 


ملكتم 


مور لاوم 


مدوم 


لذ له 


كر رح 


در لكوع 


كل كر لحر 


الاحكركةة# 


كلا دك/كوة# 


.م2 


كم 


57 


و+1 


دلبلا 


لحلانا 


لطان 


لخرل 


رش 2 24 


المحطروسة فهارس 


المجلد : ١‏ -ادارة الا زمات 


*مابعد كارئة الؤزؤلزال 
رشاد الحملاوى الا هرام 


*فى ادارة الاازمات .. 
سيد على 3 5-7 الا هرام 


*ملحمة الا داء الراشع لقواتنا المسلحة فى مواجهة كارئثة الزلزال 


الا هرام المسائى 


*ميجور : مصر تصرفت بطريقة راشعة فى مواجهة الكارئة 


هادية الشربينى اخرساعة 
*الجهاز المركزى 
احمد بهجت الا هرام 
*مجلس الشورى .. وخطة قومية لمجابهة الكوارث 
سامى متولى الا هرام 
*الزلزال .. وعلم ادارة الا زمات 
سامح كريم الا هرام 
*ادارة الاازمة وازمة الا ادارة 
احمد جلال عز الدين الا هرام 
*لجنة قومية لمواجهة الكوارث 
ابراهيم حسثين الجمهورية 
*كيف نتعامل مع كارلثة ؟ 

صباح الخير 
*هيثة مخصصة لمواجهة الكوارث 

صباح الخير 
*ماذا قال الخبراء الا جائب عن اثشار الزلزال ودروسه 
محمد فتحى المصور 
*الكلمات 
احمد زذكى عبد الحليم حواء 


*كيف تقيم مركزا قوميا لمواجهة الا زمات والكوارث ؟ 


جمال كمال الجمهورية 


*منهج مواجهة الا زمة بدلا من ادارتها 
عبد اللطيف محمود الا هرام الا قتصادى 


*خطة عاجلة لمواجهة الكوارث 
الكفاح العربى 

*اساس المواجهة الناجحة لااى كارثشة 

جمال سليم الوفد 

*الا زمة وادارة الاازمة 

محمد حسن رسمى الا هرام 


06 لظن 
ا رضن 
لك/ء اكد بثار 
كل 
0 قل 
ولإ/ءا/ات# 164( 
لل/ءا/لاوض هذ 
0 يدل 
0ن ل 
00شآظ الكل 
ل ل 
ل 0 لكل 
000 قل 
املا 
<ا/رذا/ركوض لودل 
"ل/اا/ركوي ووذ 
2600م كن 
الام رفن 


المهروسة فو ارس 


المجلد : ١‏ -ادارة الاازمات 


*الزلرّال كشف عن الفساد والرشوة فى مجال التشييد و 
ا 


جمال سليم لوفد 
*هيثة لمواجهة الكوارث .. نعم ام لا ؟ 
سمير عبد الثبى حريتى 0 ٠‏ 
*قصور اجهزة الخدمات وعجزها عن مواجهة الاازمات 
جمال سليم الوفد 
*السد العالى برئ من هزات الزلؤال 
شريف العبد الآ هرام 
*هايدبارك 
رجب البثا الا هرام الا قتصادى 
*شلل القوائين .. مجال خصب لا ئنتشار الفساد 
جمال سليم الوفد 
*ضرورة التامين على المساكن ضد الكوارث 
شريف العبد الا هرام 
*مطلوب مركز قومى لا دارة الا زمات 
الا هرام 


*خطة قومية لمجابهة الكوارث بعد زلزال اكتوبر الماضى 
المصور 


نبيل رشوان 


«صدقى : هيثة قومية لمواجهة الكوارث بدلا من اللجنة 


محمود معوض الا هرام 
*حصاد الا زمة : الوقاية خير من العلاج 
محمد حسن رسمى الا هرام الا قتصادى 


*هيثة قومية لمواجهة الكوارث 0 ماد 5 
هرام المسائى 


البئاء 
ل 6ه 


لكوع 
لالرداركوع 
الوطم طم 
اروم 
علو ركم 
2000 
عل اردع 
ركم 
ولام ةم 
لولم 


لوخم 


نهاية الفهرس 


1 


١ 


لديل 


هما 


لوول 


يدترا 


العليا بمجلس الوزراء 
ك1 


1ل 


ا 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : ...20.14 1991. 


مسواجهة المزلازل . كما بتمسوره 


ا 


اسؤتصر السزلئزل بسيسوم واحسد 


ا 3 0 
. عبدالقادر حاتم ' 

اشرفا على الدراسة 
إسااية الكوارث بالاضافة الى ر 
'قور وقوعها ٠‏ بالتالى قامت الجامعات 
باعداد وتدريس المناهج المتخصصة ل 
ع تخريع كوادر فنية نادرة ؛ تعمل علي 
دراسة احتمالات وقوع الكوارث 
ى الى أثاد وكيفية مجابهتها مع القدرة على ذامين 
الحياة فى المساكن والمرافق واماكن 

اتج الانتاج .. 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 16 !بن 1901 


العقد ال ا : : يشتمل هذا المركز على حاسب الديتوى 
الذولى للزلازل 1 | الؤلانك واس | ل 0 
* ث نشاط ناذالق ١‏ أن كي من جهود علماء م 3 
للامم التحدة | الكب :0 
اتسعينات عقدأ “من مرواة الت 
دوليا للتخفيف من اثار الكوارث متم جيل يفاك الى بلع عل يعد 
الطبيعية ه وتحسين الامكانيات 
الوطنية لكل دولة لمجابهة_الكوارث »., 
مع انشاء نظم الانذار المبكر واقتراع 
الاستراء 


اشاعة المعرفة بها الا التبسيط العلمى 
المقبول . .- 1 
وهنا نوافق الدكتوز على بمبيشى 
تقس 4 اله 
2 إمن الاهمية بمكانة الاعداد لاصدار 
, 
مصرى فل مجال الوقاية 
تخفيف من آثار الكوارث او توجيه 
البحث العلمى.لتوسيع قاعدة الوسائل., 
ان مع .تشجيع الباحثين فل 
ا ال 1 
لبيعية مما حدث اول امس ! ٠‏ 
. اين الخطة المتكاملة ؟ 
وقد اتخذت . مصير ‏ العديد من ٠‏ 
الاجراءات للحد : من مخاطر الكوارثه 
والحوادث ٠‏ الا انه ثبت من دراسة 


]| ماوع 
3 225 


1 
1 
1 


1 
03 


0 
3 
ع 


0 
3 


ادارة الكارثة , الامر الذى. قد يؤدص . 
/ 


1 
4 
1 
ا 
1 


0 
د 
1 
5-5 


3 

يي 
21 

َك 


1 
ا 
و 
2 
8 
1 1 1 


001 
1 
21101 

5 


ع 
3 


استراتيجيتها فى البحث حول تقليل 
حجم الخسائر المتوقعة ضواء فى الاسرة 
او المجتمع باعتبار.ان الزلائل اكثر 


ع 
: 0 
1 


2 الماذا نستمع إلى الشائعات ؟ 


مع التنسيق 

عن اخطة 

فة المستويات وتوهير 

وتحديد مسار وسائل 

الاستفاتة وتوفير 

الواره الطلوية مادية كانت ا بشرية ‏ 


الشائعات والخوف ا ار - ولا تهدف إلا الى الذعر بين: 
ن .. لاظهار انفسهم عالمين ببواطن 


٠‏ الدليل. العلمى 
والدليل العلنى على كذب .هذه الاشاعة : قد جاء على لسبان ذ. حنقى دغيس 
غائب رئيس المعهد القومى للبحوث الفلكية ان احتمال 


يا 1 ةأن 
الها القاهرة قليلة نع لاتحدث ل / 
خا .نمه لانن ل مف ال الايسة برك لوالا 


ماذا تعرف عن ريختر ؟. . 


الميوازاع: تسبق ٠!‏ 1 1 
ولكن بت أن الحيواتك : لياس رينت بعلة الل قل فادها . 
ا الها الهيا: 


0 
يشرط ال تيطع بلدا لياع 3 


3 - تصدعات كشرية عندما يحدث أنزلاق ل القشر الارضنية فجأذ . 


يسنِب ذلك اهتزازات فى الارض . 
اضغوط عالية ل بان الارضن .. تؤثر على المناطق الضميفة .. وتظهر له 
البراكين التى تمناحيها_الزلاتل 3 


كيف نصمم مبانى الزلازل ؟ 


ان اتضحت الضورة امامنا:.. فانه قد اصبح من 
المبانى ذ 5 الانهيار يسبب الزلازل .. ول هذا يؤكد 
ل م 
التويسلة الشدة .. وذلك ممكن فى باقى | النا نالل دجطة 
إل منطقة الحوائط الخرسانية المحيطة بفراغ المصاعد والسلالم .. وحتى يتحر 
| التي كتلة واحدة تقاوم الهزات .. غ آارة 


المصدن : . 


للنش, والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ 


مسح ل 
٠‏ كيلومترات لتحديد البؤرة السرئيسية للزلزال 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


]مسجم يبيد ٠‏ رد) مسر بسي له ما 


التاريخ : 


م سس بر مسسية وم دواو 


ا 
سرد مسي ريم مين رصيو جيم 
سم محري سرس عجوي 
عض لني بحم وكوي معو صر 
قا فبكييم عجيو صب عبوير 
كسم مرضي سرمي صم بوم 
اه مكسم ضري بصي ميو 
بطي لجس متسس مومسم 
ضع عو مقس جب موي 

لان 
يخس ماكح وكام يملس رعسو 
صف رص ص اب ير رصم 


يواسكس كر حر ببسيس 


لظ ب فى يكوجسم) روججي جم 
ص عمجي وكيم لكي صاميمم 
يصامكم لسجييي مسيم ممصي 


القن ا 
نجس مسسبى كسم وبمووسمم 
جم يقد ريس مره وروم 
يحمحي واكم" ب نبي بوهيم 
مقع كججك فثكم يوج جومم 
وج له بكس حو يي 


6ك لبه ومسي 


يفنا 


ا لا ا 
تيم كس جك نكسي كس لي رجي 
اذ بوم 

كك ل مم 


متم وس فم بوي عرصم عون 
6 مسر رصم عمقو لوكي ب 


لصب ف يم 
كر وم فيصم مي 2ه 
يد قا 
نسي عي اسيم حيست و جا 
بم تسج ل كر م رمم 
اج جم مسيم مج لوي 
في مض بجوم عوجي دم و 
> تكم كن جيم فعيسي بجعي 2 شيعم 
كلا كك ول رضحم وتم جومم 
طنج> ص مي صمي يسيم 
فلكم كبو صو مام مور ميري 
7>> ير مويرم مس جو ميم بي 
كاسم فيو يممصم مو وي 
فوم 
لج كسب كم مسرم 
اك مك كوم برد صر جيم 
ل ل ا 


سس ل 


“صمي بسر وسيم مم ميم 


محص ضى وقسم دجسم مص 
يد اي ا 
لجو ص مر ص جم 
كي كج كسمم مركب جكب 
سر مر ف دكي مي مومكيمى 
كص سرون لض موي مم روس 
وذ دوعص كع وبر كسم مجع 
كس ليسم 
مه يصصي ص بصرص رصحو صو 
طجة يوسم يطخ »م يبب مسوم 
"ممصم لعوكم ويم 
له سم ل بعر كم وميم 
مسي نوم جيم سم جسوكيم 
لاو ا ا ان د 
ل م 
كج عومم درم ممصم وم 
لس بصمصم وس مب رمكي 
وض يور ع ومسي مجي 
اك كم بوجي جيه صر نري 
لوه د و كوم وكير 
كح مس ودعي ويس ليجو 
جع كم مه يفكوم جوم 
ضن جكصسسم بجوم ورين ورعم 
اليج مجج متك بحبو رجي مي 
عم رك كسمم موسر ف روج كم 
كب جك لم0 سمحي 0001| كور 
عمد دجم مركي وكيم يسم 


كل الصيدريين فريس ان ددمي ١‏ 


ع ف متكي موك برقم 
ذي كك كج رمتسم يي 


>7 792 يكحب جرم موهو 


خعصس وم خروو 


للنشر 


والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 


أمازال الناس فوق ارض مصر .. وف 
القاهرة بالذات يعيشون فل رد فعل الزلزال 
العنيف ومازالت قصص وحكاوى الناس 


'' خلال لحظات الرعب هى البطل ف كل 


المجالس .. ولكن ثمة تساؤل قومى مطروح 
الآن على الساحة لى مصى والشرق 

الاوسط : كيف يمكن مواجهة هذا 
الخطر المدمر قبل حدوثه.. 

وبالتحديد الى اى مدى يمكن 

للاجهزة العلمية ان تتنبا بحدوث 

الزلازل قبل وقوعها.. وتحذير 

الناس من الخطر مثلما حدث فل 

زلزال سان فرنسيسكو الذى بلغت 

قوته ١‏ ريختر والذى ادى الى 


ددع بين 

0 حزام 0 الارضية التى 
تحدث عبر البحر الابيض المتوسط 
والبحن الاحمر هذا الحزام الاول 
اطول الاحزمة واخطرها التى تبداء 
من اليابان مرورا بالمحيط 

الافمسسسلتطى ومنهازلزال 
اغادير بالجزائر . الذى دمر المدينة 
باكملها . كما يمر هذا الحزام بجبال 


طوروس وجبال الالب بايطاليا ١.‏ 


وتركيا واليونان وايران والهيمالايا 
جنوب شرق اسيا وهو ضعيف 
التاثير على منطقة الشرق الاوسط . 
أما الحزام الثانى : وهو حزام 
البحر الاحمر والقريب من جمهورية 
0 العربية وهو اصغر من الحزام 


حيث تتاثر بهالمنطنة وبعض من 
الدول العربية الواقعة على البحر 
الاح 
وهذاك خط زلازل ثالث وهو يطلق 
عليه حلقه النار ويدور حول المحيط 
الهادى مرورا بشواطىء الامريكتين 
أحتى اليابان والاسكا 
ا الدكتور محمد الابيارى 
أن أى زلزال ينقسم إلى ثلاث مراحل 
الأولى : هى ماقبل حدوث الزلزال 
] أى التنبؤ بالحدث قبل الوقوع 
لتحذير المواطنين ؛ والثائية : هى 
0 


ويقول ان مرحلة ما قبل الزلزال 
تقع على عاتق العلماء والخبراء 
نحو التحرك لمعرفة الموقع 
واحتمالات تجميع القوى الزلزالية 


ومن هنا تحسب درجانها بمقياس ريختر . 


| وبعد الهزة الرئيسية تحدث 
...| هزات خفيفة وتسمى مرحلة ها بعد 
| الزلزال ٠ ٠‏ > 
وجاء الزلزال الاخير فى مصر 
مركزا لى جنوب القاهرة وهى اكبر 
هزة ,لمر فلل العمى الحديث حبث 
انها تكررت مرات عديدة ولم تعلن 
!. عنها رسميا لذلك يجب دراسة تاثير 
هذه الزلازل على القشرة الارضية 
لعمل التوقعات المستقبلية » وما 
حدث امس من تاثيرات ها بعد 
أ-الزلزال الكبير هو هزات اخرى 
صغيرة لل توقيتات مختلفة لم 
تسجل وتحدد مواقعها حتى الان ٠‏ 
| ويؤكد الدكتور محمد الابيارى 
' ان هناك ستة زلازل صغيرة لم يتم 
الاعلان عنها واشار إلى تاريخ 
الزلازل التى حدثت فى مصر ما قبل 
الميلاد حتى الان ومن اشهرها زلزال 
ابو رواش علم 2٠٠١‏ قبل الميلاد 
ولذلك قام قدماء المصريين بنقل 
موقع بناء اهرامات الجيزة منها الى 
موقعها الحالى , وق عام 111١‏ قبل 
المبلاد دمر تمثال رمسيس فل ابو 
سميل , ول عام 41 ميلادية ساد 
الفزع انحاء مصى وذهب الناس الى 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


الكنائس , وعام ٠١‏ ميلادية دمر 


جزء كبير من مدينة الاسكندرية » 


ول عام 404 ميلادية حدث أكبر ٠‏ 


واطول زلزال فى مصر دمر العديد من 
المناطق فى مصر, وعام 11406 
ميلادية زلزال فل خليج السويس ٠‏ 
4 ميلادية دمر الزلزال ثلثى 
القاهرة ومات الالاف من المواطنين ٠‏ 

واعد ان مجموع الزلازل إل عصى 
بلغ مه زلزالا اشدها فل العصي 
الحديث فل ١7‏ سبتمبر 1460 حيث 
تول العديد من المواطنين وذلك من 
سوء الوعى والنظام والرعب الذى 
ادى الى وفاة العديد من المواطئين ٠‏ 


قيود على المبانى 


وقال الدكتور محمد الابيارى انه 
حان الوقت الانلوضعقيود قياسية 


الكوارث و7 
سان فرنسيسكو والتى بلغت قوته 
,ل ريختر وهو اخطر زلزال 0 
العالم وادى الى مصرع 1/1 شخصا 


ل المستقبل 


| الزلزال بساعتين وذلك بالمقارتة 


بزلزال ارمينيا والذى بلغت قونه 
6 ريختر والذى ادى الى مصرعا 
0 الف مواطن رغم انه اقل قوة من 
زلزال سان فرنسيسكو ٠‏ 

وغم التنبؤ بان منطقة الشرق 


الاوسط ومصىر ليست بعيدة عن ٠‏ 
الخط الثانى لزلزال البحر الاحمرلم |. 
ينشا مركز لابحاث الزلازل فل مص |. 


والشرق الاوسط حيث أن اليابان 
تقدمت باتفاقية مشروع لقداس 
ومراقبة تحركات القشرة الارضية 
الذى يساعد على التنبؤ بالحركات 
الزلزالية بواسطة الاقمار الصناعية 
والاجهزة التكنولوجية التى تحدد 
قوة ومكان الزلزال قبل موعده على 
الاقل بساعتين وليس لهذا ال مركز 


الهامة حتى نتعرف على تاثير 
الزلازل عليها وحمايتها مستقبلا كما 
انه يراعى فى المشروعات الجارى 
تنفيذها فل المستقبل أن نكون مرنة 
وقابلة لمواجهة هذه الهزات 
الارضية التى قد تتعرض لها مص 
المستقبل . 


سعد حمزة 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


| اسسرار زلسزال 


القلهرة 
باحث شاب اكتشفها 
١‏ فى مياه بحيرة قارون 


علماء الجيولوجيا ظلوا يؤكعدون أن 
7 ليه الكبر: عن الزلازل العنيفة او 
.المدمرة , حتى حدث زلزال ١7‏ اكتوبر الاخير 
الذى قلب موازين العلماء .. ومن الثير ان 


البحث العلمية .. واثبت الزلزال الاخير صدق 
تنبؤه العتمى .. الباحث هو عصام عبد المتعال 
محمد الذى نال درجة ال ماجستير من جامعة 


الازهر بتلدير ممتان.. 
وتعائج الرسالة دراسة ٠‏ التكتونية ٠‏ 
الحديثة لمنطقة الفيوم التى تقع على بعد حوالى 
٠‏ كم جنوب غرب القاهرة مابين خطى عرض 
© شمالا وطول 7١‏ شرقا بالصحراء الغربية 
والتى تبلغ مساحتها كم" ولقد شملت 
الدراسة مراجعة ودراسة جيوموجرافية 
وطباقية وتراكيب جيولوجية وايضا النشاط 
الزلزالى للمنطقة , وتمكن الباحث من تقسيم 
المنطقة موضوع الدراسة من النلحية 
الجيومورفولوجية الى ه وحدات هى :. 
المنخفضات والاراغى المسطحة والسهول 
الزلطية المرتفعة , والتلال المنفصلة وتمت 
دراسة مراحل تطور تضاريس الارض ٠‏ 
واقترحت نماذج مجسمة لتوضيح دور كل من 
الغطاء البازلتى والصدوع فل تشكيل تضاريس 
. الاجزاء الشمالية من منطقة الفيوم ونظرا 
أ لاهمية صخور العصى الرباعى التى تاثرت 


التاريخ : 


! بصدوع شرقا وغربا , فقد تم دراستها ل شيم 
من التفصيل وايضا تم تقسيمها على ضوء 
أ تقسيمات اجريت عام 1481 وقد اثبتت الدراسة 
| ان تقلبات مستوى بحيرة قارون من منسوب 4١‏ 
مترا فوق سطح البحر الى منسوب 45 مترا تحت 
سطح البحر يعتبر دليلا على النشاط التكتوثى ٠‏ 
الحديث حيث هذا التغيير تم خلال 4 الاف 
.عام وهذا الزمن من الناحية الجيولوجية زمن 
قصير ,مثل هذا التغيير .. ومن خلال دراسات 
أ جيولوجية مكثفة اثبت البلحث ان منطقة 
الفيوم نشيطة سيزموتكنوتيا » واوصى الباحث 
إل نهلية' رسالته بانشاء شبكة للقياسات 
٠ |‏ الجيوديسية ٠‏ فى منطقة الفيوم ٠‏ 
ويقترح الدكتور احمد النجار عميد علوم 
القاهرة انشاء معمل متخصص لدراسة المناطق 
المحتملة الزلازل ويكون تحت اشراف اقسام 
الجيولوجيا بالجامعات المصرية كما يطالب 


٠‏ حذر خبير سويسرى من ان مبائى القاهرة 
أ مصممة على المستويين الهندسى والمعمارى لمواجهة 
الزلازل 
ودعا الخبير الدكتور جورج تيدفان فى تقريره 
الموجود حاليا باكاديمية البحث العلمى الى ضرورة 
أن تتبنى الجهات الانشائية والتصميمية ف مصر 
, كودا ٠‏ جديدا لهندسة الزلازل حتى لاتتعرض 
الانشاءات الجديدة لاية اخطار مستقبلية . 
وقال الخبير السويسرى ان مصر بدات نتعرض إل 
الاونة الاخيرة لهزات ارضية غير عادية مما يدعو الى 
ضرورة مراعاة الزلازل عند تصميم واقامة المنشات فل 
الحاضى والمستقبل . 
وكانت الجمعية المصرية للزلازل والبراكين قد 
! اعدت منذ عام 14178 خريطة زلزالية لمساعدة 
المهندسين على تصميم مبان اكثر قدرة على مقلومة 
الزلازل إلا انه قد تم تجاهلها بحجة ان مصر بعيدة 
عن احزمة الزلازل . 
واوفبح الدكتور محمد عت صبيح رئيس 
الجمعية واستاذ الانشاءات تهندسة القاهرة ان هذا 
| التجاهل يجب الا يستمر طويلا خاصة بعد زلزال 
الاثنين » المدمر ووجود مناطق زلزالية نشيطة إل 
البحر الاحمر وخليجى السويس والعقبة وشمال 
غرب الاسكندرية ومنطقة ابو دياب بالصحراء 
الشرقية . 
وقل /لخبير المصرى انه لايمكن حماية المبانى 
الحديثة من خطر الزلازل مالم تراع التصميمات 
الهندسية الاحمل الافقية الناجمة عن الزلازل بحيث 
يؤخذ ذلك ل الاعتبار عند ا"تصميم الهندسى . 
وحول سؤال عن الفارق بين المسكن التقليدية 
والمسكن سابقة التجهيز من حيث قدرتها على تحمل 
| الزلازل اكد رئيس جمعية الزلازل المصرية أن المبائى 
بقة التجهيز اكثر عرضة للتاثر خاصة اذا اسىم 
تنفيذها من جانب شركات' المقلولات ! 
: ماذا يجرى الان داخل الوزارة المسئولة 
عن الاسعان والتعمير ل مصى بعد اثتهاء الزلزال 
الذى ترك بصماته على معظم مبائى مصيٍ 
يقول المهندس حسب الله الكفراوى وزير التعمير 
والمجتمعات الجديدة والاسكان والمرافق انه شكل 


غرفة عمليات رئيسية بالوزارة تتضمن اعلى 
المستويات الفنية والهندسية والمعمارية لوضع تقرير 
شامل لمواجهة مثل هذه الاحداث ف المستقبل 
والاستفادة من التجارب: الاخرى الذى حدئت ل 
العالم . مع تشكيل لجان فرعية هندسية ومعمارية 
كفحص ومعاينة جميع الابنية الاستراتيجية ف مصر 
منها نفق الشهيد احمد حمدى, وثفق الصرف 
الصحى بالقاهرة الكبرى والمشروعات العملاتة 
الاخرى بالاضافة الى لجان لفحص الوحدات السكنية 
والابتية الخدمية والمستشفيلت العامة بالمدن 
الجديدة كل على حدة لوضع التقرير املم غرفة 
العمليات بالوزارة 

واضاف الوزير الكفراوى ٠‏ لاهرام الجمعة ٠‏ إنه 
تم تشكيل لجان اخرى لفحص الجسر الذى يربط بين 
مصر والسعودية وكذلك الطرق الصحراوية التي 
تقوم بها اجهزة التعمير على مستوى الجمهورية 
ومنها الطريق الدولى الساحلى والوحدات السكنية 
بالقاهرة والمحافظات الاخرى للحفاظ على سلامة 
المواطنين لل المرحلة القادمة 

واكد الوزير انه بالمرور على كارئة عصى الجديدة 
امس غور وصوله من واشنطن انه شكل لجنة 
على مستوى عل للتحقيق فل انهبار 
الجديدة من كافة الجوائب الفئية وا 
والمعمارية والمخالفات التى حدثت إل هذه العمارة من 
كاطفة الجوائب بالاضافة ألى فتح الملف بالكامل من 
بداية نشاتها . 


وقال الوزير الكفراوى انه سوف يقوم بجولات 
ميدانية اعتبارا عن اليوم للمرور وفحص بعض 
المشروعات الاستراتيجية والمشروعات العملاقة التى 
أقيمت فى مر والتى يجرى انشاؤها بالاضافة الى 
المدن الجديدة والمشروعات الخاصة باقامة المواطنين 
سواء فل القاهرة الكبرى او المحافنلات ومناطق 
التعمير بمصر بالاضافة الى نفق الشهيد احمد حمدى 

وقال الوزير ان غحرفة العمليات بدات عملها اعتبارا 
من يوم الاثنين الملضى وسوف تقدم تقريرها الشامل 
خلال ١6‏ يوما من البوع والدروس المستفادة من هذا 
المنادث لمناقشة كيفية معالجتها إل المستقبل. 
لمواجهتها لتحقيق الاملن والأطمئنان للمواطنين 


وابناء مصر. 60 
عبدالعزيز محمود ؟ 


المصدن : 


للنشر.والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ:. 


وفسرق كمسؤة 
جغفيسة مغخدسة 
.الزلازل المعرية !' 


سسا 1 


بعث الزازال بالحياة في عديد من 
المواقع التى لم نسمع عن نشاطها طوال 
السنوات الماضية .. ولاول مرة تعلن 
'جمعية هندسة الزلازل المصرية عن 
وجودها وجاء هذا الاعلان متاخرا جدا 
- بعد ان وقع الزلزال بالفعل . 

وقد اصدرت الجمعية ‏ كما يقول 
الدكتور المهندس محمد عزت صنيح 
رئيس مجلس الادارة بيانا تطالب 


البيانات الخاصة بظهون شقوق او 

تصدعات ف المنشات والعقارات حتي 

يتسنى للجمعية استكمال قاعدة 

15 البيانات الخاصة بالزلزال تعمل دراسات 
لمواجهة خطر الزلزال . 

وسوف يقوم مندوب الجمعية بزيارة 

هذه الاماكن للقيام بالقياسات اللازمة 

كما اصدرت الجمعية التوجيهات 

التالية الى المواطئين لمواجهة اخطار 


الزلزال : 
ماذا يمكن عمله اثثاء 
الزلزال ؟ 


داخل الابنية مراقبة المواد المتساقطة 
مثل ارقف الكتب والبراوين . والبعد عن 
النوافن نهائيا ول حالة الزلزال الشديد 
يجب الجلوس اسل المنضدة 

- فل البنايات العالية لا تندفع الى 
السلالم 'فقد تسقط من الزحام ولا 
تستعمل المصاعد فقد ينقطع التيار 
الكهربائى 8 

لل محل مزدحم قتزاحم للخروج من 
الابواب الهدوء أولا 

- خارج المبانى لا نقترب من المبانى او 
اعمدة الانارة ولا تجر إل الشارع واذا 
ئْ الى اى منطقة خالية او 


3 ايقاف السيارة 
هورا . ال اقرب مكان امن . 
تذكر الا تشغل خطوط التليفونات فهى 


فل حالة طوارىم الآن . 
0 ماذا يمكن عمله بعد 
الزلزال ؟ 


تاكد من احوال الاسرة والجيران ل 
مناقتك 


إفتا 

ع عن اسلاك الكهرباء بالشارع 

'< - لاتستعمل التليفون الا لطلب النجدة 
افحص الدواليب والارفف المختلفة 
واتخذ الحذر حتى لاتسقط الاشيام 
استعد'لمواجهة هزات ما بعد الزلزال 

زداد الطين بلة 

' - المشجب فورا لوا المسئولين عن 
ادارة الزلازل إلى حالة حدولها سواء 
المذاعة بالراديو او اثناء مرور 
دورياتهم 28 

إلا 'عبدالفتا- ابراهيم 


للنشر والخد مات ا 


وحص بو 


والمعلو مات 


التاريخ : 


تدده 
“8 سر دوجس وي و 


للنشر والخد.مات الصحفية والمعلو مات 


الدقاع المدنى. ان هناك عددا من الامون 


يجب على الجماهير مراعاتها لمواجهة 


0 


الكوارث :التى “تحدث. فمثلا في حالات 
الزلازل. عدم التكالب فى الخروج 
المكان اذا شعر الناس 
بالزلزال. والسبب ان الجميع يلجاون 
آلى السلائم للهبوط عليها.. ومن 
المعروف ان السلالم هى اضعف بناء فق 
المنازل. لذلك اذا لم تشهر بفعل ال 
كان التزاحم والتكالب عليها وزيادة 
تحميلها بعدد كبير من السكان سببا 
كافيا ف انهبارها بمن فوقها... اما ف 
حالة الخروج بهدوء يمكن تجذب انهيار 
السلالم وتصبح صالحة لهبوط اكبر 
عدد ممكن من الجمهور. 
كذلك قد يتسبب الزلزال فى حدوث 
انفصال فق الدوائر الكهربائية للمنازل 
ويصبح السكان او العاملون باى مكان 
عرضة للصعق بالتيار الكهربائى لذلك 
يجب الانتباه الى فصل الكهرباء او 
الابتعاد عنها. كذلك قد بتسبب الزلزال 
فى انقطاع التبار الكهربائى عن المننى 
لذلك يجب الانتباه الى عدم استخدام 
المصاعد الكهربائية في الهبوط من المبئى 
فقد يحدث ان يتوقف المصعد في اى دور 
بسبب قطع الكهرباء ويواجه 
الموجودون داخله صعوبة ف المفادرة 
ذلك فى صعوبة عمليات 
ا او تاخرها لبعض الوقت. 
تصرفات خاطئة 
ويشير الرائد سمير الى ان سلوك 
الفزع الذى انتاب الجماهير وجعلها 
تندفع ف الطرقات والشوارع كان تصرفا 
خاطنًا لائه تسب فى تعطيل حركة المرور 


أ داخل الشوارع وادنى كذلك الى تعطل 


عمليات الانقاذ واعاق سير سيارات 
/الدفاع المدنى والاسعاف ورغم شهامة 
أولاد البلد. ومحاولاتهم المساهمة 
- فرق الانقاذ ف عملها الا ان 

البعض منهم بوسائل الانقاذ 
وإبعمل فرق الانقان تسبب فق بعض 
التعطيل. وكانت اكبر مساحمة ناجحة 
من جماهير الشعب هى نقل المصابين الى 
المستشفيات سواء بالسيارات الخاصة 
.او سيارات التاكسى. مما خفف الضغط 
علا سيارات الاسعاف وساهم ف سرعة 
الفا ووصول المصابين الى 


0١‏ الامور دل يجب مراعاتها في 


حالاث الزلازل. هى توجه سكان 
العمارات المرتقعة والمبانى العالبة الى 


الدور الارضى. الذى يعد ذامن مكان فق 
المبنى. لبعده عن احتدالات الانهبار 
والتدمير حيث يشعر سكان ' الادوار 
العليا بقوة الزلازل اكثر ولذلك تنهار 
الادوار العليا اولا.. 

كذلك يجب ان يتوجه المواطنون الى 
اكبر ارض فضاء موجودة مع مراعاة 
الابتعاد عن الوقوف اسفل المبائي 
لاحتمال انهيار اى منها. كذلك ملاحفلة 
الابتعاد عن الاشجار المرتفعة التى قد 
تسقط يفعل الزلزال فوق المارة. 

الحرائق 

وهناك احتمالات ان يتسبب الزلزال 
فى حدوث حرائق سواء بسبب التبار 
الكهربائى أو بسبب 
المواطنين لاجهزة البوثاجاز مشتعلة ( 5 
لحظات الزلزال وهروبهم الى الخارج 
مع التوسع ف استخدام الغاز الطبيعي 
قد تنفجر بعض هذه الانابيب وتحدث 
كوارث اخرى.. لذلك لابد من التاكيد 
على تواقر اجهزة الانذار ضد الحرائق 

: وتوافر اجهزة 


حريق برج المعادى. على ضرورة وجود 
طفاية حريق ولو صغيرة داخل كل منزل 
لمواجهة أى حادث يطرا لاحتواء اى 
حربق إلى ددايته قبل ان بتطور ويمتد 
وتصعب السيطرة عليه. 
مبان مجهزة 

فى المدن القى تقع داخل حزام الزلازل 

/ جد بها عدد كبير من المباني 


اجهزة الاء 
وتسرب الفاز. والمياه كمحاولة لسرعة 
ائقاذ أكبر عدد من قاطنى تلك المبائى 
والموجودين داخلها ومن اهم تلك 
الاحنياطات وجود اكثر من مخرج 


الزحام فى حدوث حالات وفيا 
جروح او تعطيل لحركة الهرب والفرار 


ايبيل مرب موت 
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للنش, والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : مسيم سوروو سوست 


مواجهة الزلزال !! 


العبر ؛ منهع هياة لحماية أطلفالنا من آثار الكارثة 


0 روشتة دينية للاجابة عن أسئلة الاطفال ! 
لأهان بالقضاء والقدر .. هل بتشارشش مع اتير المي ؟ 


كتب حسام عبدريه : 

آيام قليلة , بد أطفالنا - زْ الصغيرة ‏ الى مدا . وقلوبهم مازالت تضح بذكريات 
زلزال 7 نين الدامي والرفاق الصفار الذين فاضت ارواحهم الطافرة فقد اثبت الاحصاء ا 
يلوتل من متُوفين وجرحى ان الاطفال احتلوا المركز الاول فل قائمة الضحاأيا بعد ان اصاية بسهم 
حلة من الذعر والقلق الحك . , ٍ 


٠ تعرضه بشكل مباشر لوقائع محددة‎ ١ 


! اى من خلال اتفعال الكبار بالكارثة ٠.‏ د . التفتازاني 


وكما يقول الدكتور قدرى حفني 
استاذ علم النقس ان فزع الكبار يبث 
خوفا مباشرا فى نفوس الاطفال الذين 


للصفار ‏ لا اراديا ‏ شكل الانقعال 
وموضوعه . وإذلك فان الاتزان 
الاتقعالى والثفسى لن يعود للاطفال إلا 
بعودة الثبات والهدوء الى الاسر 
المصرية , ويجب أن يتم ذلك دوتما 
.مبالغة حتى لايشعر الطثل انه أقلت 
من كارثة حقيقية أى خطر بالغ !! 

ان الذى حدث لاطفالنا كان مرعبا 
ومقلقا لان الخبرات السابقة تكاد 
تكون غائبة » ولكن اذا استمرت 

اض القلق على أى طف 


يد على 54 ساعة فانه 
2 اخصائئن نفسى. للا 
حالته ٠‏ ولكننا لانعتبر اكحزن كخبرة 
شعؤتية ‏ مظهرا مرضيا , باعتباره رد 
فعل يتفق وطبيعة الكارثة » وخاصة ان 


دلالة على البرود العاطفى , 

والذى يؤكده الدكتور قدزى حفني 
ان الاسرة يجب ان ترد على اسئلة 
المتقل الكيري . باجابات واضحة 


مثل النوم الجميل العلويل الذى ينتهى 
الى مكان اكثر ع ل 95 
ذا الاسلوب ف التفكير 
الطفل تجتاز الاسرة | از الصعب 
الذى يدقع افكار المصنير من وقد إل 
عفل البلفل قبل ان يكتمل تخ 


ان الاسلوب الذى نقدم به لاطفالنا 
التفسيرات الخاصة بالكؤارث 
والمشكلات الكبرى ‏ على حد تعبير 
الدكتور محمد .عمارة المفكر الاسلامى 
يجب أن يخضع لنقس منهج القران ل 
التعامل مع العقول, وتتش اهم 
قواعده فى شرب الامثال التى توضح 
وتجسد المعانى والافكان المجردة 
بصورة حسية: يستطيع البلفل أن 


02 ومن ناحية اخرى , تكون مواجهة 
اسئلة الطفل الكبرى والمصيرية 
بالتفسير العلمى الذى يرد الامور الى 
اسبابها مع التاكيد ان الخالق هو 
مبدع هذا القانون ». فالله لايخلق 

يي اسباب ‏ ومسبياحٍ 


بالبش 

' القضاء .. والقدر 

وقد يتفاوت استيعاب الطفل لهذه 
الاسباب من الى آخر ٠‏ ومن 
ثقافة إلى اخرى - كما يقول 
الدكتور احمد شلبى استاذ التاريع 
والحضارة الاسلامية - ان التربية 
الاسلامية يجب ان تركز على توصيل 
فكرة القضاء والقدر للطفل ٠‏ وهى واقع 
يواجهه يوميا يتمش فى الاحداث 
والمصائب الث الايستطيع ان يمتعها 
بشر. الايمان بالققساء والقين 
لايتعارض أبدا مع الايمان 
ا ا 
ملائما لتوع من الاحداث قد تثير 


الفضول فى عقل الطفل فى الوقت الذى 1 
لايقدم له العلم اجابة شافية . 
دور اجتماعى 

اما الاجراء العبلى الحاسم الذئ 
يعيد الثقة لتفوس أطفالنا الذين 
واجهوا كارثة الزلزال فى عقر 
.مدارسهم » فهو تدخل المجتمع ب 
سرعة لاحتضان الاطفال الذين تشردوا 
فى العراء وفقدوا ذويهم وذلك من خلال 


: مؤسسات اجتماعية متميزة ؛ وكذلك 


اعادة الثقة للطفل فى امنه داخل 
مدرسته الجميلة المتماسكة ٠‏ فالمدرسة 
المتهالكة لاتصنع اجيالا متميزة . 
اجابات .. ملائمة أ 
ويري الدكتور ابى الوفا التفتازاتى | 
"أننا لم نذزك قيمة المسبر كاسلوب 
ياة فى مواجهة الكوارث ٠‏ الا بعد أن |أ 


ردنا اثار الذهر والتوتر 


تفوس | 
اطفالنا .. ولكن يبقى التخوف_من 
اجابات غن اسئلة الطفل الحرجة ل 
هذه المواقف تشوه ‏ لا اراديا - صورة 
الله فى عقل الطفل , وإذلك على كل اب 
و أن يبعا عن لجابات ثم خبرا 


لتعزين .. الايمان 

ويؤكد هذا الراى التس بيشوى 
فريد كاهن كنيسة المعذراء 
الارثوذكسية وسط القاهرة قائلا : ان 
توطيد الايمان ف نفوس الاطفال مرتبط 
بالتركيز على ارتباط الله بكل قيم الخير' 
والحق والجمال مشيرا الى أن هذه 
الكوارث بما تشهده من تيقظ 
الدينى يمكن استششارهها التعزيز 
الايمان فى نقوس الكبار والمنقار معا 


للنشر والخد مات 


الصحفية والمعلو مات 


لماذا ننتظر الكواريك لكى نستيقظ ؟ 


هل كنا فى حاجة الى هذا الزلزال القوى ى لكي نسارع الى البحث عن 
المبانى والمنازل المهددة بالسقوط فى آية » والمدارس ألتى هي 
بمذابة شراك للموت يهدد اطفالنا بين لحظة واخرى , والتى لولا رء 
آلله بهذا البلد لحدثت ماس لا تعد قطيح بارواح بريئة لاذنب لها 
ولاجريرة , 
لقِد كشف ١‏ 0 الجديدة ذات الخمسة عشر طابقا عن 
اسك كسم وا بشم لقان تح لما 
منذ سنوات :0 
لف ألم اش “يهان لمكو لدق سكان الملقة التي تحيل أن 
ا ا 
أحدا من المسثوا الى أتخاذ أى اجراء بحمى ارواح عشرات 
م بيد جما امن الخطارالتوقعة .. وكان لابد من زَلرّال عذنيف 
لعشف هذا الموقف المؤء 
حم الح 0 ,أو القاء الوم عما أحدثه الزلزال 
| من فواجع وماس للآلاف من ابناء الوطن على أحد , ولكننا نتساعل فقط 
عن اسباب هذا الترا. اخى لعجيب فق اثخلا القرارات الحاسمة ف الحالات 


قفهم بانهم حذروا 
.. وان الواجب المبادرة بتنفيذ قرارات الاخلاء وتدبير املكن 
وا سكانها دون أى ابطاء أو 'عراقيل روتينية . 

ضخامة عدد ضحايا الزلزال الآخير النمنبة لشعب لبيبيد له 
١‏ يه تجارب مع مثل هذا الوع من كوارث ١‏ قان رحمة الله 
وحدها هى الى حمت الملايين من مصائر اشد هولا . .. فالله خير حافظا 
وهو ارحم الراحمين . 1 


مين اتام ديه 


#زااحة آ 


كان الترابط والتضامن: بين الشعب والحكومة المسة الرئيسية 
للتحرك يل مواجهة كارثة الزلزال » وهو ما يؤكد الاصلة والشهامة التى 
عرف بها الشعب المصيرئ . 
تحركت القيلدة السياسية العليا من منطلق المسنجولية والوعى | | 
والحس السياسى بايجائية وسرعة وقوة لاحتواء الموقف والتخفيف من | | 
الآثار المدمرة التى اصابت عشرات الالاف من المواطنين إل حياتهم 
وبيوتهم ولقمة عيشهم . 1 
واتخذت الحكومة العديد من القرارات والاجراءات العاجلة رغم 
المفاجاة وعدم الاستعداد الناسى والادارى للتعامل مع الزلازل بهذه 
|: الصورة المدمرة.التى كم تشهد لها مصر مثيلا من تقبل .0 ٠‏ 
كلن من الممكن ان نكون الخسائر اضدعاف اضعاف ما حدث لولا رحمة | ' 
الله ولطفه كما ذكر الرئيس حشتى مبارك فى تصريحاته خلال زيارته 
لمستشفيات قليوب وشبرا الخيمة ٠‏ 
- جا تحرك الحكومة بالعبل وليس بالكلا 
لتحقيق أهداف مريبة مستغلة معلناة 


0٠ |‏ مليون جنيه من موازنة 
والمدارمن التى أصابها الدمار . 
3 ل 


ومع تنديرنا الكامل وتغهم وتقدير الشعب لهذا الموقف الايجلبى من 
جانب القيادة السياسية والحكومية .. فان الموقف الآن يتطلب أن تكون 
هنك جهة موحدة مسئولة عن ازالة آثار الزلزال علديا وننسيا . 

القد اصبح من الغرورئ اتخلذ القرارات الجريئة الحاسة الملزمة 
التى تساعد على صمود البشر والبيوت والعمارات امام مثل هذه الهزات 
والكوارث ١‏ 7 ُ 5 

0 تح الحكوعة لحساب خاص بتبنك الاهل لقبول التبرعات 
تح ارا ئيس الوزراء .. ققد ثم ابض الاعلان عن كيام الال الأحمن 
المصرى باستقبال اى تبرعات , وال اعتقادى ان المواطنين الشرفاء 
أوالقادرين من ابناء الشعب سيعملون على دعم الهلان الاحمن الذى يعثل 
٠‏ الجانب الخير لسلوكيات المصربين ف مواجهة الكوارث تلقيام بمهمته 
| الانسائية', :> 
ع 


. للنشر واإخد مات الصحفية وا[معلو مات 


ب الزمسى ومسئولية الدولة ق المرحلة القدمة 

1 الاعمل المصرى محمود عليش الذى 

وترحيبه لجهود الحكومة لل التصدى للا افزعة للرزال 

رواحي بجاذد اكب ل ال عستو وزير يتوق عملية ازالة هذه 

القرى والكدارس والبيوت ولسكين الضحايا الذين 

| فقدوا. مساكتهم . وقال أن الدولة اقدمت على مثل هذا الاجراء عند بنّاء 

: السد العا حيث عينت وزيرا للسد العالى لى .. وأنها اتخذت نفس الاجراء 
معد حرب 1/ بتعيين وزير للتعمير لاعادة بناء مدن القناة ٠‏ 


ساي 0 القرارات ارات ل ل 0 ذال يعن ان 0 ويا 2 

الروتين وتضارب ات والجهات الحكومية 

ومن جاذبى فائني أؤيد 0 
.. التى أرج الا نتاخر كليها . 


00 


للنش, والخد مات'الصحفية والمعلو مات 


ما ان يصل المهاجر الى كاليفورنيا او 
النازحون لها من اى ولاية اخرى او 
الزائر للدراسة او السياحة حتى يصدم 
بحقيقة مخيفة .. وهى أن هذه الولاية 
التى حباها الله بجمق الجو والطبيعة 
كالجنة المحرمة على اصحابها او الارض 
الملعونة .. إذ أن كل مدنها بثيت فوق 
شبكة من الكسور الارضية واشهرها 
«فالق , سان اندرياس ٠‏ الذى يمتد من 
شمال الولاية مارا بسان فرانسيسكو الى 
جنوبها ل سان ديجو على حدود 
المكسيك ٠‏ بلوس انجلوس ». 

ورغم ما تعرضت له سان 
| فرانسيسكو من زالزل مدمرة احرقت 
المدنية كلها مرة فل اول القرن ومرة 
اخرى وكان آخر مسلسل الزلازل مئذ 7 
| سنوات والذى ادى الى انهيار احد 
| الكبارى الهامة بها فوق السيارات التى 
تجرى فوقه وتحته .. الا ان اهل 
| كاليفورئيا مازاا 


' ل المحيط حيث ان كاليفورنيا منطقة 

| ذلائك انشيطة . 
| هذه الظروف النفسية القلقة 
| يتعليشل سكان الولاية مع , العدو». 
المنتظر قدومه إل أى لحظة .. بطرق 
علمية واستعدادات إل كل مكان وعلى 
جميع المستويات التى تهيىء الاطفال 


والعيار الجميع الاحتمالات 

ففى المدارس ابتداء من الحضاتة 
٠‏ وحتى الجامعات .. يتم تدريب الطلبة 

التصرف فل حالة حدوث 
الزلزال اثناء ساعات الدراسة ويتم ذلك 
عن طريق تخصيص ساعة كل شهر 
العمل تجربة شبه حقيقية . يطلق خلالها 
: موت يمثل صوت الزلزال فتطلب 
المدرسة وقف العمل فورا .. ويدخل كل 
تلميذ تحت مكتبه , في الفصل بعد ان 
. يشبك اصابع يديه ويضعها فوق رقبته 


الوا متماسكين فهم فل 
| انتظار زلزال. اكبر يهدد باغراق الولاية , 


ايضا كجزم من نتائج الزلازل ... 
بسبب تعرض كاليفورنيا الصرائق 
الصيفية بسبب الجفاف وقلة سقوط 
الامطار بها إل السنوات الاخيرة .. وما 
ان تطلق المدرسة ٠‏ سارينة » الائذار 
محدوث حريق حتى تتحول فصول 
المدرسة الى ساحات فعلية لما يجب 
عمله .. وهكذا كل شهر حتى لاينسى 
التلاميذ خطر العدو المنتظر ويشعروا 
بالاطمئنان لانهم يعرفون كيف 
يواجهونه 

أما ل البيوت فهناك توجيهات تتم 
عن طريق الاذاعة والتليفزيون يوميا .. 
حيث تخصص احدى المحطات موعدا 
اثناء النهار تطلق فيه صفارة اثذار ثم 
تتولى شرح مغزى الصفارة وهى انها 
اتجربة لما سيحدث لو وقع زلزال بمجرد 
سماع هذه الصفارة .. ستتولى الاذاعة 
اعطاء توجيهات لما يجِبٍ عمله .. وعلى 
الفور يجب فى حالة الوجود داخل اي 
مبنى الابتعاد عن زجاج الثواف 
والابواب وكل ماهو يعلق على الحوائط 
أو المكتبات الخشبية التى تحمل الكتب 
والاختباء فورا تحت أى منضدة خشبية 
أو مكتب أو الوقوف تحت مدخل 
الابواب سواء باب الشقة او باب الغرقة 
حيث انها أكثر الاماكن صلابة .. 


وينبهون دائما الى ضرورة احتفاظ 


والترحيل والايواء .. وبطارية' حتى 
يمكن السير ليلا اذا ما قطعت الكهرنا 
وزجاجات مياه واغذية معلبة وحقيبية 


بجوان السرير . . حتي اذا حدث وقوع 
الزلزال وكتب عم للائسان .. 

العيش حتى تصل اليه النجدة | الشاه 
تستغرق من اسبوع الى اسبوعين 
بالنسبة للزلزال الكير . 


كد أن هك متمطوعين ل الديتة مساعدة 
الاسعاف والمطالء إل تقل 1 
وتقوم غرفة العمليات التى تقع إل الدور 
الثالث تحت ارض مجلس مدينة لوس 
انجلوس والتى بنيت حوائطها بالمعلدن 
التى لاتخترقها الذرة ولا تصيبها اى 
هزة أرضية .. بتوجيه فرق الائقاذ 
الاسلكيا وتتلقى ايضا .آخر اخبار 
الخسائر وكيفية سير عمليات الانقلذ , 
وهكذا يشعر سكان كاليفورنيا بان هناك 
استعدادات عملية لحمايتهم وخاصة ان 


وضع موا 
حتى لاتتائر بالهزات الارضية 9 
أصحاب لاني ا القديمة تعزيز اسسها 


للنش, والخد مات الصحفية والمعلو مات 


مقس البمسطفيل و 


| أن المبادىء الاساسية التى تتحكم فى بناء هيكل الدولة 


حدود !1 


ولقد نجحت مصر مرحليا فى 
القضاء على الكثير من المعوقات 
والسلبيات والامراض الاجتماعية 
وتبذل حاليا قصارى جهودها لاعادة 
التوازن للاقتصاد القومى وتوفير اكبر 
قدس من الاكتفاء الذاتى فئ القطاع 
السلعى والخدمى والاستهلاكى قضلا 
على تدعيم وتوثيق علاقاتها بجبيغ 


الى اعداد الانسان المصرى القادر على 
تحمل عبء بناء الصرح الجديد لمصر 
الامل والمستقبل .. وكان هذا متوقعا 
لعدم وجود واعداد الصف الثانى من 
الاجيال الشابة التى تستطيع ان تتحمل 
اعباء المرحلة القادمة بتبعاتها 


موظفى الدولة غائبى الضمير على 
بعض الوظائف الحساسة . 

ولقد كان لهذا كله اثاره 
الخطيرة - التى بدأت تظهر علي 
السطح ‏ فى جميع قطاعات الدولة 
سواء أكانت انمائية أو خدمية او 


الغ 


دول العالم .. ولكنها لم تصل حتى الان”. 


يم * 

رغاد ابراهيم محجوب 

زميل أكاديمية ناصر 

العسكرية العليا ‏ . 
الدولة الكثيرة المتعددة .. وسنركز 
كمثال على الظاهرة الجديدة لاتهيار 
العقارات الجديدة .. والتى كان من 
الممكن عدم حدوثها من الاصل او 
التقليل من اثارها ‏ لعوامل خارجية 
طارئة مثل الزلازل - لو ائنا اتبعنا 
الاسلوب العلمى الصحيح السليم الذى 
يتمثل فى : 
© تقيد أجهزة الدولة وافراد الشعب 
لمقاومة الزلازل وقوانيمن الامسن 
الصناعى وكان أقربها مانبهنا اليه بعد 
كارثة حريق عمارة المعادى والتى لم 
يحدث بعدها أى التزام بهذا القانون .. 
ان الزلزال الذى حدث يوم 
لهو مؤشر خطيار 
للتغيرات التى حدثت فى طبقة التربة 
المصرية نتيجة لانتشار المياه الجوفية 
تحت الاينية .. ولعلنا نستفيد بما حدث 
التلافى احداث المستقبل وأن نضع فى 
اعتبارنا توفير احتياطيات الامسن 
لمواجهة كوارث الزلازل فى المستقبل 
كما يحدث فى كندا وامريكا وغيرها .. 
وان تبتعد تماما عن تصميم المبانى 
العالية فوق ال ادوار والاتجاه الى 
الصحراء لاقامة المزيد من المبانى 


أن الفمساة بس الكسوارن 


الحضارية الحديثة الديمقراطية هى فى ايجاد نوع من الترابظ 
والاندماج والتوازن بين اهدافها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والعسكرية التى ترتكز اساسا على أعداد وتريية 
الانسان القادر على بناء صرح دولته وذلك بتدبير وتوفير معظم وأغلب 
وألحياتية من تعليم واعداد نفسى. ومعنوى ورعاية صحية ورياضية وحقوق انسانية .. الخ حتى لا يحدث أى دفصال أو 
اتفصام بين الارتباط العضوى المباشر بين حاجات المواطنين وأهداف الدولة ومن هنا يتولد الانتماء » والانتماء عطاء بلا 


متطلباته وحاجاته اللازمة لحياته المعيشية اليومية 


الاستيعاب هذا الكم. الهائل من الزيادة 
السكانية .. وانتهاز هذه الفرصة 
الربانية لاعادة النظر فى التراخيص 
التى اعطتها الاحياء لتعلية الادوار 
والتى توضحها تأثيرات الزلازل 
وبلاغات المواطنين !! .. 

© اتباع الاسلوب العلمى السليم فى 
التخطيط العمرانى قبل القيام بأى أعمال 
أنشائية او تعديلات معمارية ‏ كما 
تنص عليها قوانين الاسكان - 

© أن تكون هناك لجان متخصصة 
دائمة فى جميع محافظات الجمهورية 
مهمتها الاساسية المرور دوريا على 
جميع المساكن بالاحياء القديمة 
وتحديد صلاحيتها وقدراتها على 
استمرار السكنى بها وتحمل الزلازل .. 
واخلاء المساكن الايلة للسقوط وايجاد 
المأوى المناسب لسكاتها . 

© وجود خطة قومية لمواجهة . 
الكوارث يخدمها جهازان احدهما 
يختص بالتنبؤ بالكوارث وترأسه لجنة 
من وزارة الداخلية ووزارات الخدمات 
والثانى يتبع وزارة الاعلام والثقافة 
ومهمته توعية الجماهير وتعريف 
المواطنين بكيفية التعامل مع الزلازل 
والاويئة والحرائق والكوارث ويرأسها 
المجلس الاعلى للدفاع المدنى الذى 
يخصص لهما المهام واسلوب التنفيذ 
والمتابعة وتحديد مواعيد الاجتماعات 
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للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


0 خبراء الادارة : 


للنشر واإخد مات 


تذهب هذه الرو. 


| وللذا لاتظهر الا ل اوقلت الشدائة | فعل 


والمحن .. 

عانم يجيب طائفة من علماء 
| الئاس والاجتماع “ورجال الدين 
| والثقافة والفكر وخبراء الادارة .. 
اخاصة ادارة الازمات .. 


الحماس هذه استطلع ٠‏ الاهرام 
|المسائى » .آراء الخبراء إن 
|التشيرك والادارة وعلماء الدين حتى 
؛ نستطيع كتابة روشتة لعلاج الآثار 
| النفسية والمعنوية التى اصابت 
ا معظمنا من جراء الزلزال : 

٠‏ يقول الدكتور رافت شفيق 
| الاستاذ بكلية الاقتصاد والعلوم 
السياسية" ان الشعب المصرى 
عطوف ومتعاطف وهو يقوم باعلى 
مستويات الاداء عند الخطر 
ويلاحظ ذلك بوضوح إن المجتمعات 
الصغيرة وان كان قد اختفى بعض 
ا الكبرى مثل القاهرة 


ولكن عندما يكون الخطر كبيرا فان 
أصالة الشعب تظهر على كافة 
| المستويات سواء كانت صغيرة او 
إكبيرة . 

واضاف بان هذا يوضح ان روح 
| الحماس موجودة والسؤال هو كيف 
إفجعلها مشتعلة باستمرار؟ ياتى 


ذلك عن طريق الوضوح فل سياسة + 


| التعامل مع الشعب المصرى تجاه 
أجميع الازمات والشاعل التى 
إيواجهها وهذا ما ادركه ببعد نظره 
الرئيس مبارك عند تولية الحكم 
إحيث اخذ على عاتقه أن يوضح 
اللشعب الاشنعب جميع المشاكل سوء كانت 
.سياسية اقتصادية حيث دعا ل اول 
ايام تولية مسئولية الحكم ف مصى 
ألى أقامة المؤتمر الاقتصادى لايجاد 
حل للمشاكل الاقتصادية الطاحنة 
التى تمر بها مصر كما دعا كافة 
|المسئولين والمتخصصين والخبراء 
للمشاركة فى البحث عن حل. 

أ وهذا ملحدث بالفعل خلال 
التعامل مع الزلزال حيث اعلنت 
,الحقائق منذ البدابة وعرف الشعب. 
.حجم الماساة التى تمر بها مص 
فالهبت روح الحماس لدى كافة 


الصحفية والمعلو مات 
ولكن يبقى السؤال الحائر أ 


عم | 


سياسة الوضوح 


| ؤاكد الدكتور شفيق بانه لو لم 


تكن سياسة الوضوح هذه موجودة 
الما عرف الناس حجم الماساة ولظلت 

روح الخمول والكسل وازداد حجم 
لاسا 


وجعلها متاججة مران لاسيما 


0 ونحن نواجه أزمات اقتصادية يمكن 


أن تكون آثارها اكثر سلبية من آثار + 
الزلزال التى تعرضت له مصر قال 
يجب علينا أن نعالج المشاكل التى 
تواجه مصر سواء اقتصادية او 
اخلاقية او اجتماعية من خلال 
| سياسة ادارة الازمات وبخاصة ائنا 
| نعانى من از ل هذا 
الوقت بمعنى / أن نتابع 
| القرارات التى اتخذت فل اى مجال 


| من اجل الاصلاح ولانجعلها حبرا 


على ورق بحيث نستطيع الخروج 
من هذه الازمات بسلامة ونحن نملك 
! اهم عنص فل ادارة الازمات وهو 
ليع 1 المؤمن والقادر على 


0 ير المستشار فكرى عبد, 
الحميد محافظ المنوفية ان المصرئ 
يتحرك إل الازمات بصورة سريعة 
نابعة من الاصالة التى تربى عليه| 
عبر تاريخه الطويل وان المعدن 
الاصيل يظهر فل وقت الشدائد . 


| الانضباط ضرورة سلوكيةا 
واضاف بانه لكى نحافظ علا 
1 الحماس التى ظهرت فل ازمة| 


الزلزال ومن قبلها مابعد هزيمة 17 
انتصار +7 يجب علينا اتباع 
| سياسة الانضباط ف كل الامور التى 
1 اتوا. 


ومتنوعة إل ظل المتغيرات الحالية! 
على الساحة العالمية والتى تتطلب 
منا اليقظة وان تلحق بقطار العصرأ 


قبل ان يفوتنا . المصرى غالبا تجعله ينسى واجبه , 
واكد أنه اذا كان هناك من يشكك) الوطنى ويبدا فى التسلبق على 
إلى مقدرة الانسان المصرى على| ملديات الحياة . اما ل حالة وجود 


نا بدء! من خروجنا من المنزل| 
وحتى عودتنا الى العمل والشارع! 


أ اكتوبر الذي حقق المعجزات م 
! هو الانسان الى صمد امام الزلزال 
| الرهيب التى تعرض له مصر . 

| - واضاف المستشار فكرى عبد 
الحميد باننا يجب ان نستغل 
سياسة المصاردلة التى يتبعها 
الرئيس 0 
تخ 7 الو 3 


بينما يرى_الدكتور عسى طبل 
| الاستاذ بتجارة القاهرة ان الشعب 
المصرى مهما قيل عنه فهو مؤْمن 
بتعاليم دينه .. مؤمن بالقضياء 
| والقدر وصاحب تاريخ طويل لذلك 
فهو يتعامل مع الازمات من خلال 
هذه المبادىء السامية الى جائب 
طلبع الصبي وبخاصة فق المحن 
والازمات ومن هذا المنطلق استطاع 
ان يخرج من ازمة زلزال الاثنيق 
الاسود إل فترة وجيزة دون النظر 
| الى اى مساعدات رجي وهذا 
ماعبر عنه الرئيس مبارك عندما 
١‏ فطع زيارته للصين وعاد للوقوف 
بجانب شعبه وقت الازمة . 

أكد ان روح الحماس موجودة 
2 باستمرار وان كانت تهبط لل 
بعض الاوقات نتيجة لظروف معينة 
غالبا ماتكون مؤقتة ٠‏ 

واضاف انه لكى نحافظ على هذه 
الروح يجيب علينا الاستفادة 
الجيدة من هذا الدرس والتمثل 
بروح اكتوبر وروح مواجهة الزلزال 
والكوارث فى جميع مانواجههه من 
| مشاكل وازمات وان نثبت للعالم بان 
الشعب المصرى قادر على مواجهة 
الخطر والخروج من أى ازمة كاى 
ف الدكتور 3 

كس 

ا استاذ الب النفسى ان 
طبيعة الانسان المصرى تقوم على 
مساعدة المحتاج والوقوف بجائبه 


واللامبالاة , 5 يرجع الى أن حالة 
الاسترخاء التى يعيشها' الشعب 


| الانجاز خاصة بعد مرور فترة! 


شحن اتففال انتيجة ازمة او كارثة 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


ويقول الدكتور عادل عازن | 
مستشان بمركز البحوث الجنائية . الشارع 
) يشعو بانٍ 


اللامبالاة والسلبية اللتلن نعانى 
منهما فل ايامنا العادية ولعل ذلك 
يرجع الى ان ضفوط الحياة 


ومشاكلها اليومية تطفو على سلوكن 


العادى طبيعتنا الطيبة 
فالمشاكل الروتينية التى يعائى منها 
. الانسان المصرى تجعله يفقد 


! 


التاريخ : 


فيها متنفسا 
التى يعانون منها ويطالب 
عازر بان يركز 
0 


ويؤكد ان نزول المسئولين الى 
المصرى يجعل الانسان 

القادة معه يحسنون الامه 
واماله فيتحفز للتضحية والمساعدة 
الاقببل الشديد على 


ويشير الى ضبرورة استغلال 
الحالة الايجابية الموجودة الان لدى 
المواطن فى وضع قدمه على الطريق 
الصحيح للتنمية فالاحزاب مطالبة 
بان توجد بين الجمهور بعيدا عن 
شعارات الانتخابات فاذا مااكتسبت 
ثقة المواطن العادى فإنها' سوف 
تنجح إل الاخذ يزمام المبادرة 
الهادفة الى تضافر جميع الجهود 
انجو المساعدة ال خروج مصر من 
بعض ازماتها . 
الاحباط يوا لد اللامبالاة 

وترى الدكتورة ليلى عبد الوهاب 
استاذة علم الاجتماع بجامعة عين 
شمس ان الانجاز:ومواجهة الازمات 
والتحديات هى من طبيعة الشعب 
المصرى وان ما نشاهده من عدم 
جدية واستهتار ولا مبالاة فى الايام 
العادية هو عيب فى النظام والروتين 
الذى بطمس معدن الشعب المصبرى 


' الاصيل . 3 
وكذلك عدم التقدير العاذل سواء 


تقدير مادى او معنوى يودى الى 
نوع من الاحباط يولد داخل الفرد 
اللامبالاة والاستهتار 

فالعيب فى نظام الجزاء والعقاب 
هو المسئول عما يسلكه المواطن 
المصرى من سلوكيات غير جادة 
ففقدان الرغبة فى المبادرة والائجاز 
لدى الانسان المصرى هى صفات 
خارجة عن طبيعته لمجموعة اسباب 
مثل تعرضه لموقف خاطىء نتيجة 
مبادرته مرة من المرات بفعل الخير 


ينقوا القبض على الشخص الذى 
صدم المواطن المصاب ولذلك لو 
صادف الشخص الاول مصابا آخر 
بعد ذلك يتردد فل ان ياخذه الى 
المشتشفى تجنبا لما تعرض له من 
متاعب فل المرة الاولى وهكذا فى كل 
المرافق مفادة. مانجد القوانين ل 
مصر تقف إل كثير من الاحيان عقبة 
امام الانجاز وبذل الهمم فالانسان إل 
لحثلة تحدى يجب الا يقارن 
بالتصرفات العادية لان التصرفات . 
العادية تتحكم فيها مجموعة عوامل 
داخل الفرد مثل مشاكله الخاصة 
ومسئوليته الفردية وائما إل 
الشدائد تزول كل هذه الاشياء 
ونظهر الشخصية الحقبقية 
للمواطن المصرى الاصيل وتخرج 
الشحنات الكامنة عندما يترفع عن 
خلافاته ومشاكله مع الاخرين 
ولايبقى منه إلا اساسيات 
الشخصية دون تشوهات'او 
خلافات اجتماعية او دينية وتظهر 


الشعب تجليات الترابط الحقة بعيدا عن 


اى تفاهات أو صغائر مما ثراها ال 
العادية ففى حادث الزلزال 
هناك نساء كثيرات خرجن من 
منازلهن بدون الملايس كاملة فراح 
الشباب والرجال يحضرون لهن 
مايستر عوراتهن بيثما فى الاحوال ' 


العادية لوي خرجت إحدى النساء 
بملايس غبر محتشمة نجد هنك 
بعض الشباب الذى ينظر اليها 
نظرات جارحة ومخدشة للحياء . 
وتقول الدكتورة فايزة يوسف 
عبد الكريم الاستاذ بمعهب 
ا الدراسات العليا بجامعة عين 
شمس ان طبيعة الشعب المصرى 
الاصالة والعاطفية 
والاجتماعية وكلها صفات ثبيلة 
تولد الانجاز والتصدى للمواقف 
الصعبة والازمات بروح الهمة 
أ والتحدى وانما ما نشاهده من 
«سلوكيات بعيدا عن الشدائد 
: والازمات هو راجع الى عدم التقدير 
: وسوء الادارة ل كثير من الاحيلن 
| فالذى يبذل جهدا يجب أن يجد 
أمثوبة على هذا الجهد بنفس 
المستوى وهذا لم يحدث ف مجالات 
| كثيرة إل مصر وكذلك العكس من 
أيفغل خطا ويحب ان يجد غقابا 
! فهذا يولد داخل الفرد الانطفاء وهى 
+ غياب الاستجاية فن الؤقت 
المناسب . فمثلا لو طلبنا من تلميذ 
الاجابة على أى سؤال مقابل مكافاة 
محددة وبعد اجابته لقى ماوعدناه 
سوف يتحفز بعد ذلك للاجابة على | 
سؤال وهو على يفين انه سوف يجد 
التقدير واذا لم يلق ماوعدنام 
رف نجده بعد ذلك 
بالاجابة على اية اسئلة ومن هنا 
' يتولد ' الاستهتار وعدم اللامبالاة 


' | فلابد اذن من ادارة الاعمال فى فصن 


| بصورة محفزة حتى يستمر الانجاز 
والعطاء وان ماحدث ف المدارس 
' اثناء الزلزال من خروج المدرسين 
من الفصول تاركين التلاميذ مما 

سيب موت كثير منهم سببه سوء 
ادارة وعدم تدريب فلو ان هنك 

!| ادارة سليمة لما تصرف هؤلاء 
المدرسون هذا التصيرف المعيب كما 
ان حسين ١‏ من اهم اسباب 
استمرار الانجاز وشحذ الهمم وهذا 
مانلاحظه من الشعب المصرى فى 
الخارج فكثيرا من المواطنين 
المصريين يظهرون تفوقا ل المجالات 
المختلفة فل دول العالم المختلفة 
عندما يجدون التقدير من المسئولين 


لو كانت الخلروف قد اتاحت لك 
التواجد فى شوارع القاهرة او 
الجيزة او القليوبية أو أية محافظة 
من محافظات بلادنا .. ولو كان مكان 
تواجدك امام مدرسة ابتدائية او 
إعدادية او ثائوية , لرايت مشاهر 
أطفال صغار يقع بعضهم فوق 
بعض سريعا امام باب 
فيفقدون القدرة على التنفس 
والوقوف ثانية » ومن يستطع منهم 
الوقوف يجر على اجساد زملائه 
محاولا الخروج باية وسيلة كانت 
حتى ولو على حساب زميله او 
زميلته فى نفس الدرج .. 

مشهد آخر لمدرش يرمئ 
أبالتلاميذ الصغار الواحد تلو الآخ 
من شرفة الفصل الواقع فى الدور 
الثانى من المدرسة غير علبىء بما 


يمكن أن ينتج عن ذلك من وفيات أو | 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


ؤ 


تحت الأقدام 


© نجوى ربيع طائبة بالصف 
الثالث الإعدادى تقول "ساعة 
وقوع الزلزال اخذ مدرس اللغة 
الإنجليزية ينظر حوله فى خوف ثم 
باعلى صوته "كل واحدة 

تنفذ بجلدها" 1 
©© راوية محمد طالبة بالصيف 
الأول الثانوى تقول "هدرسة 
الفصل هى اول واحدة خرجت 
تجرى من الفصل وتركتنا نصرح 
ونستفيث من غير كلمة توجيه 


واحدة ومن غير ما شعرفف إيه" ١١‏ 


©» هئية محمود . أم لطفلة فى 


' الصف الثالث الابتدائى - تقول : 


“بعد الزلزال خرجت إلى الشارع 
مهرولة إلى مدرسة البنت وعندما 
وصلت للمدرسة فوجئت ببعض 
الأهائى ينتشلونها من تحت أقدام 
التلميذات .. إنها الآن فاقدة للنطق 


وتصيبها حالات متكررة من 


| التشتع” : 
8 أروحية محمد خائد م 
لطفل فى الصف الرابع الابتدائى -: 


”:] ' | تقول "لمدة يومين لم نكن لى لية . 


| على "برابزين" السلم المعدني 
يخرج من إطاره وتدخل اعمدته فى 
أرجل وايدى واجساد الطالبات ٠‏ 
ومشاهد اخرى كثيرة ومتعددة .. 
والاستنتاج الوحيد الذى تخرج به 
من مشاهداتك أنه لم يكن هناك ثمة 
نظام او مجرد محاولة لإيجاده من 
جانب هيئات التدريس فى حوالى 
4١‏ من المدارس بجميع. 
| مستوياتها .. 


سيطرة على ابنى ٠‏ فهو منذ حدوث 
الزئزال ومن الذعر الذى اصلبه فى 
المدرسة.رفض دخول المنزل خوفا 
من تكرار الهزة ووقوع: السقف 
| امامه . لقد فلل فى الشارع 44 
ساعة متواصلة اذهب إليه خلالها 
بالطعام والماء وفى الليل كان يثام 

على الرصيف الأوسط للشارم ' 
0 الذى يتفرع منه شارعنا : 
واضطررت إلى الجلوس بجائيه 
طوال الليل" . 

صورة مشرفة 


| * وعلى النقيض من هذه الامذلة. 


كانت مدرسة التجارة الثانوية 
للبنات يقصرالعينى مثالا محمودا 
فى كيفية التصرف السليم من جانب 


. مديرتها ومدرسيها . 


مديرة المدرسة الاستلذة "امنية 
| على محمد راضى" تقول إنها وقت 
وقوع الزلزال' خرجت من معتبها 


]| تتفقدذ مبانى المدرسة لتطمئن إلى 


عدم انهيار إحداها , خاصة وانهاء 
قديمة حيث أنشئت فى عام 1114 , 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ :.. 


| ؤكان كل المدرمنين والمدرسات على ”” 
فستوئ المسئولية فعلا , فسيطروال.. 
نجميعا على الطالبات وحلولوا قبن | 
| استطاعتهم تنليم أعملية:! 
جروجهن , ولهذا كانت الإصابات 7 
| طفيفة جدا وكان عددها ست طائبات 


صفوبة الهدقف 1 , 
الاساتذة سيد زؤام وحسن إمام. 
| وعبد الدايم عبدالوارث ثلاثة من 
مدرسى مدرسة التجارة الثانوية 
للبنات يقولون : رغم ان إمكائنيات 
المدرسة كمبان فهى ضعيفة نقظرا : 
| لقدمها إلا أن إمكاناتها العالية 
أتجسدت فى مدرسيها ومدرساتها , 
فقد فلل الجميع بالمبنى خلال 
| حدوث الزلزال وبعده إلى ان تاكدنا 
من خروج الطالبات بسلام , ورنهم 
ضعوبة الوصول إلى هذا الهدف 


| مفتوحة على بعضها ؤلها مرج )+ 


أ واحد فقط ؛ ولكم أن تتخيلوا ملذا 
| كان يمكن أن يحدث إذا تركنا الحبل 
على. الغارب للطائبات , لقد كنا 
جميعا متماسكين ساعة حدوث 
الكارثة ولم تفلت أعصابنا لحظة 
واحدة بل آحسن الجميع التصرف 
وافكننا التحكم فى ردود فعل 
الطائبات وقام كل هدرس بتنظيم 
فصله والإشراف غلى خروجه 
بسرعة , ولم يترك احدنا المدرسة 
ويذهب للاطمثنان على اسرتهٍ 
وابنائه إلا بعد التاكك من سلامة كل 
البنات ٠‏ 


ويرجع الاستاذ. سيد زوام 
السبب فى حسن تصرفه وزملائه 
. إلئ أن "صعوبة تحقيق النظام فى 
| المدرسة بسب ابئيتها المتداخلة 
١‏ وبسبب كثرة التلميذات » .هذه 
الصعوبة خلقت كوادر من 
المدرسين على درجة عالية من 
| الكفاءة ويستطيعون التصرف 
بحكمة واتزان وسرعة فى الوقت 


أ | المناسب مع التركيز على ان ذلك 
| , كله يصدر عن حب حقيقى بيننا 


فإنا نجحنا فيه ففى معفلم ابثية 
| المطرمنة: مثلا: يوجد 'ثلاثة. بصوك. ...| 


| كزملاء وبيننا وبين بناتنا 


التلميذات . 


فى “الاوقات الحرجة 
. وقبل خروجنا من ذلك المدرسة 
اكدت الاستاذة امينة على انه فيما 
. يتعلق ' بالمدرسين فى المدراس 
| الاخرى يجب أن تكون هناك دورات 
تدريبلة ‏ لتوعيتهم حول كيفية 
' التصرف السليم عند وقوع الزلازل 
: أو الخرائق او غيرها من الكوارث ٠‏ 
0 ولذلك كان لابد لنا من لقاء د . 
صبحنى محمد فريحة نائب رئيس 
| المعهذ القومى للبحوث الفلكية 
'. والجيوفيزيقية لنساله عما كلن 
يجب أن يحدث من المدرسين بصفة 
خاصة ومن الجمهور العلدى بصفة 
عامة فى مثل هذه الاوقات الحرجة ٠‏ 
وكاثت اهم تصائحه 
أن يلثزم المدرسون بالتفكير السليم ‏ 
والهدوء والسكينة ؛ لآن هذه كلها | 
مظاهر حضارية تساعد الإئسان ! 
على اتخاذ القرار, ويبتعجب د ١‏ | 
صبحى فريحة من مدى المرج 
:: والمرج الذى حدث فى المدارس 
| “فالاولاد فى الفصول كاثوا فى | 
أ منتهى النظام والهدوء . كيف إذن ' 
.تركهم المدرسون نهبا لحالات الذعو , 
والهلغ التى اصابتهم ثم جعلوهم | 
يتصرفون كل وفق ما يهديه إليه.! 


1 
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"تفغيره المشنوش فئ ذلك الوقت 
. العصيب ؛ كان يجب على كل مدرشس 


يجمعهم فى طابور ويشرف على 


| نزولهم بائتفلام دون تزاحم او 


تدافع .. على أن .يتم ذلك عله 
بمنتهى السرعة والنظام فى وقت 
إأواجده. , 
| أما عن الدورات التدريبية 
!| والتوعية للمدرسين فنحن على اتم 
: استعداد لتنظيمها والدولة .ايضا 
| ستساعدنا فى ذلك . 


الاهالى يعدم البقاء فى الادوان 
العليا وعم إسشدخيام المصلع إن 
اه لبو التسزم 
الجدرسون 

بالعدوء والسكييدة 
١‏ والتفقير السليم 


لما - حدثت هل 
هذه الاصابات . 


أن بهدئة من روع تلاميذه اولا ألم ' 


: وبصفة عامة فإننا تنضح: 


الهبوط “خشية ' اتقطاع التيار 
الكهربائى- فجاة , وعذم الخروج 


. إلى الشرفات والبلكونات لانها اكثر 
عرضة إلسقوط والوقوع : وتامين 


جميع الاجهزة الكهربائية 
والبوتاجازات. + بفصل . الكهرباء 
والفاز عنها» وفى حالة' وقوع 
الزلزال اثناء: عمليات الشرح 
بالمعامل الندرسية أو الجامعية ' 
فإنه يجب على المدرس المسئول ١‏ 
ان يتاكد: من. غلق مفاتيح الغاز 


' ووضع كل المواد الكيماوية القابلة ٠‏ 


وختاما .. فإن _للكوارث . آدابا 
وتقالبد مرعبة تحرص عليها كل 
المجتمعات البشرية الراقية والتي . 
تتطلع للرقى ٠‏ وأهم هذه الآداب أن 
يحسن الإنسان التصرف حين 

وقوع . الكارئة والا يتخلى عن 
مسئوليته وقتها بل يتحملها بمئتهى ١‏ 


التركيز والحكمة .. ولو اننا فعلنا 
ذلك لحفلة . وقوع الزلزال لكان 
بإمكاننا الإقلال كثيرا من تسنبة 
الإصابات ألتى لحقت بنا وباثارنا: . 
البشرية والمادية . 


متسس © باستجخسب بحس برجو لح لكوي الوص «سرججر جشتيي جب م جو يدم يججه مرجم ومتجضي كور وجو ؟ كج يجا 
رسفم بيات يه افاي تون رندي اسه يرجا فياك المياط ين زافو انعد نهر جو د اام ايل ديه رودل ااي نود 0 


| | خم خرصجي بجسبس) صر الس ١‏ ججح رفي رج كحيي يكسم يالب كاد جوج كبر وكيس بكوم عجن مججي موركس بمب صو 
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التاريخ : 


ومعظم الدول التقدمة تحنى بهذه 
الثثارة الستقبلية للكوارث وتدخل في 
حسابات تخطيطها القومى تخطرطا 
لمولجهة الكوارثء فانشات مركزا قوميا 
الدارة الكوارث والازدات .هذا المركز 
القومى فى فكرته المبسسطة اشمه بغرفة 
قيادة عمليات القوات المسلحة, أو غرفة 
ا | السليات للركزية لجا امن ولكنه 
؛ ذو لختصا. المستوى 
| اشسمل واعم وتمثل امكانات القولت 
| المسلحة والشرطة النصيب الاوفر من 
قدراته وطاقاته. وكان الفريق اول 
محمد حسين طنطاوى وزير الدفاع قد 
أعلن أن القوات المسلحة قد انتهت من 


مثل هذا المركز الذى ندعو إلينه 
موجود . على سبيل المثال. بالبيت 
الأبيض» وفيه يتولى الرئيس الادريكى 
قسادة فردق العمل المختعن بادارة 
الكارثة او الأزمة, ومنه تصدر القرارات 
والأوامر التى تسخر كل اسكانات 


والعلاقة, والشئون الاجتماعية, والنقل 
0 
اد 


| أن شقيم نظاماً لإدارة الكوارث 
والسيطرة عليها والحد من آثارها 
المنمرة؟ 
إن الكوارث الطبيعية والبيكية مثل 
الزلازل والااصير والفيضانات 
| والحرائق الشاملة تتسم بعدد من 
العناصر : هو المفاجاة 
غير المتوقعة والمباغتة التى قد تؤدى 
الى حالة من الارتباك والشللء قد 
يضاحبها حالة من الفزع والزعب مع 
قلاحق اللحنات ااجمداه انار فو 
الخطر الذا اشع والمتعاقظ الذي هر 
1ك 
العامة والخنمات. 
الرهيب لعنصر الزمن وقيمة الوقت 
إدا بالثوانى بالنسية لعملية 
اتخاذ القرارات ازاء مواقف تزداد تازما 
وترديا. يسع ينه لهي رم 
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بسلامة لك أو عش 
: 3 أوبعضء وهى 


وأول مطلب للسيطرة على إدقيا 
واستغلال اللوارد والامكانات | 
هو إنشاء نظام معلومات متكامل 
لإدارة الكوارث والازمات. ومن وجهة 
نظرنا ذرى أن العمود الفقرى بمركز 


نكل اجهرة 
ومؤسساتها فى تغنية هذا النظام بكل 
المعدوسات والبيانات المتعلقة 
بالامكانات المتوفرة لديهاء والتى يمكن 
تعبئتها ويحشلها والدفع بها 
التعامل مع الكوارث والازسات ذات 
الحجم والطبيعة الخامة على الستوى 


القومى. 
وفى اللقابل وفور وقوع الكارثة. 
يجب أن يوفر ننقام للعلومات لإدارة 
الكارثة المعلومات والبيانات الخاممة 
بطبيعتها وحجمها ومدلها مع 
استمرار تدفق المعلومات والبيانات 
أولا باول وفى الوقت المناسب. وؤهذا 
يعنى أن نظام العلومات في مركز 
ب أن يكون فى حوزته نظام 
متكامل وفغال للاتصالات باستحلاعته 
أن يستقبل المعلومات من كافة المصبادر 
فى كل للواقع تحت كل الظروفه 
وباستطاعته أرضا تغذية المركز بكافة 
للعلومات اللنقولة بالاجهزة 
الإلكترونية واللاسلكى والتليفون 
والاذاعة والتليفزيون ووضعها تحت 
نظر وتعرف قدادة الكارثة. ود نفس 
القدر من الاهدية يجب أن يوفر نظام 
الاتصالات نقل المعلومات المرتدة 
داعدطلته"ام من والى القدادة والقادة 


مقت سن سل ف . 
الدكترونيا خاضا لأداء هذا الدور. 
ويفضل أن تتم معالجة المعلومات على 
أساس جغرافى مستخدم قوامد 
ميانات ومعلومات عن الامكانات 


لاغ عل نام جنا الى جلي نع ١‏ 
والهياكل والنماذج للمنشات والمرافق 
والخدعات العامة بالمنطقة المتعرضة 
للكارثة, والواقعة فى نطاق سيطرة 


وتحكم 

وفردق العمل فى إدارة الكوارث 
والازمات يختار بعناية 
واعشاؤه لمتازون باهم نوو قدرات 
نهنية ولياقة صحية ونفسسية عالية. 
ودتصفون بالثيات وهدوء الاعصاب 


ويحفزهم. 
ف -للعمل المشتخرك من أجل 
لبد ترك 
وفى تقديرى أن هذا هو المدخل الى 
المشهج العلمى والحقلانى لاذارة 
الكوارث والازمات ؛دارة علمية رشيدة 
تحد من الاخطاء والسلديات وتبعدنا 
عن الممارسات المرنجلة والقرارات 
العفوية. فمن خائل هذا المركز اللأترح 
تكم عمليات التنسيق والتوجة 
والتحكم والسيطرة التامة على عناصير 
الكم والكيف والزمن والامكانات 
البشربة والمانية والتكلفة والجهد 
المبثول. بما يخض عها جميعا لاصول 
وأسس الإدارة العلمية. 
واذاكنا ندعو هنا الى اخضاع 
الكوارث والازمات للادارة بالنظم فذلك 
لللوماك بسقة خاصة وحن قي 


0ك 


٠» 


للنشر واإخد مات الضحفية والمعلو مات سس ]1 


الاتقبل الجدل ولامراء فيها. ففى ظل 
نظم للعلومات نكون على ثقة ويقين 
كاملين فيسا ذفكر فيه ونخططله 
ونتخذ حياله القرارات. وفى ظل ذظم 
: المحلومات لانترك التعامل مع الكوارث 
والازمات للحس والارتجالء وإنما 


يتسق وأحكام القرار الجمهورى 17 
لسنة 1445 بتشكيل مجلس اعلى 
لقاع تي بولند اليا صورعن 
| ا 
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| هار 

بداية لهز الأوضاع 

| المنسردية فى البسلاد» 
دراسة بقام: 


'ف. قارف الدسوقى ٠‏ 


التاريخ : .... 
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بطل الي و ان 
3 الحسنت الأليم لطي م 

در كه ودعي لحك انمض 
مثل هذا المكان بتاريخح 
سنارت حي 
عدوان ركيف نواجه الكوارث 


حندوثهنا. والتنيق بالكوارث لم 


يصلٍ أبدا - ولن يصل- 
النحظة والحجم الحقيقي للكارثةم 
ولعن لمكن مو قلي الفكرة 


..».مواجهتها يجب تناوله بطريقة 


علمية ومدروسة حتي تتم عملية 
التخطيط للحنعاية منهاً 


١ 


منها أو علي 
الضارة 


والعمواعق 


والاوبئة وهذه النوعية لادخل 
اللانسان بأسباب حدوثها ولكن ذد 
يكون له دخل في زيادة وتفاعل 
الآثار الضارة الناجمة عن الكارثة 
من خلال عدم اتخاذ التدابير 
الوقائية اللازمة واللناسبة ‏ وهناك 
ا نوعية ثائية من الكوارث تسمي 
كوارث غير طبيعية يرتبط قد 


يتلاءم مع ظروف و أي دولة. 
ومن التعارف عليه علميا 


الكوارث الطبيعية ترتبط بظواهن . - 


واحداث تحدث ربما بصفة شبه 
دورية او شبه مستمرة وقد تدنقل 


ظهورها في الحياة العادية كل فترة 
من الزمن تسمي بفدرة العودة 
للكارثة. 

ومن الناحية العلمية 
والاحصائية وباستخدام النماذج 
العشوائية يمكن دراسة 


اللدفردة والشاذة (صفرا وكبرا) 
الوص يسيس يست 


ودراسة مسلعها الاحتمالي , 
وتقدير حجهها وتقدير الضرر 
اللتوقع من الكارثة والآثار الناجمة 
ومن ثم يمكن اتخاذ التدابير 
وحساب وتخطيط الحماية 
والوقاية ذلك اذا توفرت البيانات 
الحقائقية التي تستخدم عادة في 
اجراء مثل هذه الدراسسات 
والحسابات واما الكوارث التي 
يعزي قدر كبير من إسباب حدوثها 
ألي عوامل بشرية او الي تداخل 
بين العوامل البشرية والهندسية 
الطبيعية ففالبا 
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الزننية والوقع الاكثر احدماك ' * 
وذلك باء 


وواقعية صادقة عن كافة الظواهر 
الطبيعية التي تتعرض لها مصر 
وعليها يتم تصديد الاماكن الاكثن 
احتمالا والفدرات الزمنية الاكثر | 
احتمالا وفي النوع الثاني لابد من 
تسجيل كافة الرافق واللنشات 
بتصميمها 


تعرض النظام لأي كارثة. 
والشكلة الحقيقية هي في انشام 
وادارة هذه القاعدة للبيانات بحيث 


الذي 

ينتابنا وينتاب كل مسئول عندما 

نواجه بكارئة تعقبها توجهات 

الرئيس مبارك لاتخاذ التدابير 

اللازمة ووضع مخططات الحماية. 
والطلوب 
خطة متكا 


علي 
في 
ابير 1 
بتظام المرور ووزارة المسحة 
والدفاع الدذي وكافة مرافق الدوئة 
التي لها علاقة. 


إتبطة بجدوي 
الكوارث لأنها من اهم 


ا افتراضي 

ويستطيع ان يواجه الكارثة الي 
! حدود محددة عند الانشاء اما 
| الحجم الحقيقي للكارثة فلا يمكن 
التنبؤ به. لذلك نمتبر عمليات 
دراسة جدوي الوقاية من الكوارث 
من الأمور الهمة. 


امصدر : إفيرقتندة 


للنش, واأخد مات إلصحفية والمعلو مات التاريخ : 


أول كتاب عربى عن عام ادارة الكوارث 
اسم 


الكوارث :اشم للؤلف:د. حسن أيشن الطيب. اسم 


.الذي يخفف جدة الكارثة» والكتاب يعالج كثيرا من 
الدور الؤاجب علي الحكومة الركزية في ادارة الكوارث مقارنة بالأدوان 
أن تنهض بها الادارات الاقليمية وللحلية» والقدر من الاهتمام 
ينبقي ان توذلف للإعدكد والتحضير لمجابهة الكوارث 


للنشر وا لخد مات 


سل تع عمد دعوو مج ب بان ادو لوا 


الصخفية 


كير م و رسي ري برسي رس وير 
اج مسبم يسوسة6 (كى م 0 سوبي 
00 9 


3 
اه 


ات 


باللمافاة جسم ومسي مسداعنةا نمدا 
ومس لقان يي مم ب 


ظ ا : 00 ا 


التاريخ : 


سس 1 اياك 1901 


لقاب لواهلة الكوارث ! 


1 9و9 كيف تواجه الطوارىء .. والكوارث ؟ ! كان عنوان الندوة 
التى نظمتها الجمعية المصرية للصحة النفسية وتحدث فيها 
عدد من اساتذة الطب النفسى .. ففى البداية قال الدكتورٍ 
جمال ماضى أبو العزائم رئيس الاتحاد العالمى للطب النفبى 
ان العوامل النفسية تلعب دورا كبيرا وقت وقوع الكارثة .. 
والوقت الذى يليها يقع على عاتق الغرد فى كيفية التعامل 
معها .. فاذا كان الاستعداد النفسى للخوف والفزع تكون 

.0 النتيجة عدم 'القدرة على التصرف .. عكس الفرد الذى تتوافر 
لدية الارادة القوية فانه يكون قادرا على التصرف ومواجهة 
المواقف .. ولذا فان عناصر الارادة والقوة لا تتوافر للاطفال 
فتكون النتيجة الحلبيعية هى محاولات الفرار والهروب نتيجة. 
الرعب والفزع اللذان يسيطران عليهم ودليل على صحة ذلك 
عدد الضحايا فى زلزال « سان فرانسيسكو ٠‏ الذى حدث منذ 
6٠ ..‏ سنة فكان عدد الضحايا بالآلاف .. وق نفس المدينة كان 
عدد الضحايا فيه 4٠١‏ وارجع العلماء انذاك قلة الخسائر ف 
الارواح الى الخبرة والتدريب الذى تلقاه الافراد على كيفية 
تدريب المواطنين للتعامل مع مثل هذه الكوارث والازمات .. 66 66 


. ! والاكتئاب وتستمر من اسبوع 
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وطالب الدكتور ابو العزائم بضرورة انشاء مراكز 
للوقاية والعلاج خلال الطوارىء لتدريب المواطنين إل 
كافة المصائع والمؤسسات والمدارس والجامعات على 
كيفية المواجهة لمثل هذه الاحداث . 
وعن العوامل النفسية التى يمر بها الانسان اثناء 
الكارثة قال د . سيد القط مدير ادارة الصحة النفسية 
بوزارة الصحة : ان مراحل السلوك البشرى وقت 
الازمة تبدا بالصدمة الاولى حيث يشل تفكير الانسان 
٠‏ للحظة بلى ذلك محاولة الادراك لما يحدث حوله وكيفية 
التكيف معه , 
ثم مرحلة ٠‏ التسامى ٠‏ التى تبرز ل فدائية الانسان 
ندفاعه للمشاركة فل مساعدة المنكوبين وهذه الحالة 
تستمر من أسبوع الى اسبوعين تليها مرحلة الاحباط 
الشهر حيث تنتشي 
ا أمراض انقولون الحصبى والشئل الهستيرى والخوف 
من الموت ‏ وهو استعادة الانسان لما حدث اثناء 
|| الكارثة والحزن على من اصيبوا من اقاربه واصدقائه ‏ 
واوضح د. سيد القط ان مرحلة الاكتئاب 
والاحباط هى اصعب المراحل التى دمر بها ضحايا 
الكوارث لان الانسان يكون معرضا لكثير من الامراض 
النفسبة التى قد تلازمه طويلا ولذلك يجب الاهتمام 
بالتدريب النفسى للافراد لان كيفية التعامل مع 
الضغوط ومواجهتها هى مهارة مكتسبة يمكن تعليمها 
للانسان . مشيرا الى ان التدريب على مواجهة الكوارث 
ينقسم الى نوعين الاول التدريب التخصصى للافراد 
الذين. يتعاملون مع المصابين نفسيا من ضحايا 
الكارثة والثائى القدريب العام للافراد جميغا على 
كيفية التصرف اثناء الازمة . 
وطالب د . عمر شاهين استاذ الطب النفسى بقمر 
العينى بان يقوم وزير الصحة بسرعة إنشاء مراكز 
التدريب النفسى على مواجهة الكوارث ل جميع 
المؤسسات مع الربط بينهما , حتى يكون التدريب 3 
اطار علمى مدروس وأكد سرعة تطبيق ما صرح به 
وزير التعليم من جعل برامج مواجهة الكوارث تدرس 
ضمن المناهج الدراسية فل المدارس . 
أماد . أحمد ابو الغزليم استة الب التق فق 


اوضح انه لابد من الاستفادة من الازئة باكتساب 
خبرات جديدة فل كيفية مواجهة مثل هذه الازمات 
مستقبلا لان الازمات هى حجر الزاوية ل نضوج 
شخصية كل انسان . وضرورة توافر الارشادات داخل 
المبانى التعليمية والسكنية الكبيرة لتوضيح 
التصرف السليم وقت الازمة . 

كما نادى بضرورة متابعة التلاميذ نفسيا خلال 
الستة اشهر القادمة لعلاجهم من بعض الاضطرابات 
النفسية المحتمل إصابتهم بها , مع التركيز على اليوم 
الاول لاستقبال. التلاميذ عند عودتهم للمدارس , 
والعمل على إزالة أى رواسب نفسية عندهم نتيجة فقد 
زميل لهم , وخوفهم من الدخول الى المدرسة التى شهد 
من خلالها الطفل الكارثة .. 

كما أكد د . فكرى عبدالعزيز « رئيس الجمعية 
المركزية لتاهيل المعوقين ٠‏ ضرورة تاسير ما حدث 
باسلوب علمى بسيط , الصدمات النفسية 
الناتجة عن الكارثة من داخل الانسان الذى تعرض 
لموقف مفاجىء لم يتعود عليه من قبل ولابد من وضع 
خطة عمل سريعة, من خلال النزول للمدارس 
والتعامل مع الطفل بمنتهى الحرص حتى نمتص منه 
الخوف والفزع والاضطراب الثفنى | 

وتحدث د . سعيد عبداا عن أن المبادرات 
التي تمت لعلاج ار للقي عل ا المدمن به 
فقال : أنها مبادرات عفوية غير منظمة, وهذا 
يستدعى اهمية القيام بتوعية الجماعات المختلفة 
بكيفية التصرف وقت الازمات . 

وان يكون التحرك على عدة مستويات تشمل الافراد 
والمسئولين والاجهزة المختلفة فالازمة لن تنتهى ٠‏ 
ا اي او و ان أو حي سمي 
خلال المرحلة التالية تعتبر اهم الامور التى بجو 
مراعاتها حتى لا يتحول هؤلاء الافراد 7 الى اشباح لا 
يعرف كيف يتصرف [( المواقف العصيبة ؟ ! 

ول ختام الندوة طالبت الجمعية محافظ القاهرة 
بانشاء عيادة للطب. النفسى فى مدينة السلام حتى 
يتسنى للاطباء مباشرة ضحايا الزلزال ؛ ومحو الآثار 
النفسية السيئة التى ترسبت بداخلهم . 
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حفالق فائبة 


]ا أكدت التقارير ان معظم 
اميامات تلامين المدارس فى 
حادث الزلزاليوم الاثنينا اذ 
كانت نتيجة الزحام والائدا 


0 
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نعيش فى عزلة عن العالم 
ولاندرى شيئا عن. الاستعدادا 
اللازمة للواجهة الكوار, 
والحرائق والانفجارات » فلو 
أنفجر احدمستودعات البوتاجان 
غسوف تكون الخسائر الناجمة 8 
يعن الزحسام والهلع والفوضي © 
أضعاف الخسائر الناتجة عن 
الانفجان ذاته ' 
8 منذ ربع قرن عندما 
تعرضنا لهزيمة 157 »اعلتت 
جهزةالدفاع 
وفرق الاثقان والاطفاء 
الا 


رععم8 


4 


والاسعاف و0٠‏ 
التدرييات الجسسادة 
لمواجهة الطوارىء واستمر يلك 
حتى انتصرنا فى حرب ين 
٠‏ ٠وبعدها‏ نسينا كلشىء وا 

0 الفرق والجماعات 

دول 1 حريصة 
0 

شاشاتالتليفزيون م 


0 


211011111 1 1 


عن اجل خروج هذه القكوة الي 
الثور وما يصاخبها مزضرورة 
أنشاء فرق للانقاذ والاطفساء 
والهلال الاحمر » وعقددورات 
تدريبية للمعلمين والنظسان 
والموجهين » حتى لا يتعسرص 
أطفالنا لاخطان اخرى 

*ا هسل تتذكرون حادث 
أئهبار عمارة لورانبالاسكندرية؟ 
يومها انقلبت الدنيا واعلنت 
الطوارىه واعلنوا وصرحوا 
وأكدوا وشددوا على ضرورة 
تشكيل لجان هندسية على 
المستويات لاعادة فحص ومعان 
العمارآت المخالفة .ومراجعة 

ت والوثات 


اللقسات 
والخرائط والتقارير » واجراء |. 


محاكمات عاجلة للمنحرفين 


وضرورة تشديد العقويات على 
المخالفين والمهملين والمرتشين | 


وضرب كل صور الفسادوالفش | 


وللاسف لم تسقن هذه 
التصريعان عن 42 حاسم 


١‏ افتشال 


والمراكن مرور؟ بالاقساموا لاحياء ا 
والمناطق والمحافظات 2؛: فقد 
عنسسا نتوقع إن تراقب 
وتتابع وتفحص البأنى القديمة 
والجديدة » بدءا هن تلك التى 
انتهى عبرهة الافتراشى > الى 
التى بدات تتراقص وتتمايل 
وتتشقق يسبب مرور الزمن أو : 
قصدع الضمائر والذمم » وكان ؟ 
يجب أن يكون فى مقدمة هذه 
المقائى حمر يجميع المدارس 
بالجمهورية ٠*‏ لان ارواح 85 
أجبالنا فوق كل الممصالح ؟ 
والاعتبارات » ولكن سِةٌ| 


. حرصا على الارواح البريئة 


التاريخ 


الشديك لم يحدث شي 
و 0 كان وزير 
حكيما 0 


يام خم اسبوعا 


ومن الحكمة ان تؤجل مرة ثالث 


جميعالمدارس الخاص اباس ةا 
تلامين يذ الدارين 


0 


ن قضايا 
الوط محل مساومات وهزايدات 


> بين اصسحاب المدارس الخاصة » 


ا و أ 


عن الضرائب مدى الحياة » 
يسدد ولو بعد الف عام ؟ 


أحمد حيساتىا 


-- يسبيب 
“بت كبس برص بصم مسويجن جسم مجو بيجا “07 ا 
من كيس كر متيس ويسم بورك جورصام اس زوو25 
وص مسجم “لجن رجو كو وجرظ مجك مجم 
يبوم بمرت لم جنيح يوجر وعجر 
7 او جروج عدم 


أفريياا رجن لما دب 3 

مين ماكسيس كب لعي بعصم رجحم كو لصم كب للجي و جور وعم 
مسمس جيم جر لجوجو لجار ع لو بسو جوم مسبم لوكي لام بم 
هم مرج جوم يواكم رفصي بوذ كج جر ججان «موجم ذم يتك 
سب ا سبي بر بسكم بم لنجج وم مجو كسم جنع (ر 60 
وكيب وجيت بجوم مم كيب بيجع تصن ني 6 الصجهما “جد 
.هي تمي وص خب كم م 


جيم مت رحو 

أخودر ا او جريرح نط خزيدط الرنؤاقا 
السكد حدق انل ان ال 
ابجمسمسلل ‏ سستت ٠‏ لب و ركو مو كي 


يجن هم كرو ابيب توبور جك جرممر حبقت .وبر مجو ل 
صب ضرم 


رعس جح جز جر لجر كنيع إلى اجكجا 


ومسو يوجوم ومس “يتجي ببس مج بجر 0 


كسس بجر جر لوج صر كر ور ايسور تي 0 

ع شير جرس عم حكير وك جرب جب كر لوص و 

- صوعيب كر م بجو رجي جم بور بج مر رو 3 1 

حخس 6 مجو رجي تخسر مومسب وبر معي 9و كر واي 
جر 6 


ف عي “سرب مسجل 67م 0 600 


بداالاترترافة 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


| وعلى الجانب الآخ 
| أو لآخر.. ولكن 

' ان تفتح وقضاء 
وذلك لصالح حاضرنا قبل مستقبلنا.. 
وهى كالتالى: 


١ءاثر‏ السد العالى وبحيرته 
الكبيرة على تغير جيولوجية مصر 
وعلاقته بدوافع واسباب الهزات 
| الارضية الحالية وربما المستقبلية . 
! الاقدر الله. 

اشر التوسع الراسى والافقى 
العشواشى الذى وصل بسكان 
القاهرة الكبرى الى 10 من سكان 


ومتحطلياتهم 
| ع 
. جيولوجية المنطقة سواء بسبب 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


مجابهته.. لالسبب الاحبا فى 
وامور يحب البت فيها او على الاقل تستحق النقاش وامراجعة والتقري 


بعين ال شتبار السعب والمواشهة 2 


. كشف الزلزال كثيرا من الامور التى يجهلها /! البعض أو يحاول تجاهلها او البت فيها لسبب 
الزلزال ليقول كلمته ويفرض امرا ب 
اعادة مناقشتها 


مصر. انها ملفات 


. وحتى نستوعب الدرس ونهضمه ونحوله الى برنامج قومى باهداف محددة 


د. محمد حسن رسمى 
أستاذ علم النظم بجامعة القاهرة 


الاوزان أو المباه الجوفية. 
تلوث المنطقة, 


- الادارة الاستراتيجية للدولة اذا 
ما اصبحت القاهرة داخلة فى حزام 
زلاثل لاقدر الله. 

*- جدوى المجالس المحلية 


ا 
ا 
| 
ْ 
/ 
ظ 


وقدرتها على مسئولية. 
منح رخص سليمة للمبانى. 
متابعة النواحى الفنية 
والهندسية للترخيص خلال 
التنفيذ. 

ضبط التعديات والمخالفات 
والتاكد من ازالتها. 

4 .وضع قانون جديد للمباني 
يدخل فى حساباته الجوانب الفنية 
اللناثر امن الزلازل وضمانات الام 
والسلا 

9 0 اجهزة وادارات الدفاع 
المدئى لرفع كفاءة قدرتها على 
مواجهة الكوارث باساليب حديثة 
وأجهزة متقدمة. 

تعليم مبادىم الأمن والسلامة 
المواجهة الكوارث من خلال اجهزة. 
الاعلام والمقررات المدرسية. 

. دعم وتطوير أجهزة وادارات 
الصيانة الوقائية والعلاجية فى كل 
منشات الدولة والقطاع الخاص 
للقيام بدورها بمفهوم ادآرى علمى 


2 انشاء مركن قومى للكوارث 
الطبيعية تدخل فى نطاقه شبكة 
مراصد مدعمة بتكنولوجيا فائقة 
قادرة على التنبؤ والتحليل 
وتفسير الظواهر املا فى الارشاد 
وتقليل الاضرار. 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


4 - انشاء جهاز قومى للصيانة 
والاصلاح يمنح شهادة صلاحية 
لكافة المنشات على ارض الدولة 
وتجدد كل عامين ويعطى سلطة 
الازالة الفورية لجميع المخالفات مع 
مراعاة جوانبه السلبية. 

٠١‏ انشاء ادارات للازمات فى 
المؤسسات الحيوية بالدولة تكون 
جاهزة بخطط عمل فورية لمؤاجهة 
الكوارث سواء بمنعها او التقليل. 
من خسائرها. 1 

١١‏ دراسة اثر مجانية التعليم 
على اقتصادياته ومدى انعكاسها 
على كفاءة وسلامة ووفرة الابنية 
التعليمية طبقا للمواصفات العالمية 
وليست المحلية,. 

. التاكيد على الدور الريادى 
لاجهزة الاعلام المختلفة فى الاعلان 
الفورى المدروس فى حالة حدوث 
اى كارثة بالاضافة الى قدرتها على 
التفسير والتحليل والتوعية 
والتوجيه فى الساعات الاولى من 
حدوثها وخلالها. 

٠ 1‏ وقف الهجرة الى القاهرة 
الكبرى بل محاولة التهجير منها 
لضمان سلامة المقيمين بها. 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


لآ الخبراء الاقتصاديون: 


| إقادتجاولة لابن الغارجية المشة 
لإنشاء البنية الأتسامية 


©هالتعامل مع الازمات فو محور مناققشاتنا | 
اليوم.. ا 
صحيح أن بلادنا مرت بأزمات عديدة.. لكن يظل أ 
الزلزال الاخير اقوى. هذه الازمات واعنفها.. الامر 
الذى يتطلب اسلويا جديدا يرتكز على قواعد 
علمية ثابتة.. لمواجهة مثل هذه الاوضاع الطارئة. . , 
1 لاشك ان اهتمام العالم شرقا وغريا يما حدث 
: لمصر اثر زلزال الاثنين الماضي انما يعكس هذا 
| “الثقل الحضارى والثقاقى لهذا البلد العريق .. 
ا ومن ثم يطرح خبراؤنا قضية هامة.. تتلخص فى 
أ تساؤل نلاذا لاتعامل مصر بمرونة كافية فيا 
| يتعلق بديونها الخارجية؟ © © 


للنشر وا/خد مات 


! 


الصحفية والمعلو مات 


'الدول التى تواجه مشاكل اقتصادية حادة وتقع 


فى « منطقة كوارث» عادة ما تستثمر هذا الموقف 
لصالح اقتصادها التخفتيف من جدة الآثار 


السلبية التى تواجهها فتطالب الدول الدائنة 
١‏ بمروئة ا خاصة فيما يتعلق 


| بديونها / الخار. 


3 *. ولاشك ان زلزال الاثثين الماضى 
: وماسبقه من إزمات وان كانت اقل 
: تاثيرا مثل كارثة زاوية عبد القادر, 
؛ يضع على كاهل المسثئولين 
' وللتخصصين مهمة العمل من أجل 
؛ اقناع الدول الدائنة بمرونة التعامل: 
: . وأدارة الازمة فى الداخل هى التى 


مصطفى الخبين 
: بمركن العلاقات الالتجبادية الدولية 
بمعهد التخطيط القو, 93 
أ يكون 


وضا نتخذه 
! الازمة داخليا بها الدول 
| الداكئة فلمك الدولية لكى 
؛ تستجيب لطلباتنا مع |" يز على 
]داور نولل من مثيره دار أزمة 
؟ إلى ادارة تفييس يتمشى مع 
؛ مطلوب فى المدى الظويل واجهة مث 
ازمات دون خسائر كبيرة 
بشرط مواكبة خطوات الاصلاح 
| الاقتصادى. . 
لل هذه 


بيقول د . مصطفى انه 
الظروف الحنالية وتزامثها مع 
ا ع الاتصانئ 


من الابرادات السيادية لهذا الفرض 
كما يمعن أوشحن نقتوب من شل 
ضريبي جديد . الضربيبة الموحدة. 


ان يشمل هذا النُظاغ جِْرْءا خخاصا لهذه |" 


المخصصات:اويؤكد خبراء المعهد أنه يجب ان تبتعد 
هذه المخصصات عن الاسلوب البيروقراطى قى 
التعامل معها وتكوين فرق عمل بحذية متخصصة 
على مستوى عال جذا للاستدفادة من الحالات 
المماثلة فى الدول التى حدثت فيها مثل هذه الكوارث 
كالمكسيك والهند وبعض دول امريكا اللاتينية 
وتكون مهمتها كيفية استيعاب الكارثة والتحسب 
لامكائية التكرار ووضع خطة للاداء والتصرف 
وتخصنيص الموارد بالشكل الذى يضمن صينانة 
الاجتماعى. 
ونحن فى اطار المشاوضات مع العالم الخارجى 
لتخفيف عبء الديون وجدولتها واسقاط بعضها 
أن يعون هناك اخشلاف في الاسدوب والتناول 
يقول الدكتور مصطفي هناك تكلفة حالية لاثار 
الازمة وهناك,تكلفة لاحقه لها تتمثل فى اعادة 
اصلاح وترميم المدارس والمنازل وبعض اللصائع 
مما يؤثر سلبا على سرعة الاداء العام للافرات 
1 


للنشر واإخد مات 


الصحفية والمعلو مات 


التاريغ : 


7 001ص 


1 الاساسية وتطوير الدور الذى تقوم به هذه :1 


| سسيسؤثر على سرعة وجودة الاداء وقد يؤثر على 


كفاءة الاقفتصاد القومى 
ويشاركه الراى الدكتور مصطفى احمد قائلا انه 
قد تم انفاق اكثر من ٠١‏ مليار جنيه على المرافق 
والبنية الاساسية خلال الخطنين السابقتين ولذلك 
يجب التركيز على ضرورة اسقاط او جذولة الديون 
المتعلقة بهذا المجال وتكون هناك جدولة من توع 
خاص لها تعتمد :على اعطاء فترة سماح أخري 
وتخفيف عبء الفائدة والغاء بعض هذه الديون 
ويواكب ذلك ذعهد من الدولة لد 
مواردها وليكن ٠١‏ من الزيادة فى 
اعتبارا من الموازئة القادمة 1114/41 لعمل تراكم 
مالى يمكننا من السداد بعد انتهاء فترة السماح. 
والتحكم فى ادارة الازمة على المستوى العالمى 
دتوقف على مصداقية مواجهتنا الداخلية ولذلك> 
كما يؤكد خبراء معهد التخطيط. ان هناك خطوات 
عدم وجود امكانيات فنية ملاثمة متاحة يلزمنا 
ة اجراء شامل لكافة المؤسسات 


| و و ع‎ ١ 


المؤسسات. 

أعطاء قرص كافية لابناء مصر من جيل العلمام " 
لتناول كل اللشاكل مهما صغرت طاما هناك احتمال 
الحدوثها. 


ادخال «الادارة الحرجة» او ادارة الازمات فى 
مختلف مراحل التعليم. 5 
إناء ث لايحدث تصارع وتصادم 
بين الاجهزة المختلفة علي ان تكون هناك مركزية فى 
جمع هذه المعونات المحلية او الخارجية ولا مركزية 
فى صرفها اى ان يكون لكل جهة دور محدد سواء 
كان الهلال الاحمر او البنوك او غيرها. 
٠‏ أصبح من الممكن الآن ربط الجهات التى تقوم 
بشبكة كمبيوكر لمتابعة أجراءاً 
ضيف عونا ل 


الاسراع فى الحصول على الخبرات والمعلومات 
من الدول التى تعرضت لكوارث مماثلة وكيفية٠‏ 
مواجيتها لهذة الازمات سواء فى المدى القصير اى 


اتكود الجتة حكماء؛ من أقدر الخبرات المصزية . 
و ط كائرة العدد ‏ لوضع استراتيجة ت 
منها سياسات لاذارة الازمة والتغيير الذى تتطلبة. 

تكوين فرق من المتطوعين الفنيين تساعدها الدولة 


اك 


: ا 06 


: خبراء التعليم واساتذة الجامعات‎  ' 


مواجهمة الكقوارث كانت يناه 


أسناسية ف الماضتى 


|. معظم دول الغالم قن جامعاتها | 
| ومدارسي تدرس مواد' ومناهج | 


وال.مصر لا تطبق شيئا من ذلك . ان 
المواذ ' الدراسية . والمناهج كانت 
تتضمن هذه الدراسات ف الماضى 
ووقعت كارثة الزلزال وفوجئنا بان. 
خلفيتنا ومعلوماتنا عن كيفية 
مواجهة الكوارث تساوى صفرا 
كبيرا . ولذلك فاننا نعتقد ان نقطة 
البداية لمواجهة اى كارثة لابد ان 
تبدا بكم متوافر من المعلومات يكون 
بحوزة كل مواطن » يشكل سلاحا 
يؤمنه ويؤمن اسرته حتى 
هو ووطنه من مثل هذه المحنة باقل 


ٍْ 


الزلزال والقصور الذئ نعانيه فى 
استعدادتنا لمواجهة الكوارث 
الطبيعية بشكل عام يتحدث 
الخبراء : 

تقول الدكتورة عزة على كريم 
بالمركز القومى للبحوث الاجتماعية 
أن هذه المواد التى يجب ان تدرس 
لابد ان تتضمن كيفية تجنب 
المخاطر التى يمكن أن يتعرض لها 
الشخص اثناء الزلزال او الحريق 
أو الفيضان او غير ذلك بالاضافة 
الى التركيز على العملية الوقائية 
فالاعداى الكامل لمواجهة اى ازمة 


تحدث والعمل على انقاذ او مساعدة '! 


الاخرين الذين يتعرضون للخطر 
هذا يستئزم عمل دورات تدريبية 
للعاملين بالشركات والمصانع سواء 


كانت قطاعا علما أو خاصا . 


قدرمن الخسائر وعن كيفية مواجهة , 
ليست ضمن الدول التى تتعرة 
| لمثل هذه الكوارث ولكن لا ماش 5 


١ 


وتضيف ان هذه المادة تعتبر 
للاسعاف المبدتى وتشير الى 
أن تدريس ذلك كان موجودا إن 
الماضى و إل داخل الدراسة المختلفة 
من الجامعة وحتى المدرسة 
الابتدائية لكننا اغلقنا هذا الجاتب 
رغم اهميته وخطورته ولا اعرف .. 
لماذا 5 رغم أنه مهم . 
ويرى الدكتور محسن العرقان 
المدرس بكلية الآداب جامعة القاهرة 
منهجا لمواجهة الكوارث ان الموطن 


! لديه استعداد للتعليم والاستفادة 


| من مثل هذه المناهج لائه يشعر 
باهديتها ولائها تتصل بحياته 


يخرج ! نفسها وقدرته على الصمود والبقاء . 


ويشير الى أنه قد يوجد من 
يعارض هذا لي 


يكون لدينا الاستعداد لمواجهة اى 
حلاث لان الوقلية خير من العلاج 
دائما . 

اما الدكتور فؤاد ابو حطبٍ 
رئيس مركز تقويم المناهج فيرى ان 
التدردب على مواجهة الكوارث يجب 
الا يقتصر على وقت حدوث الازمة 
فقط ولكن لابد ان يستمر الى ملبعد 
ذلك لان المزدد من التدريب على 
عمليات الانقاذ وكيفية تجنب اثار 
الكوارث يجنب المجتمع والفرد 
خسائر مادية واقتصادية ونفسية 
عديدة ويوضح ان عمل برامج أو 
ندوات للمواطنين لاتباع سلوك 
معين فق مغادرة المبنى او السيارة ف 
حالة حدوث اى خطر لايتكلف مبالغ 


| كثيرة . 

ا يتفق الكاتب ثروت اباظة 
رئيس اتحد. الكتلب مع الآراء 
أ السابقة على تدريس مادة لطلبة 
المدارس والجامعات عن كيفية 
مواجهة الكوارث بكافة انواعها , 

ويرى أن هذا سوف يعود على 
| المجتمع والمواطنين بالفائدة من 
حيث تقايل حجم الكارثة او الازمة 
ل حالة حدوثفا انتيجة للتعليمات 
التى يتم اتباعها . 
ويشير الى انه لى كلن لدى 
المدرسين والمواعلنين ادنى قدر من 
المعلومات عن كيفية مواجهة 
الزلزال لما حدث مثل الذى تعرضنا 
| له من خسائر اثناء خروج التلامين 
من المدارس او حتى التزاحم إل 

الشوارع او عند مغادرة المنازل , 

ويضيف ان عدد التلاميذ الذين 
اصيبوا من جراء الزلزال اقل بكثير 
من العدد الذى سقط تخت الاقدام 
نتيجة للذعر او الزحام الذى سيطر 
على المدرسين والتلاميذ فجعل 
تحركهم عشوائيا وسادته الفوضى 
وعدم النظام . 0 

وتؤكد الدكتورة تجلة مرتجئ 
الاستاذة بكلية التجارة جامعة 
حلوان ان مصر إل امس الحاجة 
لتنفيذ مثل هذه الفكرة حتى تتمكن 
من مواجهة الكوارث والازمات 
وبذلك نكون قادرين على مواجهة اى 
حدث قد ياتى 

وتطالب الجمعيلت النسائية 
يعمل دورات لربات البيوت 
| لتعليمهن كيفية مواجهة الكوارث . 


ومن ناحية اخرى يرى الدكتون' عبد 
الحميد بهجت استاذ الادارة بمعهد 


الكفاية الانتاجية ان الزلزال اثبت 
وجود فجوة كبيرة مين التلميذ 
والمدرس تجلت صورقها فق ترك 
المدرس للفصل اثناء حدوث الزئزال 
مما اثر بالسلب على نفسية التلاميذ 
فى الوقت الذى كان من المفروض ان 
يضرب المثل والقدوة على تحكمه أ 


ويضيف أن ذلك ناتج عن عدم 
التصيرف ازاء ار 
ب عدم قعودنا على مثل 
هذه الكوارث وطرق محيكا 
بالاجراءات التى يتم إتذاذها ف مثل 
٠‏ هذه الظروف وبخاصة بعد ان فقد 
طابور الصباح فل المدارس. اهم 
' اهدافه وهو تنشيط وتوعية 
' التلاميذ بالاحداث الجارية . 
واقترح بدلا من ان يتم تطبيق 
: منهج دراسى خاص بتوعية التلاميذ 
تجاه احداث الزازال وغيرها من 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


الكوارث ان تجرى دورات تدريبية 
للعدرسين وبخاصة مدرس التربية 
الرياضية ليقوموا بتليقنها للطلاب 
خلال الحصص وهذا يجعل مثل 
هذه العملية غير مكلفة بدلا من طبع 
الاف الكتب . 

اما عن توعية الموظفين لل 
المصائح الحكومية والشركات يجب 
ان تنظم لهم ندوات يتم اذاعتها من 
خلال وسائل الاعلام عن, كيفية 
مواجهة. الكوارث الطبيعية وغير 


الوفاة التى حدثت نتيجة الزلزال 
ترجع لسوء التصرف عند كيفية 
مواجهة مثل هذه الامور نتيجة عدم 
فعرفتنا اساليب الوقابية 

ويقترح بان يكون هناك يوم 


قدريب كل ثلاثة شهور على مستوى . 


المصالح الحكومية والشركات على 

مستوى الجمهورية ويتم تدريب 

المواطنين على كيفية التصرف فل 

مثل هذه الكوارث مثلها يحدث فى 

البلدان الاخرى الواقعة داخل 

الحزام الزلزالى وبخاصة فق الفلبين ' 
واليابان حيث يتم عمل يوم تدريبى 

كل شهر لمحاولة تخفيف حجم 

الخسائر . 


ويضيف ان هذه الوسيلة كفيلة 
تتحقدق بعض غعناصر الامان لدى 
الواطنين من خلال حسن التصرف 
الوقت المناسب وكذلك لدى 
المسئولين الحكوميين حيث يتم 
تلاشى الاخطاء التى يمكن ان تحدث 
فل مثل هذه الحالات بسبب عنس 
المفاجاة وسوء التصرف . 


وناك صبحي جد كيل وزارة 
بائه 


والتلاميذن حول كيفية مواجهة 
الكوارث الطبيعية والحرائق وذلك . 
للاستفادة من الاخطاء النى حدثت 
اثناء الزلزال ويضيف انه سيتم 
: الاستغانة بالمتخصصين فى هذا 
. المجال وتتم عملية التدريب تحت 
| اشرافهم ويكون هناك جدول لهذه 
! الدورات يتم تدريسها للطلاب ف 
| اداوس والجامعات . ويقترح 
| استغلال الانشطة الترفيهية 
| والرناضية فى المدارس وإالجامعات 
ا لتناول مثل هذه الموضوعات وخلق 
كوادر من التلاميذ والطلاب بحيث 
! يتولوا القيام يهذه المهمة . 
ويقول الدكتور احمد مستجير 
| عميد زراعة القاهرة ان فكرة تدريس 
مادة عن الكوارث مثل الزلزال 
والحرائق والفيضانات وخاصة ان 
مثل هذه الكوارث وتاثيرها يكون 
شديدا على المستوى القومى 
والشخمى ف خثل غياب الوعى حيث 


انها تاتم, مفاجئة للجميع . 


ا ا قن اقم ند ددا ا 


وك صو جيه جم كر خضمة قاسم كجوز كم 
في مسي بتو كس جاكى وتكم كرك عو جاكيم 
ل ص (لمصيضم وتسم (لبببصم وير كص كبوس 6كية 
ضير بصم ف كي فوس مورك 
مسب ف بي رفسم فك سسب د كبري بوك كر 
صخ كس ميري بوكو كتج ممصي رس كاي جد 
يك مس موأرسم جم كمس فس عتمم كر م لوسرب كو 
كج اجاج جع رصح ب ج607 كوم جو والح رصم لاص جا 
بك كو ج ركو يشذركم رجتم كر كرك عوجر كن جور 
لفوسي مس كن لقر ج صجم كج ربكم 36 مويو 
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التاريخ : 


و 


حور ف ددا 
كج صر بوص لج يني رتسم 
كروي ٠١‏ مضي رج ف جيم 
العاف ا سد تو لدان 
ع كوس جكمه جكير 
يدص كم وعمس مر كيه فر 
عب كرد عو كوم جركم 
أت اتيية روصو بذ ب لق بج وين 
قور يذو الحوسي نبا 
مخ كاير ص جو 
تون كس مو لج تيور 
ليت معجم كي بمجوكم كرصم 
لوقا وس كدس اصامها 


جعي كوك جر م صم قمر ضع وص مسوك 
لجر ص وم ص عجوي موي ب ومسو 0 رد 
وتو يرس جك صر رسيم رسيي رجه شعو © 2م 


مسسسم | خسسم سو 
مساحو اه هسايس 
| سس 


1 دن هد ع لهدديما 
مح مسيم مميهم ج28 
رجت رصم مم , 
:كس حوبت يك يخم 
فر لج بجقم جو ون و 
صم يجين صصمر صركيوم 
حرم ومسبصم” صر م 
حمس كي ركم كير 
وبجمم )© صرممم وي لبجم 
كب إلمادد لودايسة 111 جيم 
ا د ل أهزين 
حا يي انيقل 


اح ل 


| 0 ا ان 
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التاريخ : 


صندوق طوارىء 
أضاف ان فكرة الصندوق يقوم 
.على اساس وجود تمويل جاهز فعلا؛ 
وقت الطوارىء والكوارث لان بدء, 
٠‏ .حمله جمع تبرعات قد تستغرق وقتا 
بينما الحآجه على خدمات وامكانات1 
الصندوق للاغاثه العاجله الفوريه و 
لاتحتمل الانتظار لبدء حمله جمع 
التبرعات . 
أشار الى انه يجب بحث امكانات 
| !لتعاون مع الاجهزه المختصه 
: ' لتوفير جزء من احتياجاتها اذا امكن 
ذلك من موارد الصندوق والتى.قد 


تكون هامة فى عمليات مواجهة 


الكوارث . 

]| يقول د . ايهاب ياسنين بكلية 
. هندسة الزقازيق ان اختصاصات 
هيئة الكوارث تكون بالتخطيط. 

لمواجهة الكوارث على مستوى 

مصر واجراء البحوث الفنية 

والثانونية وتدريب الكوادر المختلفة 


على مواجهه الكوارث بكافه انواعها ' 


| وتأمين المبانى والابواج المرتفعه 
| والتفتيش عليها بصفه دوريه على ان 
٠‏ ينسق عمل هذه الهيئة مع الاجهزة 
ا الاخرى مثل مصلحة الدفاع المدنى 
.. بل يمكن أن يوكل لها اختصاص 
مراقبة التراخيص وتوافر 
.| الاشتراطات الوقائية للمبانى 
المرتفعة قيل الترخيص لها بالبناء 
واثناء:التنفيذ وقبل الاشغال , 


0 
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ا 
ا 


مصادر للتمويل 
ويقترح تمويل 'هذه ألهيئة من 
الضريبة الاحتياطيه على المبانى 
|المرتفعه والمخالفة على ان يتم نشاء 
مدرسة لتخريج الافراد المؤهاين 
لمواجهة الكوارث المختلفة . 
تشير الدكتوره وفاء عامر أستاذة 
التخطيط العمرانتى الى ان مصصر 
تحتاج الى مثل هذا الجهاز فى الفترة 
القادمة بعد تزايد الكوارث التى 
تتعرض لها وخاصة فى الفقر 
القادمةو بعد تزايد الكوارث التى 
نتعرض لها وخاصة فى مجال 
' المبانى المترتفعة التى تم انشاؤها قبل 
صدور قرار ٠١7‏ لسنة 87 والذى 
وضع اشتراطات وقائيه مناسبة تتفق 
وطبيعة هذه المبانى وتعديل 
الاشتراطات الوقائية. القائرنية 
« والكود » الفنى للتصميمات الفنيه 
لللاساسات الخرسانه . 
اضافت ان هذا الجهاز يجب عليه 
| وضع خطة ثابته لمواجهة مخاطر 
المبانى المرتفعة بالتنسيق بين اجهزه 


| الدفاع المدنى فى المحافظات وبين 


انرق البحث والانقاذ بإلقفوات 
الجويه . 


ا 


16 ب مي صو وتسصسير ير حم وتصجية 
:2 وجب لامجو “ور اميسصي امارج 
جب يسجسيون امبسح صم يمجصيسبوم 
تحير بوم توك وعوو ته 

عمسي 8 حِسٍ و. 
بي ينيو سجس يرصم مومسم ير وجو 0 محر اجوز امي #ناث 


دومص لحر رصم صر حزامي رت ج 
تان سريووح :ا سور ديندينا 
نغذدا صر راص سبو ميو صم موسيم عومجم مسيم 
6 رب رجاهي السو .ميعن تسوس كرو لبر 
و عب حي وح كيج معرصر كب مي صر | 
6.0 من لكفاعمنا. مطل م تسمه + 
3 مسبيس لبي ل سسسب و وص 
را مفة لك 
5 
كج تجح ود مجو جو - 
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نذا راودا مسي رو 
مادا 


ص بجعي كيم بمب يم صم 0 بخففات تامزا 9 1 


التاريخ : 


جر كو كيب كي اكرر وب وم 
اعنف سداق 


ديعا لا ساق الات _سشاتضصنا صر بوكو يي ل«كجورر وسج] 1 
ناس يدن النجديز الهونينا لطي ا رك لماكتت تت 00 


جت ا عمد عريت :3 الع 3 


مركم م سس رسيس مجر ميجسم وميد 17 ل نود ] 
لسداد هيملا تر قن ]تفلي دهف تاس افمت ند 1 9 


عجره جسم جو موص دكي 0 در ٍ نعلو ايت 
سانل زاح طش سج افد عمد 5 ا م 
مجبصمر مجه و كريصم صم يككجوصم 1 لماه ب أنعطمار ابو اا اسهد 
اكيم جوضمر متب لوجر م م 662 
ايكونل 


عب مدر ع ص تحسم يصوي مير : 


مصمخجمة راصو مبوكرر جور 
0 ب ممسجسم) ورور بلججمر مرو “ص1 30 
ف عضر كي مصسمر لكوم موث مركي عد 


لك عه سيد 


يي جنم لان صنل مون ب جاعم 0م جم 5 
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التاريخ : 


و 3007 


: به : سمي 55 ا 0غ 
سر 
لكي كي توبس كو وي مجن يباور يجو صمي 
عضر روخص بهم مكيب كم كم 9 الماأطيدا 5 
8 مور 


للنشر والخد مات ا 


لصحفية والمعلو ما 


ان 


3 
2 


: سه ل إلمهاير..[(99إ...... 
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0 ج ابر ا ِْ 
إن زمن الكوارث والأزمات زمن «استثنائى», يجب التعامل معه ا 
| باسلوب «استئثائى»م خارج الروتين والبيروقراطية.. ولو لاسابيع )| 


ا لعندما ذكرر مرارا وتكرارا فى كل متاسببة أن المعونات. 
|] والمساعدات سواء كانت مالية أو عينية أو سكنية , لن تقدم إلالمن 
ايستحقها, ونشكل اللجان وندعو الشهود , ونطالب بالامضاءات | 
لاثبات أن فلان الفلانى هو بالفعل فلان الفلانى؛ وبانه يستحق أو لا 
تمق » فإن الايام ستمر وبعدها الاسابيع, وربما الشهوب» فنعتاد 
1 ضع الجديدء ود ويصبح «الأستثناء: هو «القاعدة».. والنتيجة الا 
أيتلقى المعو من مستحقها. 
ا إن فنك لاف عن فقوا كل يملكونه تحت انقاض الزلزال. هؤلام 
هم من نصفهم «بالمستحقين».. وفى المقابل هناك العشرات ممن | 
أيمكن أن نصفهم «بالنصابين» الذين سنستغلون الوضع املا فى ) 
الحصول على نطائية أى عدة مئات من ات, أى حتّى مسكن ! 
أفى إحدى المعدن الجديدة: حتى ولو كان لا يسشحقها بالفعل» 

ولكن إلى ان بتم الكشف بمن هؤلاء العشرات من النصابين » 
فسيدفع الآلاف الثمن فى الانتظار وافتراش الشوارع. 

إِنْناً فى الزمن الاستثنائى , علينا إن نتناسى الروتين 
والبيروقراطية.. وان نعمل من منطلق «الثقة» فى الناسء وفى | 
نواياهم.. وبفكرة ان الفرد ا أن تثبت إدانته, حتى ولو كان | 


الثمن مساعدة عشيرات من النصا: 
ليلى حافظ 
مسي ب سوس بود مع 1 


رأى فى 


غير الانشغال 


وعندى كلمة أود توصيلها . لعلى , 
أزفر واقول اللهم انى قد بلغت .. اوجرٌ 
فيها حوارا دار هنا فى واشنطن مع 
د. عبد العزيز حجازى رئيس لبش 
الاسبق ووزير المالية خلال 
العبور ‏ اكتوير 15177 والتى لازا 
النموذ الأمثل لان 

لوج لال لألمج ميدي حابي 
وما احوجنا الى روح أكتوبر فى هذه | 
الأونة نتعامل بها وندير بعقلية 
العمليات علاج الكارثة التى أللت 
اقصد بدقلية العمليات العسكرية 
٠.‏ 0 . حجازى لواشتطن يشارك 
ف مؤتمر المحاسبين الدوليين 
ترابط الاقتصاد الدولى فى عهد مابعن 
الحرب الباردة ٠‏ ووقع الزلزال وهى 


له قدرته الفائقة على 
التطور وعقليته المنطلقة دوما ال 
الاطلاع والسفر الى اقطار الارض من 
اسيا لامريكا لأور, حك اتجاه 


مع 0 
امن ظنوا انهم ملكوا ناصية 
والنجربة وأكتفوا واغلقوا 

الباب .. 
وإتما على طوله تجده مازال يشب | 


على قدميه متطلعا الى افاق أرحب من ١‏ مايتملن' 


المعرفة والدراية متابعا احوال الل 
المتحرك من حولنا بكل جديد . من 
حماسى دوما للجلوس اليه والاستماع 
له كلما سنحت الفرصة والتى 3 
هذه المرة بواشنطن عن غير انتظار ! أت 

امتد الحديث عن مصر وتشابك 
مع ذكرياته عن مرحلة وزارة المالية . | اع 
وصندوق الطوارىء الذى كان 
ومابعدها . والروح التى سادت البلاد 
ف تلك المرحلة آين هى الآن ؟ . قأل : © 
جاءت من اسلوب ادارة العملية 
كلها . نفس "هذا" الاسلوب نحن 
بحاجة 


غير تقليدى المواجهة هذه 


أدارتها كان التعامل معها خارج نطاق 
الجهاز الحكومى 
وحكى لى د. حجازئ كيف أنشى. 


ل مصره؛ 


بالعركة من تموين 
أت واعانات /١‏ 


٠‏ وميزة مثل هذا الصندوق 
هو قن ساق تماما عن ميزائية 
الدولة . وتتجمع فيه كل المخصصات 
المالية الخاصة بالهدف وهو تماما 
ما تحتاجه ال هذه الآونة ٠‏ صندوق 

مخصص لمواجهة الآثار المترتبة على 
ا الزلزال ا ومغزاها 


ز حجم الشكلة 
الحرص على الا 
ةله بموارد 
.6ه لمهم ا الاستثنا, 
آلى اجراءات اسئثنائية 


بية 3 
خجازي اتشاء مندوق خاص لوق 
بالتعامل مع ام اشع م 


ال , 
ا والهرثات شواء من ن الخارج درم 
االداخل أى من حاصل الرسوم التى, 
اتفرش عل الخدمات أو من جئيه رسم 


يقدمه كل عضو من 


ان 
من اجل الاستعداد للمعركة الستديق 


معونات وتعويضات سريعة. مم 
: المنشأت والمرافق والصيان 
ملحة الى تطبيقه الآن | ل مما 0 

صندوق الطوارىء لمعركة العبور يتم 


الع . 


وزير المالية ويكون له الاشراف على 


الصندوق .ووذراء 
اليومى , للك 0 


التخطيط والثقافة 
الاجتما. ولجينة اللرائق 


والشئون 
'ساسية والهيئات. اللختصة 


ا"صندوق الخاص بتمويل كل مايتصل | | : 


| والعطاء عندما يدر 


أعطوب مواهعة لكارنة ف 


بمصر ليذهب (,: 
لإنتخابات الامريعية و ستين ٠‏ عل ا آخر الى ل 


. أوفكري وكيا الاقل هذا الاسبوع .فإ 


وتهجير _وتوطين 


واخيرا وليس اخر وزير الدفاع فان 
لديه جهازا هائلا للخدمات العامة بل 


© © ادارة الازمة الحالية بهذه اليا 

عدة مزايا ٠‏ فهى تبرز 
المشكلة امام الشعب وامام العام 
الخارجى وتحفزهم علي زيادة البذل 

ادارة 
هذه الأموال التى تذهب الى الهدف 
مباشرة بدون ان تبتلعها أوجه الائفاق 
الأخرى فى ميزائية الدولة .. 


١ التحام‎ 


| الح الملا اد هذه 5 


الحكومة وتكتفى 


ولكن على الحكومة ايضا .. أى حكومة 
أن تتعامل مع الكوارث بعقلية ادارة 


تمد قوم يحدث للبلاد منذ حرب 


أكتوير 
8 ون حاولنا سياسة الافادة من 
الكوارث . ونعيد تخطيط مدينة القا. 


ونخرج بمشروء التى 
تهدف الى الخروج من متاق التعيي 


|الى الخلاء .. فإن مرافق 

امن يريط خيقا أدغريا بالقاصمة ل 
يكلف أكثر كثيرا من إعادة بلوى 

| التكدس الى سابق عهده 1 

سساح يح حب حي حي 0 
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مسساذ] د 


متب © خائد هصزة 

© ماذا بعد رَلزال الاثنين الأسود ؟ 

وماهى الاجراءات التى يجب توافرها لحملية 
المواطن العاذى من الخطر خاصة وان معظم 
الحوادث جاعت من التدافع .. وبعد الزلزال 
| وليس اثناءه ؟ وماهى تجارب الدول التى 
3 سبقتنا مثل اليابان وآمريكا والتى اعتادت على 
| حدوث الزلازل ؟ وهل دخلنا فعلا حزام الزلازل 
العالمى ؟ 5 
ويقول الدكتور محمد عزت صبيح مدير معهد 
| الزلازل الدونى بطوكيو .. ان زلزال الاثتين كلن 
3 زلزالا متوسطا فى حسابات الزلازل العامة . وان 
خطورته لم تكن إل درجته وشدته أو ضعفها ولكن 
لانه حدث ولاول مرة فى مصر والناس غير متعودين 
على مثيلاته من الحوادث .. وان كان هذا قد يعتبر 
. مؤشرا على دخولنا لحزام الزلازل الدولى .. وباكتالق 
تغبير كل خرائطنا السابقة عن الزلازل ٠‏ 

: ويقول الدكتور صبيح : ان السؤال الآن : ماذا 
بعد الزلزال ؟ 

' - ويجيب ؛ لابد اولا من الاستفادة من الدروس 
خلال الزلزال - فلابد من تطوير شبكات اوصد 
الزلازل لى مصر . وهئك فعلا عدة مناطق للرصد في 
حلوان ومركز ضخم فل اسوان والسد العال . 
وبتمويل ومساعدات فتية من اليابان وامريكا 
وايطاليا . ولكن ما ننادى به هو شبكة قومية 
منتشرة إل أنحاء مصر كلها ومرتبطة ارتباطا وثيقا. 


بعد السزلسزال 


وكيسف تعمى المنسازل والأفسراه9 - 


ببعضها البعض . وتكون على سبيل المثال إل 
القاهرة وبعض مدن الصعيد وحتى اسوان ول 
الساحلين الشماليين شرقا وغربا ول وسط وشمال 
الدلتا . تبلغ ارقام الزلزال ساعة بساعة . وتجعلنا 
أكثر مرونة ليس فل التنبؤ بالزلازل ‏ وهذا شبه 
مستحيل الآن - ولكن فل التنبؤ يما يمكن أن يحدث. 
بعد الزلزال الاول الضخم وماقد يتبعه من 
خبنتائر . الشى الثانى - كما يقول: الدكتور محمد 
عزت صبيح استاذ' الزلازل بجامعة القاهرة هو 
ضرورة انشاء مبانينا الجديدة بما يتلاعم مع خطر 
الزلازل فى المستقبل والبدء - خطوة بخطوة - فق 
ترميم وتكسية المبانى القديمة وبما يتلاءم ايضا مع 
ضرورات احتمالات تعرضنا لخطر الزلازل ٠‏ 
فعلى سبيل المثال - أشار اكثر من خبير دولى 
ل زيارته للقاهرة للخطط العشوائية التى نتبعها اق 
انشاءاتنا وقالوا أكثر من مرة إن مثل تلك المسلكن 
استعوق ادنى حركة عند وقوع أية كارثة . وقد 
نبهنا المحافظين أكشر من مرة لهذه الملحوظة 


“بالذات . ولم يلتفت لنداءاتنا أحد ١‏ 


وبنظرة فلحضة كما يقول الدكتور صبيح عل . 
المبانى فل مصر سنكتشف : 
- أن المبانى الحديثة . نما تحويه من تكسيات 
للاسقف والارضيات غير مثبته جيدا , كل تلك أول 
اسباب حدوث الضحليا عند اول بادرة لزلؤال ٠ ٠.‏ 
ايضا المبانى المكسوة بالواجهات الزجاجية 
خطر آخر يهددنا . 35000 
ة التكييف ‏ التى قتدى أملم واجهات . 
التعمارات .. اول ما يسقط عند حدوث زَلؤال ٠‏ 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات إن 
' ديخ 


منشّائنا الارضية .. كالائفاق العادية . وبعض 
مناطق مترو الانفاق . وانفاق الصرف الصحى لايد 
من وضع خطة عاجلة لها أولا لمعرفة تاثير الزلزال 
عليها ثم وضع الخطة المناسبة مع الوضع إل 
الاعتبار خطة مستقبلية لحماينها من الزلازل ٠‏ 

انلبيب الغاز ‏ المياه وشبكات الكهرباء . كل 
ذلك فى حاجة لفحص فورى لمعرفة تاثير الزلزال 
عليها . ومتابعتها اولا باول . حيث من الممكن 
الا تظهر التاثيرات فورا ولكن على فترات متلاحقة 
قد تمتد لشهور او سنوات قادمة ., 

يقول الدكتور صبيح : البعض يقول إثنا لم 
نتعود على الزلازل ويسال : ملذا يفعل المواطن 
العادى عند حدوث أى زلزال ؟ 

والاجابة بسيطة : فالجالس ل منزله .. نتصبحه 
دائما بعدم الحركة والبقاء بثبات حتى انتهاء 
الزلزال .. ول حالة المنازل القديمة او الآيلة 
للسقوط لابد من مغادرتها فورا .. فإذا تعذر ذلك 
فالبقاء ضرورى مع الاحتماء باى شىء كرسى - 
كنبة ‏ سرير حتى انتهاء الزلزال ٠‏ 

سكان الأدوار العليا لايستخدمون 
الاساتسيرات حتى لاتتوقف بهم فجاة بعد انقطاح 
الكهرياء ٠‏ : 

-- الذى يتواجد فل الشارع . يلزم منتصف 


بالثبات قدر الامكان . 

- الجالس فل منزله . لابد له فورا من الاق 
مفاتيح الكهرياء واليعد عن مصادرها المختلفة .. 
من المبات وتليفزيون أو راديى أ أيه اجهزة 
كهربائية . ثم اغلاق صنابير القاز الطبيعى 
او الانبوبة العادية . والبعد عن النجف أو اى 
انىء يمكن أن ايت 

المتواجد ال من الارض مترو انفاق 
وغيرها .. يلزم موقعه بثبات ويتحاشى الحوائط 
والجدران . ويكون ف المنتصف قدر الامكان , 
والاهم من هذا كله البدء فورا - ل وضع 
خطط للحملية المدئية ‏ كما يحدث إل اليابان 
والنسا والولايات المتحدة الامريكية . داخل 
المدارس . كخطة إسبوعية للتدريب ضد خطر 
الزلازل . ويكفى هنا ان نشير ائهم يضعون الاطفال 
هناك إل عربات تهتز اهتزازا شديدا حتى يتعودوا 
على الزلازل عند وقوعها ١‏ 


3 الطريق . حتى لايتساقط عليه شىء . مع التحلى 


مسب راء الهسالسم 
فى مؤاقع التتارثة ! 


© ظل رجال الانقاذ المصرى والدفاع المدئى .. 


' | ينقيون عن الجثث والضحايا ل عمارة الموت بعمى 


أ. الجديدة وبعض المنازل الآيلة للسقوط فى مناطق 
الجمالية والقلعة والسيدة زيئب وباب الشعرية 
اسفر التنقيب عن انتشال جثث العشرات - 

ووصل الفرنسيون السبعة . مساء يوم الثلاثاء 
قبل المامى ليبداوا على الفور جهود التنقيب عن 
| الحثث فى موقع عمارة مصر الجديدة . استخدموا 

جهازا عجيبا لم نسمع عنه من قبل ثمنه لايتجاون 
ال ٠١‏ الاف دولار يستخدموه للكشف عن وجود 
| جلث للاموات او الاحياء حسب ذبذيات متعارف 
عليها . تحدد الجثة فورا . ونسب وجودها إل 
الحطام .. والحفرة التى يمكن ان يحفرها رجال 


الائقاذ لاستخراجها فووا : 

وبعد يوم .. وصلت الكلاب البوليسية 
الولف ٠‏ الاملثية لنفس الموقع . وتبعت 
مجموعة إخرى من الكلاب الفرنسية . مدربة 


خصيصا للبحث عن الجثث وسط الانقاض ٠‏ دون 


استخدام الاجهزة . لو لل حالة عجز الاجهزة عن 


التحديد السليم لموقع الجثث وبدات فعلا ل 


العمل . ونجحت وحدها فى استخراج اكثر من 
/اجثث ٠.‏ 

3 المقابل - استخدم رجل الاثقاذ والدفاع 

المدثى الممبرى .. إكثر من رافعة ووئش يصل سعر 

الواحدة احيانا لربع ملبون جنيه . بالاضافة مئات 

المتطوعين من شباب الهلال الاحمر والمواطنين 

العامة والجمعيات الأهلية .. 
ككل 


ويراسها 

اخرى هامة 

الذرية والموائىء وغيرها ٠.‏ 

اللجنة لم تجتمع إلا ؟ مرات فقط الاوى عند كارثة 

تشيرنوبل والثانية عند استيراد صفقة البلن 

نشعة من الملنيا والثالثة تسرب الاشعاغح من كلية 

علوم القاهرة ٠‏ 
و ملحوظة للذكتور فاضل محمد على - استاذ 

العلوم بجامعة القاهرة : 


/ 


ه تساعل الكثيرون ‏ ماذا يمكن أن يقدم 
اليابانيون لنا ‏ لمكافحة الزلازل ؟ 


ا 


!| 
أ 


© اليلبانيون لديهم خبرة واسعة لمكافحة 
الزلازل . فهم اكثر البلدان تعرضا لها . وكان 
عندهم “اشهر زلزال لل القرن العشرين زلزال 
طوكيو 1117 . ولديهم اشهر معهد دول لمكافحة 
الزلازل فى طوكيو ايضا . 

© لديهم خطط واضحة ‏ لاجهزة رصد الزلازل ٠‏ 
وارتباطها مع اجهزة الرصد العالمية الأخرى 


وخاصة تلك التى تقع داخل احزمة الزلازلك 
العالمية . ون 
© لديهم خطط منذ وقت بعيد . بتكوين جهاز 


للدفاع المدتى . خاصة بين اطفال المدارس . حيث 
يوجد خطة اسبوعية اجبارية لتدريب الاطفال ضد 
الحرائق والزلازل والبراكين والكوارث الطبيعية 
الاخرى . ولديْهم خطط صينية لاطفاء الحرائق 
ومكافحة الزلازل يشترك فيها جميع طوائف الشعب 
المدة تمتد لشهرين سنويا وهى مدة تدريب 
إجبارية ! 


1 
1 
3 
: 
2 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


التاريخ : . 
7 هر بهي 


© : الزلزال ء كلمة ظلت ساكنة فى « قواميس اللغة »-نقولها , ولا نعرف لها معنى , 
او مغزى ٠‏ حتى خرجت من مكانها يوم الاثنين الماضى , قصيرة ‏ لمدة داليقة - ولكنها 
مدمرة وعفية , وعاتية ٠‏ فاهتزت مبانى القاهرة , بضواحيها العتيقة : السيدة زينب 
وبولاق .. والجديدة : مصر الجديدة ومديتة نصر ومعها تزلزلت الانفس , أفراح الكل 
يبحث فى حب للحياة .. عن « قشة ٠‏ ينقذ يها نفسه من « موت محقق ٠‏ , اطفال لل عمر 
الزهور ذهبوا فقط بعد ان داستهم الاقدام ل زحلم لحظة الهروب , رجال وشبان فلجاهم 
الموقف فل الشارع أو البيوت , لو فى اعمائهم فلختلفت ردود افعالهم التى لم تخضع 
لمنطق أو.عقل , فقط للرغبة فى البقاء . وحب الحياة . 
٠ ©‏ الزلزال » اللحخئة الفلصلة بين السكينة والهدوء والاستقرار الذى علشه 
المصريون لسنوات طويلة ٠‏ وبين التوتر والخوف من مجهول , من احتمالات تكرار 
ما حدث , فلمتلات الطرقات بالسيلرات والبشى يحاولون الاطمئنان على ذويهم بعد ان 
عجزت شبكة الاتصالات عن القيام بدورها فى مثل هذه الظلروف وبدات حرب أعصابٍ 
جديدة ٠‏ الاشاعات . من يفتى بما عجزت عنه الاجهزة الحديثة , ويحدد موعدا جديدا 
لزلزال يحدث , ومعها تنتكل الآسر بمًا خف وزنه , وثقل ثمنه إلى الشارع ٠‏ اتقاء لانهيار 
منزل , أو جصدع بيت . وعاشت القاهرة بضواحيها فل ذعر وخوف عدة يام » حتى ' 
استقرت الأوضاع , واستقرت معها قشرة الارض . 
© الزلزال تجربة جديدة لم نعهدها معا . حكومة وشعبا ولان الوضع كذلك فقد تاهت 
التفاصيل , وغاب لفترة جد قصيرة اسلوب المعالجة . فللزلزال فلجا الجميع , الوزارة ‏ 
التى كانت مجتمعة فل مجلس الوزراء . والطفل فق المدرسة , والعامل لل المصنع , 
والزوجة التى تعد وجة الغداء لاطفالها بعد يوم دراسى شاق , ويعد استيعلب الموقف 
على حقيقته , بدات التحركات والاتصالات العلجلة من المسئولين من مبنى مجلس ' 
الوزراء للاطدئنان على المنشات الحيوية , السد العالى , قناة السويس , محطلت 
الكهرباء , مشروعات البنية الاساسية , المطارات , وتوالت البلاغات عن بحجم الخسائر 
الأولية ٠‏ 
© واصيح الجميع فى انتظار عودة الرئيس حسنى مبارك , الذى اعلن فور علمه 
باخبار الزلزال اثناء اجتماع له مع احد المسئولين الصيكيين قرارا بقطع الزيارة ٠‏ 
والعودة للقاهرة , ومع عودته جاعت القرارات ٠‏ فارتفعت قيمة التعويضات إلى عشر 
إمثالها من 6٠0٠‏ جنيه إلى 0٠٠٠‏ جنيه , ويدات الصورة تتضح حول حجم الخسائر » 
والتى قدرت اوليا من 4600 500 مليون جنيه ارتفعت إلى مليل جنيه لمواجهة 
المتضررين من انهيار وتصدع المنازل ف العديد من المنااق الشعبية فق القاهرة والجيزة 
ومحافظات اخرى .. وكانت حكومة مصر على اعلى مستوى فى إدارة الازمة ومواجية آثار 
الزلزال . 
ورغم ان آخر ساعة قدمت فل الاسيوع الماضى . بعض أثار الزلزال » والذى حدث ٠‏ 
والمجلة ملثلة للطبع , فهذا العدد < الوثيقة ‏ محاولة جديدة لرصد كل ها جرى ( 
الاسبوع الحزين من تاريخ مصر . ١‏ 


1 


للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 


© كانت مصر على مستوى ٠‏ الحدث 
الازمة ٠‏ , الذى واجهه الجميع رئيسا 
ومواطنين رئيسا ومرعوسين , حكومة 
وشعبا , الكل عرف وأجيه فقلم به, 
وعرف دوره فاداه على احسن وجه , ل 
كافة المواقع فل الوزارات, 
والمستشفيات ٠‏ فق' اجهزة الاغاثة . ل 
القوات المسلحة , ولجهزة الامن . 

وبدات ادارة الازمة ل أعقابٍ حدوث 
الزلزال بلحظات ونجحت مع عودة 
الرئيس حسنى مبارك ٠‏ والتى كان لها 
صداها الطيبٍ على كافة قطاعات الشعب 
المصرى , وقبل الحديث عن المعالجة 
السياسية للازمة , خاصة لل ظل محاولات 
جهات مشبوهة ولاهداف حزبية ضيقة 
لاستغلائها , لابه أن نتوقف عند بعض 
التقاط : 1 


-- ان جولات الرئيس حستى مبارك ١‏ 


الخارجية مرتبطة بقضايا وهموم هذا 
الوطن والمواطن , الاصلاح الاقتصادى 
وزيادة موارد الدولة , ونسج علاقات 
معى الخارجية بما يعود علينا بالتفع 
العام . لدرجة ان الجولة الأخيرة التى 
قطعها الرئيس مبارك وعاد من الصين 
استغرقت كما قال ١ه‏ ساعة منها 
7" ساعة على الارض , 4؟ ساعة طيران 
وقد دفعته احداث وخساش الزلزال 
للعودة ٠‏ فلا يمكن كما قال أن اسمع عن 
هذا الحدث فى مصر . واستمر 0 زيارتى ٠‏ 
لانه يهمنى حياة المواطنين ولرواحهم , 
ولذلك عدت فورا . 

لابد أن فتذكر حقيقة بدهية غابت 
عن البعض , وهى ان الزلرّال كلرثة 
طبيعية , ناتجة عن عوامل نتعلق 
بتكوينات الارض , وتحركاتها والحكومة 
بالطبع غير مسئولة عن حدوثه , وتقتصر 
مسئولياتها فقط على معالجة آثاره ‏ وهو 
ما قامت به , ومن ناحية أخرى فمصر غير 
معتادة على هذه الهزات الارضية 
العنيفة , والتى زاد من آثلرها ان مركزها 
كان جنوب القاهرة. مدينة 
ال 16 مليون نسمة , ومئات الالوف من 
المنازل القديمة ل الأحياء الشعبية وكلن 
من الغريب ان بعض التيارات 
السياسية . بعد أن افاقت من هول 
الكترثة ‏ حاولت أستغلال الموقف 
لصالحها كسبا لاصوات ( انتخابات 
المحليات القريبة » أو سعيا” لشعبية 


تفتقدها ٠‏ فراحت تسعى إلى لعب دور 
بديل » للحكومة مستغلة صعوية 
الموقف وفداحة الكثرثة . وراحت تشحن 
هؤلاء المتضررين من الزلزال ٠‏ خاصة 
هؤلاء الذين فقدوا منلزلهم . 
وكان ذلك وراء الموقف الواضح الذى 
اعلنه الرئيس ميارك عندما اشار فق 
تصريحاته إلى جملة من المواقف : 
أن الدولة كما قال أكدت من 
اللحظة الاولى لكثرثة الزلزال التزامها 
الكامل تجاه مواطنيها الذين اضيروا , 
وتوفير المسكن لكل من تهدم او تصدع 
مسكنه » وصرف التعويض كن فقدوة 
عائلاتهم ‏ رغم أنه لا توجد دولة إل 
العالم , ومنها أمريكا تقوم بمثل هذا 
الذور ٠‏ وحدد الرئيس مبارك فترة من 
4 5 سابع لانهاء هذا الموضوع . 
- فلن الاصوات العائية او المظاهرات 
الن تعطى حقا لمن لا يستحقه مع رفض 
السلوك الانتهازى , الذى قام به البعض 
. وكشف الرئيس مبارك بعض الامثلة على 
ذلك , معسكر إل القليوبية ذهب للاقامة 
| فيه 1916 فردا . من بيتهم ٠٠٠١‏ ليس 
لهم الحق .لل مسلكن ومنازلهم سليمة , 
لكنهم يريدون أن يحصلوا على حق 
! المتضررين "دون وجه حق , مثال آخر 
ذكره الرئيس ميارك , هنك من قددوا 
شهادات وفاة منذ فترة طويلة » لو حتى 


| من الأحياء للحصول على تعويضات .. . 


.أن هنك جهودا تبذل من كافة 
الملسئولين إل كافة القطاعات لازالة أثار 
الزكزال » والمطلوب فقط بعض الصبر , 
وقال الرئيس مبارك لقد تم تسكين ؟ آلاف 
فل القاهرة وحدها جتى الآن ٠‏ ولا اعتقد 
أن هناك اسرع من ذلك ومحافظة الجيزة 
| أيضا تعمل بنفس المعدلات ويجرى 
| تجهيز 4 آلاف مسكن بصفة عاجلة , 
| وبالطبع لا يمكن عمل كل شىء فل يوم 
واحد ‏ والحمد لل أنه كان هنك مسلكن 
احتياطية موجودة , وإلا كانت مشكلتنا 
كبيرة . وقال الرئيس مبارك كل الوزراء 
والمحافظين وكافة المسئولين يعملون ليل 
نهار » واضاف الرئيس مبارك : لقد كسرنا 
الروتين فل تعامكنا مع هذه الكارتة 
بلفعل ٠‏ الكل يعمل بلا توقف ويجب لن 


يطمئن:كل انسان , ونحن نسعى لتطبيق 
العدالة » واضاف الرئيس مبارك : نحن 


يشر2 وقد يوجد بعض الموظفين 


: يتعاملون بالروتين ٠‏ ولكن اى واقعة 


تبلع للمسئولين ونيحث هيها قورا , ويتم 
المحاسبة الغورية ‏ 

-- توحيد جهات تلقى التبرعات » وقد 
آعلن الرئيس مبارك أن الحكومة فتحت 
حسلبين إل البنك الأهلى , أحدهما بالعملة 


5< الصعبة , والآخر باأعملة المحلية . ومن 


يريد التيرع ففى هذين الحسابين ,. 


٠‏ ولا أحد يخشى من التبرع , فقد فلم رجال 


أعمكل كثيرون بإرسال كل هذه التبرعات , 


<< ألقتى تخضع لسيطرة رئيس الوزراء , 
واقوم شخصيا بالاشراف عليها 


ومتابعتها ٠‏ وذكر الرئيس أن التبرعات 
قد لا تفى بكل ما نحتاجه من مبالغ 
طائلة , ولكن يجب على الجميع ان 
يطمئنوا أن التبرعات ستوضع فى مكانها 
الصحيح , وسيعلن عنها وبوضوح , 
وكشف الرئيس مبارك أن تكلفة الخسائر 


| ستزيد كثيرا على المليار جئيه . 


وعن زيادة.هذه التكاليف قال الرئيس 
مبارك : أنه بعد قيام الزلزال مباشرة قم , 
عمل حصر سريع لما حدث من آثار خطيرة . 


مثل المساكن والمبانى وغيرها , وكاتتٍ 
| توقعاتي ان التكئفة لن تقل عن 


٠‏ مليون , ولكن الآن , وبعد أن تم 
عمل حصي شامل لما حدث من قدمير 


)أ وانهيارات فق المدن والقرى والمساكن 


والمدارس وغيرها استطيع ان اقول ان 
التكلفة ستل إلى مليار جنيه ٠‏ ويكفى: 


أن شنظى فقط إلى ما حدث فل المدارس , 


التى تحتاج لترميم , والمساكن التى يجب 


اعدادها .. 


واستنكر الرئيس مبارك حديث اليعض 
عن ان خسائى الزازال سبيها التسيب » 
وقال عن ذلك ائه شىء محزن , إذَا جاء من 


مصرى ٠‏ فهناك دول عديدة عانت- من. 


الزلزال , الصين ضاع بسبب زلزالها مدن 
باكملها , والضحايا 7٠١‏ آلف مواطن ٠‏ 
وايران مرتين الأول ٠٠‏ الفا والثلنى 
9؟ ألفاء ول امريكا زلزال 
سان فراتسيسكو . أدى إلى دمار يلد 
بالكامل واعصار فلوريدا أدى إلى خسائر 


٠ +‏ مليار) . وكذلك 3 الجزائر والمغرب 


| 


قهل هذا يعنى أن جميع دول العالم 
متسيبة .. 


وانتقند الرئيس عبارك محلولة 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


0 


| استفلال البعض لغاروف الزلزال وقال 
| عنها أنها ظاهرة موجودة ل بلاد كثيرة , 


| وارجى من المواطنين الا يطلبوا شيئا 
٠‏ | لا يستحقونه + أو ياخذوا حقوق غيرهم 


حتى يعطوا الفرصة والمجال لتعويض 
من اضيروا بالفعل ومن يستحق بالفعل , 
وهناك امثلة من أن بعض ال ملاك يحرضون 
سكان المنازل القديمة لترك مساكنهم 


والحصول على تعويضات ومساكن حتى... المتضروين تصل إى + 


.*لآن الأعداد 


يتمكن' الملاك من بيع الأراضى , واحد 
الملاك هدم احد اعمدة منزله ٠‏ وحرض 
السكان على طلب مساكن 'بديلة , وقال 
الرئيس لقد 'اعلنا أن الوفيات سنقوم 
بتعويضها به الاف حنيه وكانت 
المفاجاة أن الجميع يطلب المبلغ » دون 
الوضع فل الاعتيار اننا مطالبون ببناء 
مساكن واقامة مرافق وتعويض من تهدم 
مسكنه أو تبدد أثلله .. 

وكان الرئيس حسنى مبارك قد تقد 
فور وصوله موقف عمارة الموت إل مصر 


| الجديدة » حيث شاهد عمليات رفع 


انقاض العمارة ٠‏ والجهود المبنولة 
لانتشال الجثث ٠‏ وأعرب الرئيس مارك 
عن اهتمامه بالوفيات , وبموضوعات 


المنلزل التى انهلرت ٠‏ والعائلات التى 
كائت تسكن هذه المنازل , واعلن أنه تم 
الاتفاق مع مجلس الوزراء , على منج كل 
أسرة انهار مثزكها © الاف جنيه , بشكل 
مبدئى ٠‏ بالاضافة .إلى 'تسكيتهم , وتم 
لترميم المدارس التى تصدعت . وقال إن 
التقديرات المبدئية لتعويضلح 


لم تتضح بعد . وكشف 
الرئيس مبارك عن حاجة الاثار الاسلامية 
إلى ٠٠٠١‏ مليون جنيه , وقال الرئيس 
مبارك نحن الا ننتظر. حتى _تصلنا 
مساعدات , فنحن لدينا الامكانات 
لنصرف على مواطنينا من ميزانيتنا ء 
مهما كان فإن الدولة تتولى مواطئيها 
بصرف النظر عن وصول معونات أو عدم 
وصولها . 


._ . _مليونجنيه‎ ١ 


المصانين والضحايا على قدم المسلواة , 
دون تفريق بين كبير وصغير , والجميع 
أبناء مصر ولهم الحق المتسلوى إل 
العلاج والتعويض , وقلٍ الرئيس مبلرك 
انها كثرثة لم نتعود عليها ..ولكن الله قر 
وللف ؛ واكد على أنه ليس هنك ايواء 
عاجل ,. هنك مساكن موجودة وكل من 
قهدم بيته , قبل أن:يشرد فى الشارع ياخذ . 
معونات ٠‏ وكل متوال سيصرف لذويه 
تعويض ٠‏ الاف جنيه .. وعن 
زيارته وجولته , قال ان هذا شىء طبيعى 
هل من الممكن أن تحدث كارثة لم نتعود 
عليها من قبل ثم استمر إل رحلتى ؛ فانا 
يشر والذين اصيبوا بشي ,.وانا رئيس 
دولة وهذه مسئولية إل عنقى و3 عنق 
الحكومة , ولابد بطبيعة الحال ان اتى 
واواسى اسر المتوفين . . 
وهكذا ادار الرئيس مبارك ازمة الْزلرال 


كما زار الرئيس ميارك عددا من الحزين. قطغ رحلته وعاد ليجتمع 
المصابين لل مستشفى الثيل للتامين بمجلس الوزراء بعد 2١‏ دقيقة من عودته 
الصحى بشبرا الخيمة . ومستشفى. من .رحلة بالطائرة استمرت ساعلت 
قليوب الجديدة بالقليوبية . واكد ان طويلة . وليتابع بنفسه ما تم إتخلاه من 
جميع المصابين ابناء الدولة .وان الدولة اجراءات ‏ وليشرف بتفسه على عمل 
تتحمل كل شى»م وستعوض جميع ” الاجهزة التنفينية . 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


© معدن الآمة العربية يظهر وقت 
الشدائد والازمات , فما بالنا إذا كانت 
مصر هى التى تعرضت لكارلة طبيعية » 
الشقيقة الكبرى لكل العرب , صلحبة 
السجل الناصع والدائم فى مساعدات 
العرب وشاركتهم فى افراحهم واتراحهم » 
وبعد ساعات من زلزال الاثنين الحزين 
فى مصر , بدإت١مظاهر‏ الوفاء والحب 
التى احاطت مصر من كلفة الاقطلر 
العربية . 
' البداية كانت عند السلكة العربية 
السعودية , التى اجتمع مجلس وزرائها 
برئاسة خادم الحرمين الشريفين الملك 
فهد بن عبدالعزيز , وقدم تعازى الشعب 
السعودى لمصر , واستعداده لبثل كافة 
الجهد فى رفع مهاناة الشعب الممبرى. 
واصدر تعليماته لوزراء الصسحة 
والشئون الاجتماعية بان يضعوا كل 
إمكانيات السملكة للساهمة فى تخفيف 
آلام المصريين , وقرر تقديم مساعدات 
إقدرها 40 مليون دولار من الحكومة 
السعودية , ولم تقتصسر الساهمة 
السعودية على ذلك . فقد تبرع الملك مهد 
ب40 هليون ريل من ماله الخلص, 
والامير عبد الله ولى عهد المملكة ب ؟؟ 
مليون ريال من ماله الخاص ايضاء كما ' 
قم الإعلان من الامين سلمان عن تشكيل 
لجان لتثقى التبرعات من السعوديين 
لضحايا الزلزال فى مصير , وكلن الشيخ 
سام الصباح نائب رئيس الوزراء ووزدد 
الخارجية الكويتى السابق , اول مسئول 
عربى وصل إلى القاهرة لتقديم تعازى 
بلاده فى كارثة الاثئين الحزين » واعلن 
عن تقديم ٠‏ مليون دولار بصفة عاجلة 
المصر , إسهاما فى تخليف الام المصابين 
فى الزلزال, واعلن الشيخ زايد 
: بن سلطان رئيس دولة الإملرات عن تقديم 


٠٠‏ مليون دولار من الإمارات ٠‏ وتجهيز 
فريق طبى ٠‏ وإرسال كميات من مواد 
الإغاثة لمصر2, وقرر الشيخ محمد 
بن واشد آل مكتوم وزير الدفاع فى دولة 
الإملرات تقديم ٠١‏ ملابين دولار لنفس 


السب , واعلن الشيخ خليفة بن حمد ال 
اثان امير دولة قطر عن تقديم ٠١‏ ملايين 
دولار لمصر , وثلاث ملايين من الشيخ 
عيسى بن سلمان امير دولة البحرين . 

وكلن العقيد معمر القذافى قائد الثورة 
الليبية قد قرر تقديم مساعدة لمصر قدرها 
٠‏ مليون دولار بصفة علجلة ؛ دون أن 
يتم إقرارها من اللجان الشعبية العلمة » 
وارسل العقيد مصطفى الخروبى عضو 
مجلس قيادة الثورة الليبية لتقديم واجب 
العزاء . وذكر الخروبى ان الزلزال كما 
الو كان قد حدث فى ليبا , فليبيا ومصر 
شعب واحد , وكان العقيد القذافى قد 
أوسل وفدا يضم وزراء التعلون مع مصر 
محمد الحجازى يرافقه وزير الصمحة ٠‏ 
والضمان الاجتماعى , لمعرفة كل 
“ما تحتاجه الاجهزة العصرية من مواد 
للإغلثة إى ادوية . 

© وكان الزلزال فرصة لإتملم بعض 
اللقاءات العربية المهمة, منها لقام 
الرئيس حسنى مبارك , مع العلك حسين 


ملك الاردن ٠‏ الذى وصل إلى القاهرة يوم 
الاربعاء الداضى لتقديم واجب العزاء 
وكذلك اللواء الزبير محمد الأمين عضو 
مجلس قيادة ثورة الإنقاذ فى السودان 
وكذلك الرئيس الفلسطينى ياس عرفات | 
كما ارسل العديد من الدول العربية 
طائرات محملة بمواد الإغلثة, مثل 
تونس , والمقرب التى قدمت كريمة 
الملك الحسن تعازى بلادها فى الكلرثة ٠‏ 
والجزائر التى وصل منها فريق متخصص , 
فى عمليات الإغلثة , وقام بدور فعال فيما ‏ 
يخص عمارة الموت فى مصس الجديدة ' | 
وكذلك اليمن , التى من المقرر لن يكون 
قد وصل إلى القاهرة امس الثلاثاء 
عبدالعزيز عبدالغنى عضو مجلس 
الرئاسة اليمنى لتقديم عزاء "شعب 
وهكذا ظهرت الروح العربية 
الاصيلة , وجاء وقت رد الجميل للشعب 
المصرى . الذىئا لم يفته واجب دون ان 
يقوم به مع كلفة الشعوب العربية ٠‏ | 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


عجز كثير:فن المواطنين عن الاتصال 
التليقونى ٠‏ وقت. وقوع الزلزال .. فكل 
تليفونات العاصمة : كانت متوقفة عن 
العمل ., 

فما إهى الحكاية بِالضيظ ؟! 

قال مهندس مسئثول بستترال..مدينة. تصر:: 

إن الدوائر.:الإليكترونية.. النى :.قربط .بين 
السنترالاث » تغطى دائما المكللات التى تحدث فى 


الأوقات ,المادية , وهى فى الغالب [٠١‏ من إجمالى 


سعة الستترال من امشتركينء ولكى أوضح لك, 
الصورة أقول. : إذاكاتت سعة السترال 6 ألف 

فإن 2٠0‏ آلف منها فقط .هى "الت 
يستطيمون منها الاتصال وعلى الباقى الانتظار . . 
وهذه الننثبة يمول حسابها تتييجة دزاسات وأبحاث 
تمت من أقبل المتخضضين ,"وهم يقدروها سب 
المكالمات' الواردة.فى أوقات الذروة » والتى تحددت 
من الساعة الواحدة حتى الابعة .ملة. أما 
الاختناق ٠‏ الذى 'حدث فهوا نتيجة ظروف .غير 
عادية , ؤهذه الظروف غير العادية تشمل أيضا ليلة 


أ رمضان حيث يتلقى الجميع التهان ». ووق َل 
الثانوية العامة » حيث نرى جميع المشتركين يحاولون , 


الاتصال فى وقت واحدٍ , وإعادة المحاولة أكثر من 
مرة ما يؤدى إلى, محميل الخطوط أكثر من سعتها » 
فتاخر الحرارة ويستحيل الاتصال . 

» وما الفرق بين الدوائس الاليكترونية 


| والكابل ؟ 
| الكابل الذئ” يوضع :تحت الازض هو وسيلة 


الاتصال بين الواطنين والستترال ٠,‏ أما الدوائر 
الاليكتروئية فهن أداة الريط ين الات 
ويعضها .. .+ 3 
بي اف ال مال مون ف سنا الباسة 
مثلا يُآخل فى الجيزة ويتم الربط بين السنترالات عن 


طريق. البكرويف أيضا ٠.‏ 
© .ما هو التقدم.الذى إحدثه تحويل سنترالات 
العاصمة إلى الكترونية ونحن نسمع عن سعتها 
الضخمة .1٠.‏ آلف خط وتزيد كيف لا تستوعبٍ ‏ 
كل المشتركين ويحدث كما حدث ؟ 

هذا الاختاق يحدث فى جميع الستترالات » آلية: ٌ 


للنشر والخد مات 


وقت واحد . 


الصحفية والمعلو مات 


كانت أو نصف آليا. كبا أثنا لانستطيع بأى حالة 
من الأحوال . وكذلك أى دولة فى العالوء مها 
كانت كبيرة أن تمكن جميع المشتركين بالاتصال فى 
. لأن هذا سوف يتطلب تكلفة عالية 


الام طمل تلك كا نالا شطع رسف 

شارع يعرض 70١‏ متر تحبا للاختناقاك فى 

الشوارع . . “لكننى 'أود من خلالكم أن أطمئن 

النادة للشركين أن لايفونات عادت لتعمل بشكل 

طبيعى وانتهى: الاختناق منف. ليلة الزلزال : 

كانت المكالمات: الوأزدة من خازج'اللمهوذية ب 

يفوق الوصتث الكل يريد أن يطمئن على الأعل . 
© وهل تاثرت الكابلات الموجودة تحث الارض 

بفعل الزلرّال ؟ 

مط ل عد رض لزن 


: الكابلات نحمية وات إخرساية للمايتها من 
٠‏ || النفس بكلية الآداب جامعة القاهرة : 


فيدكن أقول إن' تمجل المواطنين فى الاتصال هو أأ حيا 
السبب الرئيستى هلم الأعطال التى عاتينا منباء كيا 
أن التليغونات قد ونجدت للضرورة القصوى فلا 
داعى للرغى بالساعات ؤخاضة أن جميع الاتضالات 
. البى حدثث وكتها كانت تحت على الكميوتر 
“بالاعات : الجميع يحكئ قصته مع الزلزال وكيف 


تبجا منه مما أدى إلى 'فشل الكثير من 'المؤاطنين' قة 
الاتصال بالإسغاف أو التجدة . 
والمهندس على حق": فأغلب الذين تحدثت معهم 
بهذا الشأنن أجمعوا أنهم قضوا ليلتهم يجانب 
الثليفون إما راسل أو متلق للمكالمات 
“تقول ليل على ه 'مدرسة لغة فرنسية : 
فى هله الليلة حوالى أريعين مكالمة 
.' من الأصدتاء' بالقاهزة والأقاليم » ومن 
خال مقيم بالإسكتدرية . وآخر. بدمياط » وأقزباء 
من بورسعيد كيا أنتى قمت بالاتصال بالعديد من 


'الضديقات للاطمتان عليهن :0 ٠‏ 
' ” وتشاركها فى الرأى « نسرين"أحد , بكلية الآداب 


قائلة : ليس عندى تليقون لكثنى حرصت أن أتزل 

من البيت لأتكلم من أى مكان.فقد كان أى فى مهمة 

. بالغردقة كيا يممل أخى بمرسى مطروح . وحرصت 

.على الاطمئنان على بعض صديقاق المقبيات فى أحياء 
سمعت أن بعض منازها قد تهدمت . 


وشريف , محمد محاسب» اتصل بخطبيته 
دحنان » , القد كنت قلقاً عليها جداً ول أنصل بعد 
. ذلك إلا يصديق طفولتى بالنيا . وكما أن الصديق 
لا يظهر إلا فى وقت الضيق , فهذه اللحنة كشفقت 
«المهند فاروق» المحامى ‏ المعادن الأصيلة : 
0 فترة طويلة » 

كانت المفاجأة سارة حيتَا سمعت صوت 
نهم متليقاً على الاطمتان عل ول مجم ٠‏ هذه 


' اللفئة من بمض أصدقائى الحاليين , . 
ركان خطيب ١‏ رائيا أحمد » مدرسة أطفال فى دار 

خضائة . . هو أول من اتصل ب للاطمئتان عل كان 

تليفونه لابرد فى وقت الزلزال القد أنزعنى . 


ولكين اكتشفت أنه كان ثئي و يسمع به إلا من 1 


التليفزيون 1 
1 لا... ون . 

ويبقى سؤال ماذا كان الاتصال التليفون هو أول 
رد فعل إنشان تجاه الزلزال ؟ 

يقول الدكتور « صفوت فرج» أستاذ علم 
اوفت 
الكوارث أو الحوادث أول شىء يود الإنسان 
ا شموره أنه مازال 

بتع بالصحة كل هذا يببه بعض السعادة » 

لكنها ١‏ لاتكتمل إلا بالاطمئتان على المحيطين يه 
خاصة أهله 5 أصدقاء. المقريين فنجد أن المائلة 
تتجمع شيئاً نميا الآباء الأمء الإخوةء 
الأبناء . . وهكذا فالإنان حيوان اجتاعى 
لايستطيع العيش بدون أهلم .. لكثنا لى ثروة 
انفعالائئا دائيا ثشى أن هناك عائلة أكبر تستحق 
نفس الاهتهام وهى المجتمع ككل . والدليل على ما 
أقول وأشجب من هذا السلوك هو تكالب المواطنين 
عل الاتصال التليفون بما أعاق طالبى النجدة أو 
الإسعاف من الاتصال . وهذا السلوك الذى ينم 
عن عدم الوعى وعدم التحضر يكشف عن 
« أنامالية » شديدة فى السلوك أصابت مجتممنا 

وهذا السلوك غير الواعى يحدث عادة عند وقوع 
حادثة على الطربق فنجد تجمهر عدد كبير من الناس 
حول المصاب الذى قد يكون بحاجة إلى الهواء 
والتقل السريع إلى أقرب مستشفى . 

وإن كان عذرهم الوحيد هو أن الصدمة عادة ما 
تفقد الإنان القدرة على التفكير السليم . 


© بمناسبة ذكر الصدمة هل فى رايك سيترك , 


الزنزال آثاراً خفسية بعيدة المدى على الئاس . 
وخاصة الاطفال منهم ؟ 
الصدمة. الأولى عادة ما تكون. خبرة سيثة 


للنشر وا/خد مات الصحفية والمعلو مات 


وخصوصا لدى الأطفال اللين لاحول لهم . 
ولا قوة . . فهم عاجزون لا يستطيعون فعل شىء- 
أى شىء ‏ ومع ذلك فإن الخطر لا يكمن فى الصدمة 
ذاتها بل فى كبتها . فلكى مخف حدة الصدمة يجب 
أن ثترك الطفل يمكى تمربته مع الزلزال تجربته 
الشخصية حت يخف أثرها من نفسيته تدريياً . . 
ويضيف مازحاً : إن الأطفال لا بملكون التحدث فى 
التليفونات والتحدث إلى الاصدتاء كما فعل الكبار 
وقت الكارثة , 

© أتول له عدنا إلى حديثنا السابق فاساله كم مكالة 

|| تليفونية ‏ تكلمتها وتلقيتها وقت "الزلزال؟ 

]1 ابنسم فالا الحقيقة لم أتصل باحد إلا بعد أن 
شفت حدة الاختنافات . كبا إننى لم أتحدث كثيرا 
كان لمجرد الاطمئئان على المقريين . , أما عا تلقبته 
لهو كثير والحمد لله قا أسعدن ياحبائى . © 


« فاتن الحديدى . 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ .1.1 أمؤك.] هو و 
تنتصنا ماكر 
الرصه والاندار «والاششعار الخضارى قن يكن 


لم 


للنش, والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريع:. 


ا 
إعسطؤى مشجسصود ا 
سصاميمة يواسي ١‏ 
سمية عسبدالسرازق إ 
ا | مقوسة أسسجاعيل أ 
زيضات ابراهيسم , 
مسسويية أهسسد: إ 
١ '‏ سسسرى السصيسة ٌ 
كنا - أمم كارثة الزازال- - مخطئون.. لا مجأل للتبرئة أو التبرير.. 
٠‏ فالمفاجات فى العلم مستحيلة .. كل شىء مرصود أزمتوقع ميقا لتحديد 
]| كيفية التصرف حياله » والتخطيط - عند الكوارث - للوصول بالخسائر 
| إلى أقل حجم ممكن . 
أما عننا فى مصر » فالعلم خاضع للمفاجآت وقانون الصدفة يحكم 
الجميع !! ؛ فنحن دائمآ ننتظر وقوع الكارثة لنبدأ - «ارتجالياً» ودون 
تخطيط - التعامل معها , 
ٌ صحيح ان أصالتنا الممرية تظهر جلية فى احتواء الأزمات 
ا والكوارث وتحجيمها لكننا نصدها بالقلوب قبل العقول » فالعتل لايحركه 


ا مو العلم والبحث » وهدا مايتقصنا رغم تعد المؤسسات العلبية/- 
ا 
هذا كيل من كر اقرف يد اعلماء علي مئنة حو «الجمهورية 
الاسبوعى » إذ دعونا نخبة من علماء مصمن فى مختلف التخصصات » 
وطرحتنا عليهم منؤالا محدداً : «هل يعترف العلم بالمفاجآت؟» فكانت 
الاجابة: : «فى مصصر: نعم.. فى الخارج: لا» !1 


أ وبدأ الجميع يشخصون أسياب. المرض .. ويضعون روشتة العلاج 


١ 1‏ العلماء الضيوف هم الاساتذة: 

© © الدكتور محمد كامل رئيس أكاديمية البحث العلمى السابق واستاق 
المواد الجديدة . 

© الدكتور أديب الغنيمى استاذ الحاسبات الاليكترونية والتكنولوجيا 
المتطورة بهندسة عين شمس . 

© الدكتور أحمد شوقى استاذ الهندسة الوراثية بهندسة عينشمس : 
©© الدكتور ضياء زاهر استاذ منهجيات علم المستقبل والعلوم 
الاجتماعية بكلية التربية جامعة عين شمس ٠‏ 


0 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 
1 


| © الجمهورية: فاجأ الزلزال كل 
١ |‏ المسربيين .. بل فاجاً الخبراء 
المتخصصين أيضا .. هل يعترف العلم 
بالمفاجات ؟ وهل لوكنا نطبق العلم 
ولغته » كان حجم الخسائز سيصبح بهذا 
الحجم 


الفكرة الثالثة: اننا أمام الزلزال » لن 
انتعب كثيرا فى ا 


أمنا ٠‏ قالامن العلمي من أهم خصائص 
العالم الجديد . فكيف نوقر لمصر هذا أ. 
الامن العلمى ٠‏ الذى يمكن صياغته على 
ماتحتاجه مصر , وذلك بتحقيق 
المعلومات وتوظيفها وإعداد الكوادر 
القادرة على جمعها ‏ واستخدامها حتى 
انتمكن من مواجهة الكوارث بالعلم , 


الادارة بالكوارث مرفوضة 


نان لدي مس | 
0 
ا 


يختفى 
عنصر المفاجأة ٠‏ خاصة وأن الزلازل 
اليست ظاهرة جديدة حتى فى مصر . 
1 بعد ذلك تؤخذ الاحتياطات فى جميع 
نواحى الحياة : الانشاءات ٠‏ الطرق, 
: الكهرباء وغيرها » وتؤخذ فى الاعتبار 
: كل مناحى. الحياة التى تتأثر. بها . لان 

| | البلد منظومة متكاملة * 
٠‏ | هنا لابد أن نفكر باسلوب علمى 
'سليم » ونخطط لتحاشى المفاجات , وفى 
| | الزلزال الاخير كان هناك نقص فى 
:| الرصد والتسجيل وقصور بين الاجهزة 
: والشيكات التى تربط القراءات ببعضها 
| البعض . باختصار: لابد أن نخطط 
| للمفاجات ‏ : 


.والتفكير الاجتماعى نادرا مايلتفت 
لذلك ٠‏ إنما إلى الادارة بالكوارث دون 
.البحث وراء المسببات ... المطلوب 


2 


للنشر ر 'إخد مات الصحفية والمعلو مات 


٠...‏ قارون والمقطم وسينام 


انتظرنا وقوع الكارثة . 


مع ذلك لاد وأن نستشف من الزلزال : 


عبرأ ودروسيا 

© يصبح من الضرورى تنوير المجتمع 

والجماهير علميأ .. فالسلوك العشوائي 

الذى صاحب ع جا صر 

| ويرجع ذلك إلى أن العلم عندنا ليس 
أسلوب حياة . العلم مقصورة عاجية 


ا 0 0 - 


| 


التاريخ : 


مغايرة لمايصدث فى القواعد 


:الجماهيرية . 


© ضرورة توظيف الكوادر العلمية 
والاستفادة منها .. فالموجود حتى الآن 
مجرد توجهات فردية وجزر منعزلة :. 
فالمسألة ليست تنبؤا بالكوارث فقط» 
وانما استشراف لها ثم الاتجاه للاحتياط 
على أساس مجتمعى وليس قرديا ٠‏ 

وقد كان يمكن الاستشراف وتوقع 
حدوث هذا الزلزال من خلال رصيد 
وسلسلة الدراسات التى أكدها البعض » 
والتى رصدت فوالق متعددة فى بحيرة 
.. وإذا كان 
هناك وعئ بطبيمة هذه التحصولات 
وأهميتها لماوقع ماوقع . 


للديكور فقط 
© الجمهورية: فى غياب 
الاستشراف » واستحالة التنبووء 
ووجودنا فى مجتمع ينقصه منهج العلم 
ومتابيسيه . ماهو المطلوب» وما الذى 
يمكن عمله ؟ 


من الزمان» مثل كوريا والهنسد 
وغيرهما . واستطاعت أن تقفز قفزات 
عملاقة ٠‏ لانها حددت ملالذى تريدة من 
البداية . 

نحن ينقصنا ألفكر الاستراتيجى .. 
وهذا مفتاح القضية بأكملها .. فالاقتصاد ١‏ 
والصناعة وغيرها من أوجه الحياة 
دوائر يجب أن تكون متصلة » ومصر ٌ 
ينقصها هذا التواصل » فليس لدينا 
تصور استراتيجى لاى شىء ٠‏ صحيح. 
ذواجه المشاكل ونحللها » ولكن لايوجد 
أى نوع من التصور الاستراتيجى ٠‏ 
كوريا أعلنت وكذلك تايوان » أن كلا 
منهما_ ستكون بعد ٠١‏ سنوات دولة 
متقدمة مثل الولايات المتحدة ٠‏ لانهم' 2 
يعرفون ماالذى سوف يفعلون .. 

هى البداية . 

والعلم عندنا لايستطيع وحده أن يغير 
فى المجتمع رغم أنه بدأ منذ عهد 
محمد على » والسبب أنه لم يستطع أن 
يتكامل حتى الآن مع الدوائر الاخرى فى 


تتقدم قى غضون عقدين أو ثلآثة عقود | 


وود .محمد كامل: لين صحيحا أن المجتمع ٠‏ 


الطريق أمامنا غير واضح المعالم .. دول 
كثيرة كانت أقل من مصر تقنمناء 
واستطاعت أن تسلك' الطريسق ٠‏ وأن. 


وقد كنت مسلولا بالبحث العلمى » 
وكان ينظر إلينا كتطاع هامشى وليس 
مكملا وخادما . . فقط مجرد قطاع / 
ديكورى ٠‏ رغم أن العلماء موجودون من. 

كافة التخصصات ء لكن لاأحد يرغب فى 
الاستفادة منهم .. وهذا شىء يدعو إلى 
الدهشة ٠‏ فالطلب عندنا ضعيف جدأ على 
العلماء وأساتذة الجامعات » بينما فى 
جميع البلدان تبذل الجهود نامل العام 
1 بجميع الدوائر الاخرى فى ' 


١‏ ولي زد ققير : ٠‏ بل هى أكثر من 
]| مصر فقرأ , ومع ذلك ينحنى.الانسان 
أ احترامآ للعلماء الهنود وللحكومة 

تراتيجيتة 


إم العلم يعطى عائدا كبيرأ للهند . 


أخطناء العلماء 


© الجمهورية: تتحدثون وكأنه الاتوجد 
الديكم أخطاء . هل يمكن لكم أن تعترفوا 
بأخطاء العلماء ؟ 


وه د.أديْب: اللماء مستوبين .. 


0 


عع ا بدو حتت 
ولايمكن ان تحمل فلة واحدة مسئولية 
| مايحدث .. فالعلماء عليهم عبء أكبر 
ومسئولية أكبر ء ولابد أن يقولوا رأيهم 
| بصراحة . 
. لكن المشكلة أنه لم يعد هناك علماع 
يقولون رأيهم بصراحة : هذا بالاضافة 
أن الذين يريدون أن يقولوا لاتتاح 


المظهرية هى السمة الغالبة على 
:فى مصين... وهذا يتعارض مع الاسلوب 
'العلمنى اذى ' يخضع الاستنتاجنات 
وقياسات .. فلابد من وجود أكثر من 
| مدرسة فكرية وعلمية تختلف وتناقش . 
فى نهاية الخمسينيات بدأت عندنا 
دراسات «للذكاء الاصطناعى» . فجام 
بعضالعلماء وقالوا ان هذا الاتجاه ليس 
اله عندنا تطبيق يذكر ؛ وكتبوا تقريرا 
أوقفوا به الدعم الموجه لهذا المجال .. 
بعد ٠١‏ سنة ١‏ تنبهنا إلى 'أهمبة هذا 
المجال فعدنا إليه بعد توقف ! 

© الجمهورية: ماالذى تقصده 
بالمظهرية فى العلم ؟ 


.وتتصل بالعالم فلاتنفلق على بلد واحد .. 
ويبدو أن السطحية عندنا سببها قول 
ا 
| 4 والمجت واد آخز.. 
أنكر أن دراسة أجريت عام 0م 
محورها : «كيف تدخل مصر فى عصر 
التكلولوجيأ المتقدمة» . وقد اعتمدت 
| الدراسة على ركيزتين + 
© الاولى: أن ندخل التكنولوجيسا 
المتقدمة ولانقول اننا بلد نام . 
| ها الثانية : التجويد فى كل شىء ٠‏ سواع ' 


| كان خدمة أومنتجا » لوكان الانتاج 
للاستهلاك المحلى . 32 


]0 دور العلماء هنا ؟ 
©ه د.محمد كامل: فى جميع أنحاء ٠‏ 


توصياتها لم يتحقق ٠.‏ 
وهكذا ننتظز دائم وقوع الكارثة 
بلاتخطيط أو استراتيبية ٠‏ فيكون 
يفا لكا عروة اقرط الحمان 
والتأثر .. رث قد تدا ف 
اط افع التصر 
وهنا لالبرر الخطأ ٠‏ فواجب العلناء 
هو تجاوز اللحظة ٠‏ ولامجال للتبرئة 
أوالتبرير .. الكل مخطىء .. والعلماء 
عليهم عبء كبير وعليهم أن يبداوا 
يوضع وجهة نظرهم صريحة ٠‏ وعلى 
الجانب الآخر أن يستمع لقول العلماء » 
مع إعطاء الفرصة لجميع المدارس أن 
تعبر عن نفسها دون وصاية . 


مشتغلون بالعلم .. لاعلماء 


© الجمهورية: كأننا نتحدث عن 
شخص مجهولء بينما نحن جميعأ نشكل. 
الدولة والمجتمع .. فمن الذى ننتظره 
لكى يضع لنا الاستراتيجية 5 , 
| ©© د.شوثى: لايوجد علماء وإنما 
مشتغلون بالعلم .. وليس صحيغاً ان 
عندنا بحوثا على الارفف .. الموجود 
ديكور للترقية وأخذ نرجة وظيفية فقط 
تاه مع ص ديه 
والمطلوب أن ندقع بان يكون العلم 
مطلبا مجتمعيا ٠‏ وأن ترتبط البحوث 
ال 


© الجمهورية: نحن نهتم بمكون وئنمى 
:.- آخرا .. صناعة القرار يلزمها معلومات 
:. فمن الذى يقدمها لصائع القرار ٠١‏ أين ". 


العالم المتقدم هناك مراكز وظيفتها 
| الدزاسات والرصد والاستشعسار فى 
جميع المجالات حتى فى السياسة 
وليس لدينا مثل تلك المراكز التى تدرس 
مختلف القضايا وتقدمها لصائع القرار 
فى ضوء الاحتمالات المختلفة . 


اذكر أنه فى عام 41 شرقنا الرنتيس 
أفى مؤتمر بأكاديمية البحث 


هِ البحك الطمي .. 
| وقلت يومها فى كلمة مكتوبة : نحن نريد 


اتشاع مراكز تضع مختلف الدراسات 7 
' الاستراتيجية القومية , لتكونين الرأى 
| العام القومى والوطنى فى قضية معينة 
ووضع الاحتمالات لها . وذلك مثلما هو 
موجود فى الخارج .. صحيح لدينا 
المجالس المتخصصة , 
ولكن نريد مراكز للفكر القومى 
والرصد . فتحن فى غيبة تامة ؛ (ذ بدون) 
مراكز الرصد تلك نكون معزولين عن 
الحلقة العلمية ٠‏ فلانستطيع بالتالى أن 
نحدد موقعنا بدقة . ونريد أن ينتشر نعط 
الدراسات الاستراتيجية على مستوى 
على سبيل المشال: من يزصد 
التغيرات الاقتصادية فى العالم الآن ؟! 
ليس لدينا مراكز ترصد ؛ وبدونها 
سنكون بعيدين ومتخلفين عن العالم .. 
فهل سنظل نصدر البترول والسياحة 


ا والقطن دون وعى ورصد للتغيرات 


الهيكلية التى تحدث فى العالم ؟ وماذا 
ستكون عليه الصناعة المصرية مع 
المتغيرات العالمية الحادثة الآن ؟ 
عندنا بالفعل مؤسسات علئيسة 
متخصصة ؛ ولكن لاتوجد مراكزرصد ٠‏ . 
جزر معسزولة 
م» الجمهورية: إذا لم يكن لدينا مراكز 
رصد ء فماهو إذن دور الجاممات» 
ومراكز البحوثء وأكاديمية ال|حث 
الملنى؟  ٠‏ 
د.محمد كامل: كل تلك جزر 
منعزلة » وتتعامل مع بعضها البعض في 
سرية تامة ؛ مانطرحه وجود مراكز 
للاستشعار عن بعد .. استشعار حضارى 
استشعار للزلازل بمعناها المعدود 
والعام .. مراكز للانذار المبكر . . . 
فى اليابان واوروبا مؤسسات بهذا 
الشكل .. المؤسسة تأخذ شكلاً شبه 
حكومى ؛ فهى تشارك الحكومة في 
التأسيس والتمويل .. المشاركة تأبى 
بالعلماء كدور قومى .. وهذه 
المؤسسات تشارك فى صنع القرار من 
خلال استيعاب ورصد التطورات العالمية 
وتفنيدها والنظر إليها بمنظور مجتمعي 
.. تقوم بدراسة التوجهات العالمية 
وتضع تخطيطا استراتيجيا ؛ وتترجم 
| | التصورات إلى خطة طويلة المدى . 
ويجب أن نرد على سؤال هام : ماهو 
:]| موقعنا الذى نريده . وهل ريد الدنخول 
فى عصر التكنولوجيا المتطورة أم لا.. 
]| وإذا كان .. فما هو نوع الاولويات ؟ 
| تصوروا أنه لايوجد لدينا حتسى 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


| التصور لشكل الصناعة المصرية بعد 
٠‏ سنة 1 

إذا استمر الحال على ذلك سنبقى 
مدلك سر .. يجب أن نبحث عن مكائنا 
| ونحدده » وهل نقتصر على القديم من 
2 هذا:مايحتنتاج -لدزاسات:-- 
متعمقة .. لذا لحن بحاجة إلى مجموعة 
من المتخصصين فى المجالات المختلفة 
حتى البيئة أصبدت غاية فى التعقيد 
وتحتاج لعدة تخصصات .. ريد مراكز 
لتجميع العقسول للبسحث والستشاور 
والتوصل إلى نتائج ٠‏ 


م الجمهورية: .وهل لاتكقفى 
المؤسسات الحالية ؟ 

د. أديب: الرصد يحتاج إلى أدوات 
| وإمكائيات . فكما يرصد العالسم 
بالتليسكوب ٠‏ يحتاج مركز السرصد 
لدوريات وشبكات معلومات .. بدون ذلك 
ألن يكون هذا رصدا . وعندنا نقص كبير 
فى الاجهزة الاساسية للرصد .. 
| فالجامعات ميزانياتها للدوريات مأساة ٠..‏ 
دورية واحدة من ...5 دوريةء, 
و«الغاوى» يقوم بعبادرات فردية فى 
توفير ذلك لنفسه . 


ميزانيات البحوث هزيلة 
د.محمد كامل: أكبر قسم أبحاث 
فى الجامعة ميزانيته فى السنة ٠٠١‏ 
جنيه ٠‏ فى حين أن أى حسم يحتاج إلى 
٠‏ آلاف دولار سنويأ كحد أدنى أى حوالى 
.0" ألف جنيه . 

نضيف إلى ذلك ان الاستاذ قد يدخل 
إلى الجامعة ويخرج على المعاش دون 
أن يسافر مرة واحدة لمؤثمر عالمى 
بالخارج ٠»‏ فى الوقت نفسه المؤتعرات 
!| المحلية الدولية قليلة جدأ .. وبالتالى 

والنتيجة .. ماحدث فى مرصد حلوان 
.. فليس الديهم شىء يرصدونه !1 


التاريخ : 


2ن د -أديب: لاننسى أيضأ نظم الادارة 
بها غير المتطورة .. فى 
المتقدمة يطورون النظم ٠‏ ويركزون 
على نظرية التنظيم المعرفى أو ماوراء 
المعرفة .. وهذا الشق أصيح هامأ , 
ويصنف المجتمع على أساس المعرفة » 
وتخزيسن المعارف . مع الاهتمام 
,باستخراج معارف جديدة على جميع 
المستويات . 
فى اليابان وضعوا استراتيجية لذلك » 
فقبل أن يترك المدير شركته ٠‏ يأخذونه 
ويسجلون منه محصلة خبراته .. وهذا 
التطور دفع بلدا كالولايات المتحدة إلى 
تطبيقه والتخطيط لجعل عقد التسعينات 
«عقدأ للمخ» ٠‏ وانشأوا لذلك مكتبأ يتبع 
البيت الابيض مباشرة ٠‏ كل وظيفته 
الاهتمام بالشق المعرفى ؛ والاشراف 
على بحوث المخ والوصول بها إلى أقصى 
هد 
.0 أمراض العلم 
.. » الجمهورية: وماذا لووفرئا 
التليسكوب ؟ 
د .محمد كامل: الآلة فى حد ذاتها 
ليست القضية .. وإنما مشروع التدريب 
| للقوة البشرية . لابد وأن يعد الاشخاص 
والقوى البشرية كجزء من القسوة 
المستقبلية . 
د .ضياء زاهر : بالنقد الذاتى» لابد 
| وان نسلم بوجود مجموعة من الامراض 
اتصبب ة .. فغياب 
الرؤية المستقبلية » يرتبط بغياب الرؤية 
. المجتمعية .. عندنا ركبود ولابد من .. 
الخروج على الجمود ؤحكم الشيوج .. ٠‏ 
|" فالعلم. بطبيعته انتقال » ولايد أن يكون 
ساحة للجدل المثمر , لان روح العلم 


نقدية . 

لكن المدرسة المصرية العلمية فى * 
| قاع كبير منها. معوكة , وينبغى أن 
تلتقت لهذا الجائب ٠‏ 

| والمعوقات فى الجامعة ومراكز 
البحوث كثيرة : فرئيس القسم يتسلط 
على توجهات الآخرين » ويحجب 
المؤتمرات عن صغار العلماء ؛ ويتحيز 


| اللبعش ضد الآخرء مع أن العلم نقد 


| وحرية » والاماكان هناك إبداع . 


لذلك تقل عندنا إنتاجية العالسم 
,والاستاذ فى جميع المستويات ٠‏ 


| والمجالات : لتصل إلى ربع الانتاجية 


العالمية . وهذا إتهام لنظام العمل فى 


!| الجامعات وليس للعلماء والاساتذة . 


من المعوقات أيضأ أن مؤسسات 
البحث العلمى عندنا لاترتبط بمؤسسات 


. التعليم فلاترتبط بالمنبع » لذا هى منعزلة 


عمايحدث فيها .. ومن هنا يكون 
لحي بنارا ٠‏ وياكلى لايل يبد 


الجمهورية : هل لدينا علماء أم لا ؟ 
د . محمد كامل : لاثريد أن نقلل من 
الجهد المبذول فى كافة التواحسى 
العلمية ؛ لكن الموجود لايتناسب بن 
مانطمع إليه ».ومايجب أن يتحقق فى, 
مصر ؛ لكنى يؤدى العلم دوره في 
المجتمع .. ولكن العملية نسبية , مقارنة 
بالدول التى حولها وكذلك البعيدة التي 
بنفس امكانياتها وظروفها . 
د.ضياء: عندنا علماء بالطبع 
وعلى المستوى العالمى ٠‏ لكنهم يعملون 
بشكل فردى ٠‏ ومائريده نظام وآليات 
حركة داخل منظومة . 


د .أديب : على مستوى المجموعة 
لدينا علماء يؤدون باقتدار ٠‏ ولكن الجهد 
الذى يبذلونه يكون أضعاف مايبذله العالم 
العادى فى أى دولة ٠‏ فتكون النتيجة أن 
العمر الافتراضى للعالم يكون قصيرأ ٠‏ 
فلانستفيد منه لفترات طويلة .. والسبب 
بالطبع هو نقص الامكانيات . 
تميز .. ونقص 
© الجمهورية: وماهى مجالات التميز 
التى نتفوق فيها على غيرنا ؟ 
© © د. محمد كامل: مصر متميزة على 
مستوى علماء الزراعة؛ أمافى مجال 
التكنولوجيا المتطورة فالتميز على 
مستوى الافراد فقط , ولكن ليس لدينا 
مجموعات كبيرة ٠‏ لاننا لم نهتم بتنمية 
القدرات العلمية فى تلك المجالات . 
أما فى مجال «المواد الجديدة» 
فمصر غائبة تماما عن هذا الموضوع. 


! .رغم أن قمة التطور والتقدم الذى حدث 
فى الثمانينات ء إذ استطاعت البشرية أن 


تفصل. مواد حسب ال طالب بالشكل 
والمواصفات المطلوبةء بدلا من 
الاقتصار على المواد الطبيعية مثل 


الخشب والمطاط والحجر والاسمنت ٠‏ 


للنشّر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


سد 


دون استخدام المبيدات . وذلك بنقل 


ونساهم فى القضاء على تلوث البيئة 


والانتاجية التى تريد الهندسة الوراثية لم 
٠‏ تحدد ماالذى تريده بالضبط , 


©ه د.ضياء: لاأعتقد أننسا فى 
تخصص العلوم الاجتماعية متميزون , 
»» د.أديب: بالنسبة لتكنولوجيا 
المعلومات والميكرو اليكترونيات بشكل 
عسو سرد مسد 
ولكن تفيب بنسبة كبيرة تكنولوجيا 
الحاسبات ونظم المعلومات. . . , . 

انقطة البداية مهمة جدا ‏ قد لاأبدأ 

من البداية وإنما من منتصف الطريق . 
تايوان دخلت هذا المجال بجهاز صغير ٠.‏ 
| كان شراؤه فى متناول كل التلاميذ . 
بهذا الشكل تم نشر الوعى بهذا الجهاز 
وأهميته على مستوى عدد كبير من 
!| الناس , لذا فعندما بدأت تنتج الجهاز 
| الاكبر منه ؛ وجدت عندها الكوادر . 
واستمرت الفكرة تكبر حتى وصلت 
| لانتاج الرقائق «الشبس» , 


رغم أن علم المواد الجديدة ل 


«الجين» أو الصفة الوراثية من البكتريا ' 
للقظن , حيث تفرز سما يقتل الدودة . ! 
فنوفر تكلفة النقاوة بعشرات الملايين » ' 


فى تايوان اعتمدوا على التايوانيين 
المتعلمين بالذ 


وفى مجال الكمبيوتر نقول إن وضعنا 
ذيما يتعلق بالبرامج «يعنى شوبة» ٠‏ 
ولكن فى مجال الصيانة عندنا ضعف 
وهزال ٠‏ لدرجة اننا نستبدل جهازا باخر 
جديد بسبب مشكلة غاية فى البساطة ٠‏ 


أ أي 'نضطر لارسال الجهاز إلى الخارج 


الاصلاحه ٠‏ 
وتلك مشكلة كبيرة خاصة وأن تلف 


0 


07 
بكيم 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


و 0 


الجهاز المركزى للتنظيم والادارة: 


خظة ارشادية لواجسهة الأزمات الطارلة وتأمن المواطنين والبوتاتق والمشآن 


3 نتصر مفتاح: 

از المركزى للتنظيم والادارة 
خطة تتضممن نظما وقواعد ارشادية لمواجهة 
الازمات الطارئة من زلزال اى حريق او 
تصدع وهدم للمبائى اى سيول وغيرها من 
الاحداث الفاجئة وتستهدف الخطة تإمين 
سلامة الانراد والوثائق الهامة والنشباث 
والاجهزة والعدات وصسيانة الابنيية 


رئيس الجهاز بان هذه الاجراءات تستلزم 
.تشكيل لجنة مطلوارىء دائمة بكل وُهصدة 


٠‏ برياسة احد كبان العاملين بها وعضوية 


السئولين عن وحمدة شئون المقر [الامن ٠‏ 
والعلاقات العامة اللجنة النقابية) تنولي 
يكفل السلامة للافراد 
والوثائق والنشات والتجهيرات واللمدات .]) 
وقال أن من اهم الاجرانات والندابير 
الفورية اللازمة لمواجهة مثل هذه الظروف 
هى ضرورة فصل التيار الكهريائى عن 
الجنى وتعطيل الصاعد واجهزة التكييف 


ويالتسبة للمدارس تكون الاولوية فى مغادرة 
البنى للتلاميذ وتامين سلامتهم على مديدى 
ونظار المدارس والمدرسين وضرورة قيامهم 
بتدريب التلاميذ على ذلك بصصفة مستمرة 
ووجود وحدة اسعاف مصغرة بكل مدرسة 
لاجراء الاسعافات الاولية المصابين 


دروس من الزلزال ....؟! 
يفلم : أحمد أبوالفتج 


©© كل دولة معرضة للزلازل والحمد لله على قضائه . 
©© والزلزال الذى انتشرت 'رجاته فى القاهرة وكافة ارجاء مصر كشف 
.لكل صاحب بصيرة عن دروس يجب ان يعيها المسئولون وان ياخذوها 
بالجدية الواجبة . : 
٠ ١‏ الدرس الأول : التكدس السكاني الرهيب واخطاره ٠‏ 
٠‏ الدرس الثانى : سوء حالة المبانى الشعبية . 
٠‏ الدرس الثالث : سوء الرقابة على المبانى الجدي 
٠:‏ الدرس الرابع : ضعف صلابة القشرة الارضية , 
ههه 
زالزال متوسط القوة 
© يقول علماء الطبيعة أن الزلزال الذى هز مصر متوسط القوة فهو 
على مقياس الزلازل ( رشتر) تبلغ قوته بين 0,6 و1,ه درجة بينما 
الزلازل العنيفة تكون قوتها وفقا لهذا المقياس ‏ درجات فما فوق ‏ 
© © مع ذلك فان الدمار الذى احدثه والاصابات والوفيات تفوق فق 
نسبتها نسبة قوة الزلزال ٠‏ 
© هذا ما اكده اكبر علماء البراكين والزلازل الوزير الفرنسى هارون 
تزايف ٠.‏ 
.©© المصائب التى حلت بمصر نتنجة الهزة الارضية ترجع نسبتها 
العالية الى تكدس مصر بالسكان والى اهمال المساكن اهمالا طال أذ استمر 
سس سنة والى سوء الرقابة الحكومية على المبانى الجديدة وفساد ذمة 
'بعض من بنوا العمارات . 
كما ساعدت رخوة القشزة الارضية على زيادة الدمار . 
©ه الامر المؤكد انه لو لم تزدحم القاهرة هذا الازدحام المخيف الذي 
نقل عدد سكانها من " ملايين الى اكثر من 17 مليونا لكانت نسبة 
الضحايا اقل وكانت عمليات الاسعاف ايسى . 
الذى ادى الى ازدحام القاهرة ؟ 

الذى ادى الى ازدحام القاهرة هو تحويل النشاط الاقتصادى من 
الاقتصاد الحر الى اقتصاد شيوعى مقتبس من الاتحاد السوفيتى ٠‏ 
6ه الغاء النشاط الخاص ركز الرزق فى يد الحاكم وكان من الطبيعى ان 
يسعى كل طالب رزق الى القاهرة حيث يوجد الحاكم الذى اصبح 
المتصوف فى اسذاد الوظائف والعمالة لخريجى الجامعات وللعمال . 
© وهكذا اصبحت القاهرة هى مقصد كل من يسعى الى وظيفة أو الى 
الالتحاق كعامل ف المصانع التى اغتصيها الدكتاتور .. وهكذا أخذ عدد 
سكانها القاهرة يتضاعف جيلا بعد جيل ٠‏ 
© © لو ان دكتاتورية الحركة السوداء تركت النشاط الاقتصادى على 
حريته كما كان قبل قيامها لانتشرت المصانع والمؤسسات أن ارجاء مص 
فقد كانت هناك المصائع فق الاقاليم مثلا فى المحلة وفى البحيرة وق دمياط 
:وف اسيوط وف سقاجة .. وق .. وكان العاملون فى هذه المصائع يقيمون 
حنْث توجد تلك المصانع وقامت الدكتاتورية باحاطة القاهرة بكل , 
ما اقامت من مصانع . 
»© زاد من التكدس اعلان مجانية التعليم الجامعئ وكانت غالبيز 
الجامعات فى القاهرة فنزح اليها من الريف كل من يحلم بنيل شهادة 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 


© واخترعت الدكتاتورية الغاشمة الوانا من ابتزاز الفلاحين عن 
طربق ما اسمته نظام التسويق الجماعى وعن طريق بنوك التسليف 
وعن طريق فرض الحيازات وتقديع محاصيل باسعار اقل بكثير من ' 
اسعارها فق الاسواق مما ادى الى هجرة اعداد ضخمة من الفلاحين الى 
القاهرة . 
966 
وتوقف اصلاح المبانى 
وارادت الدكناتورية الغاشمة ان تكسب شعبية وبدل ان تسعى الى 
طريق العداكة والاصلاح ودفع عجلة التقدم راحت تشتريها 

بالرشوة فخفضت ايجارات المساكن مرتين ثم جمدت قيمة الايجار مهما 
مر على العقد من عشرات السنين والفت حق المالك فى استرداد ملكه . 
©© مع مرور الزمن اصبحت اجرة المساكن المؤجرة حقيرة لدرجة 
اعجزت الملاك عن القيام باية عمليات اصلاح واهمل فى نفس الوقت 
السكان الانفاق على اصلاح المساكن . ٠‏ 
©© وكان هذا التصرف الشديد الغباء لم يكن كافيا فاذا بالدكتاتؤر ياس 
بان تتولى لجنة حكومية تحديد ايجار المساكن الجديدة وكان تقدير هذه 
اللجنة بمثابة قرار بوقف بناء الناس لبان يتم تاجيرها اذ كانت 
اتقديراتها شديدة الانخفاض ٠‏ 
©© اذن توقف المالك والمستاجر عن اصلاح المساكن المؤجرة وتوقف 

مبان للايجار ... وهذا يتم وافواج المهاجرين تواصل نزوحها الى 


المصائب لاترتكبها الدكتاتورية الغاشمة فرادى بل لا بد ان يصل 

ربب الى كل الاتجاهات . 
©© تهمل الدكتاتورية اهمالا كاملا عمليات صيانة المرافق وتوسيع 
شبكاتها بحيث تستطيع مقاومة الضغط المنزايد الناتج عن زيادة سكان 
العاصمة واهمال صيانة المنازل وتوقف حركة البناء . 

لانك 0 
وتفشى الرشوة 

© © وحيث توقف النشاط الخاص ف اقامة المشرعات التى كانت ستوفر 
“فرص العمل لطالبى العمل اصبح .على الحكومة ان تتولى هذه المهمة 
فتعين خريجى الجامعات والمعاهد فى وظائف والعمال ف مصائع . 

إخريجو الجامعات والمعاهد يزداد عددهم اذ ان كل عائلة اصبحت 
تامل ان يحصل ابناؤها على شهادات جامعية وهكذا بدات عملية حشد 
الموظفين بما يزيد زيادات ضخمة عن حاجة العمل وتم نفس الشثىء 
بالنسبة للعمال .. وهكذا نشات فى مصر لاول مرة ظاهرة اسمها 
[البطية المقنعة ) ولها اخطارها المؤثرة على العمل الوظيفى او انتاج 


5 امام ام تفاقم هذه البطالة المقنعة عجزت خزانة الدولة عن رفع 

1 امرتيات بم يواذى ارتفاع الاسعار وادى هذ العجز الى استباحة الكثير 

قبض الرشوة بل وصل الحال الى طلبها والمساومة على 

قدرها وتسترت الحكومة على ذلك .. وهكذا اصبح لمن يريد بناء عمارة 

أن يدفع رشاوى ليحصل على حديد التسليح والاسمنت وغيره من المواد 

اللازمة كالخشب والرّجاج ويسعى بعش من دقع الرشاوى الى بيع 
“كميات من هذه المواد بدل استغلالها ق تقوية اساس المبنى . 

©© ولعل من العجب ان لايسقط حجر واجد من تمثال ابو الهول رغم ' 

ماهو مصاب به من تصدع فق بعض اجزائه . وتسقط عمارات تم بناؤها 

منذ 


سنين . 
كما انه من العجيب الا تتصدع العمارات الكبيرة التى بنيت منذ 
. زمن طويل قبل حركة 1961 بيناتتنى ظاهرة سقو العماات امبئية 
حديثا . 


© والمسلسل الذى اوصل الى دمار العمارات الحديثة بدا بتركيز الرزق 
ثم بقوانين الايجارات للمساكن ثم بتولية لجان لتحديد قيمة ايجار 
المبنى الجديد هذا المسلسل اوصل الى حرمان متوسطى الدخل ومن هم 
اقل منهم من مساكن جديدة ذات اسعار مقبولة كما كان واقع الامر ف 
مصن حتى داهمتها حركة 1401 . 
©© الذين يقولون ان الحركة كانت لصالح العمال والفلاحين يزيفون 
الحقائق فالعمال يسكنون المساكن الشعبية التى لا تتوفر لها اية.صيانة 
ولا. اية قاعدة صحية والفلاحون تبتز الحكومة عن طريق الحيازات ' 
والاحتكارات لاهم ماتحتاجه الزراعة جائيا لايستهان به من تعب 
الفلاحين والجهود المضنية . 

ويستمر المسلسل اذ تعجز الحكومة عن دفع رواتب مناسبة مع أعباء 
المعيشة فينفتح باب الرشوة ويقل الاشراف على سلامة المبائى | 
الجديدة . 
© © أما العنصر الرابع المساهم فق زيادة الدمار والاصابات قهو ضعف 
صلابة القشرة الارضية نتيجة ارتفاع منسوب المياه نتيجة السد العالى 
ونتيجة اهمال المصارف والمجارى عشرات السئين : 

٠66 
والسؤال هو‎ 
هل يتوقف البذخ فو الاسراف الذى يستنزف موارد الخزانة ؟‎ 
تحول الاقتصاد فعلا وحقا الى اقتصاد حر ؛ أم تظل الحكومة‎ 

تتسكع انها عاجزة عن اجراء التمويل . 
©© هل نتحول من اقتصاد الحرب الى اقتصاد السلم كما تفعل الدول ام 
نستمر على مانحن عليه ؟ 
© تعود للمصريين حرياتهم ليختاروا حكومة يرتضونها ويتعاونون 
معها ام يستمر فرض حكومة عاجزة ونظام غير ديموقراطى وتدفع مص 
| والمصريون الثمن ؟ : 
©© اسئلة طال تجاهل الاجابة عليها فهل توقظ فداحة الدمار والقتلي 

والمصابين الشعور بان للمصريين حقوقا وان التسلط الذى بدا بحركة 
| 1467 اوصل مصر الى الخراب والى الديون وغلاء يطحن عشيرات 
الملايين قد آن ان يلقى العلاج السليم . 
©© ومن الثابت أن الذين تربوا فى احضان النقظام الذى اوصل مصى 
والمصريين الى هذا الحال ثن يمكن خلاص مصر والمصريين على ايديهم 
]| وان مصى فى اشد الحاجة الى حكومة يثق فيها الشعب . 

© ارجو ان يتحقق ذلك لمصر فقد طال الشقاء والله اساله ان يلهم 
. || المسئولين حسن التصرف وسواء السبيل . 


* ملسم بسي 
نمم خانم فرك لجا م م 


للنشّر واإخد مات الصحفية والمعلؤ مات 


ا التاريخ : 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


0 المع سه ليها 


1 


1 ستسسعرق باجم الأسسووة كور . 
فرقم كرا جسر ام مو را فور مم 


التاريخ 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


|وقع الزلزال وقضى الأمر وواجهت الحكومة آثاره بكل إيجابية وفهم 
وتقدير بالغ للمسئولية رغم حقد الحاقدين ومكابرتهم وتزييقهم 
عن .لك هذ زا أن مص قدت فى حزم اال ا 
اعترف بذلك « العباقرة » الذين يديرون المرصد المختص أم لم 
يعترفوا .. وواضح ‏ حسب قول هؤلاء ‏ أنه من الصعب التنبؤ 
بوقوع أى زلزال مهما حدث ..!! 5 
فى نفس الوقت .. لقد نشط العرافون والمنجمون فى كل أنحاء الدنيا 
يتنبأون بحدوث زلازل قادمة أشد وأعتف :..!! . 
من هنا .. أصبح التعامل مع الزلزال مشنولية شغبية وقومية:.: إذ 
ليس فى مقدورنا أن نتحمل مزيدا من الخسائر ‏ لاقدر الله - أو أن 
تسقط لنا قائمة جديدة من المنازل أو المبانى الأثرية . 

0 © © © 
] لقد عقدت تقابة المعلمين مؤخرأ إجتماعأ برناسة د. مصطفى كمال 
خلمى تم فيه الاتفاق على تدريب الطلبة على مواجهة الكوارث 
بما فيها الزلازل لأن التدريب عندنذ يصبح من الأهمية بمكان . 
وكم نتمنى أن يبدأ تنفيذ الوسائل العلمية لتطبيق ذلك فور عودة 
الدراسة فى المدارس والجامعات . 
نحن لانريد أن ينشغل المدرسون ‏ كعادتهسم ‏ فى الدروس 
الخصوصية بحجة تعويض التلاميذ مافات ثم ننسى الأهداف الكبرى 
التى أصبحت أمرأ حيويأ بالنسبة لنا . 
كل المؤشرات تؤكد أن الحساس لم يفتر حتى الآن .. وأن كل 
الاجراءات تسير بجدية .. لكن كل ما أخشاه أن تطوى ملفات النسيان 
كارثة الزلزال بعد فترة قد تطول أوتقصر .. وهنا تكون الطامة 
الكبرى .. 
لذلك فإنى أطالب د. حسين كامل بهاء الدين وزير التعليم قبل أن 
يصدر قراره بعودة الدراسة أن تنتهى الوزارة من وضع برامج 
تدريب الطلبة على مواجهة الكوارث موضع التنفيذ .. وهى برامج 
| - فى تصورى ‏ يجب أن يتولاها المختصون فى عمليات الانقاذ وفى 
] الظواهر الطبيعية وليس هناك مايمنع من أن تمتد إلى مجالات أخرى 
| مثل الحرائق والفيضانات وخلافه .. فالله وحده أعلم بماذا يخبئه لنا 
القدر . اءءه 
أيضأ نطالب وزارة التعليم أن تقول لنا بالضبط كيف سيتم تعويض 
الطلبة عن تلك الفترة التى انقطعوا خلالها عن الدراسة . . 
! هل ستلغى اجازة نصف العام ؟؟ هل سوف يمتد العام الدراسى فترة 
أطول ؟؟ هل ستنظم مجموعات داخل المدارس بالمجان ؟؟.. هل .. 


للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات 


أسئلة أخرى كثيرة يجب الاجابة عنها قبل عودة الدراسة ٠٠‏ إذ ينبغى 
أن نضع فى اعتبارنا جيدأ بأننا إذا كنا قد خسرنا أكثر من مليار جنيك 
يسبب أنهيارات المبانى .. فإن تعطل العملية التعليمية لمدة يوم واحد 
يؤدى إلى خسائر أكبر وأكبر ..!! 1 

قبل الزلزال الغادر 
التعليم عم الأب 
وحدت الجهة التى تتلقى 
الخير فى القرى والمدن 

»الزلزال ..؟؟ ا 
التى نعيشها والتى اثرت فى رأيى تأثيرا 
لية التعليمية أكثر من غيرها تستدعى إذكاء روح 
ل لان الدولة - والحق يقال قد اضطرت إلى تحمل 
أموال طائلة كان مطلوبأ منها توجيهها إلى ميادين أخرى غير أن 


إرادة اله طبعا فوق كل إرادة . 
٠.٠‏ 


يا 
و فى النهاية تبقى كلمة أوجهها إلى هؤلاء الذين مازالوا يصرون علئ 
| المكابرة وعلى الاستمرار فى اتهام الحكومة بالتقصير + 
تعرضت الولايات المتحدة الأمريكية على مدى الثلاث سنوات 
الماضية لاعصارين مدمرين أحدهما اسمه « جلوريا » والاخر 
« اندرو » .. وقد أدى الاعصاران إلى تشريد عشرات الألوف بعد أن 
تهدمت منازلهم أو الأكواغ التى يعيشون فيها حيث أن هناك نسبة غير 
قليلة من الأمريكيين مازالت تعيش فى أكواخ متواضعة جدأ . 
فماذا فعلت الحكومة الاتحادية فى أمريكا أو حكومات الولايات التى 
كانت مسرحا لاحداث الاعصارين ؟؟ 
| لقد تم الاكتفاء وقتئذ بتقديم المساعدات العاجلة مثل الغذاء والغطاء 
أ والعلاج . اما مسألة تدبير مسكن بديل فقد تركته لكل أسرة حسب 
ظروفها .. !! . 


0 0 8 0 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو.مات 


لقد آثرت ان اشير الى ذلك اليوم لالأنى - لاسمح الله اريد ان اجد 
للحكومة فى مصر مبررأ للتنصل من وعودها أومسئوليتها .. بل . 
اقول للذين يملأون الدنيا صياحأ ان الحكومة فى كل بلاد العالم لديها 
طاقات محددة تتصرف فى اطارها . 

اما حكاية ان هناك اصحاب عقارات اقاموا ادوارا عليا أو سفلى 
ضاربين عرض الحائط بالقرارات واللوائح والتعليمات فانى اؤكد ان 
المسئولية مشتركة تجمع بين الادارات الهندسية فى الاحياء والملاك 
ثم مستأجرى الشقق أو مشتريها .. فأنا شخصيا اشهد ان عديدا من | 
هؤلاء المستأجرين أو المشترينَ طالما طلبوا وساطتى ليجصل مالك , 
العقاز على تصريح بتعلية دور أو أكثن لأنهم تواقون لكى يشغلوا شققا ا 
فى عمارة محددة ومنطقة بعينها .. !!! وفى كل مرة ارفض 
التدخل .. غير ان الاصرار يزداد ثم سرعان ما يجدون وسيلة اخرى . | 
ان الادارات الهندسية فى الاحياء المختلفة بالمحافظات تتعر, ضْ 
لضغوط لاحد لها من أجل اصدار التصاريح « المخالفة » فاذا | 
اعترضت أو تباطأت اتهموا القائمين عليها بالانحراف وتقاضى | 
الرشوة . أ 
| طبعا هذا لايينع من ان هناك عددا منهم ليسوا فوق مستوى 
الشبهات .. لكن سواء هؤلاء أو اولنك فهم اصلا اناس منا اختاروا 
السير فى الطريق الخطأ . 

الغريب انه عندما يصرأحد المحافظين على تطبيق القأنون ويأمر 
« البلدوزر » بهدم الادوار المخالفة أو ازالة المبانى التى لم تحصل 
على ترخيص تقوم الدنيا ولاتقعد .. وقد تكرر ذلك على مدى 
السنوات الماضية كثيرًا .. وكان أول من يرفع اسلحة الهجوم هؤلاء 
الذين يتهمون الحكومة الآن بالتسيدج .. 

انها مشكلة معقدة ليست وليدة اليوم؟. ...بل هى من مخلفات عصور 
قديمة .. ويجب ان نكون صرحاء مع أنفسنا ونعترف بأن النظريات 
والكلمات الرنانة شىء .. والواقع العملى شىء آخر . 


دي 
© قيادات حزب العمل سوف تظل تصدق نفسها حتى يأتى الانفجار 
من الداخل .. واعتقد انه قد اصبح وشيكا .. 0 


* * 
© اى خيام يا« حاج » ابراهيم تلك التى اقمتها .. واى مساعدات 
قدمتها .. ؟؟ 


اذهب يارجل وابحث عما كان يجرى « داخل بيستك » ايسام ' 
الزلزال ...!! 0 

© بمناسية الخيام .. لقد اشترط حزب العمل ضرورة توقيع كل اسرة 
على ورقة باستلام الخيمة . 2 

اكتشف الضحايا أن هذه الاوراق عبارة عن استمارات عضوية 
بالحزب .. وان الخيام مكتوب عليها بعض الشعارات الحزبية 
المتطرفة . 
رفض المواطنون البسطاء .. وطردوا « تجار الزلزال » .. !! 

© فى نفس اليوم الذى كتب فيه حلمى مراد نائب رئيس حزب العمل , 
ا مقا يهاجم فيه سياسة الاسكان فى مصر .. كان يتفاوض على | 
استبدال الفيللا التى يقيم فيها يمصر الجديدة .. بفيللا اخرى اكثر | 
« شياكة » واغلى ثمنا . 

السماسرة معروفون بالاسم ومنهم من يتحدثون ليل نهار عن معاناة 
الجماهير , د ياي 

© عادل حسين رئيس تحرير جريدة الشعب استمر طوال الاسبوع 
الماضى يجرى اتصالات تليفونية مع بعض رفاقه القدامى من 
المراسلين الاجانب المقيمين فى بيروت لابلاغهم اخبارا كاذبة عن 
الزلزال لنشرها فى صحفهم . 8 

كما قام بنفس الدور مع بعض شبكات التليفزيون الاجنبية من خلال 
مراسليها بالقاهرة .. !1 »ر»ا»ر 0 

© وسط كارثة الزلزال اصدر الحزب الناصرى بيانأ هزيلاً لم يجد فيه | 
ما يقوله سوى ان الزلزال اكد اهمية القطاع العام باعتبار ان جميع 
المنتجات والسلع التى تم توزيعها على الضِحايا من انتاج هذا. 
القطاع .. !!! قر ' 
© محكمة القضاء الادارى رفضت الطعن الذى تقدم به حزب الوفد 
ضد قرار استبعاد بعض قوائمه من انتخابات المحليات لعدم 
كانونيتها . 


0 : 


3 0 


. مواجهة الكوارث والتعامل معها باسلوب صحيح اصبح ضرورة هامة 
وسط عالم لايخلو يوم من وقوع كارثة ل بقعة من بقاعه وقد جاء حادث 
الزلزال الاليم ليثبت ائنا جميعا لى حاجة شديدة للوعى والتدريب على 
كيفية مواجهة الكوارث ويؤكد ذلك عن الوفيات والاصابات التى نتجت - . 
ليست بسبب الزلزال ولكن بسبب الاخطاء لل مواجهته سواء بالتكدس 
اثناء الهروب من البيوت مما ادى لانهيار العديد من سلالم المنازل حتى ان 

. ' بعض حالات الوفيات نتجت عن سقوط شخص تحت اقدام الاخرين اثناء 

عمليات ٠‏ الهروب الكبيرء . 


6 وق آقتول المتقدمة يكون الاعتماد الاكبر على الجهود الشعبية ودور 

. ': المنظمات غير الحكومية وذلك فل توعية وتدريب المواطنين على مواجهة 

| .. كافة انواع الكوارث وعلى راسها الزلازل بما يحقق من تخفيف الآثار 
النلتجة عن .الحوادث الى اقل حد ممكن . 5 


وق ذلك الاطار عقدت المنظمة الكشفية العربية ندوة موسعة حول دور 
المنظمات. غير الحكومية لمواجهة الكوارث ووضع عدد من البرامج 
التدريبية والخطط العلمية لتحرك تلك المنظمات سواء المنظدات الدولية 
:> إلعاملة إل مصر او الجمعيات الاهلية التى تمارس دورا اجتماعيا لل اطار 
من التعلون بين تلك المنظمات لخدمة المجتمع . 


وقد شارك فل الندوة ممثلو منظمات اليونيسيف واليونسكو والصحة 
والهلال الاحمر والدفاع المدنى والجوالة والمرشدات والكشافة 
'اساتذة الجامعات وخبراء مواجهة الكوارث وهواة العمل 


ويؤكد الدكتور على المرسى المفوض الدولى لجمعية الكشافة ان المطالبة 
فرق مدربة لمواجهة الظروف المحتملة للكوارث ومنها الزلازل من 
.“خلال شعار : كن مستعدا » له دور كبير ال تقليل آثار أية كارثة لضمان 
التحراة :السرّيغ للتغلب على اثارها وتحقيق الاتصال مع الناس وخاصة 
الاطباء: والفرق التطوعية وبالتالى يمكننا تقليل الاصابات ونشر الوعى 
بخاص بمواجهة الكوارث .وكيقية التعال معها . 
التكتوى فمند فضانى رئيس اتحاد كرة اليد واحد رواد العمل 
'التطوغى قال :أن العبء الكبير لمواجهة آثار الكوارث لابد وان يكون على 
' “المدرسية كتعليم التلاميذ كيفية تفادى الحوادث والتعامل مع الكوارث . 
| > “” الدكتور هسسد اسحق الخواشكى عمثل منظمة الصحة العالمية بالقاهرة 
' إكد: اننا منظمة: تعمل إل اطار الامم المتحدة وبالتالى نضع لها خطط 


التوعية للوقلية من الكوازث بمفهوم انها تاتى فجاة وبالتالى يجب ان 
انحتسب لها ؛ والادهى أن مصى تلقى توصيات المؤتمرات عرض الحائط , 
قفى 141 وضع مؤتمر لاكاديدية البحث العلمى خطة لمواجهة الكوارث 
٠.‏ وجاء من بعدها مؤتمن كبير ال 1410 الا ان كل ذلك مازال محلك سر نظرا 
لاغتقاد إلدور غير الحكومى وانعدام ضباط الاتصال بين الجهات المختلقة 
وبالتالى عدم وجود مفاهيم التوجيه والتدريب المستمر لمواجهة احتمالات 


شارك فى التغطية : 
اشرف بدر- على محمود ‏ عبد الحكيم الشامى 
السلالااااس ل لي 
الطوارىء ومن هنا فاننى ادعو الى انشاء اتحاد لمجابهة الكوارث تشارك 
فبه كافة الجهات غير الحكومية فالكشافة لابد وان تمثل الذراع القوية ل 


تلك المواجهة ومعها الهلال الاحمر والسلطات الصحية والجهات الامنية 
والجهات المعلونة فل الطاقة والمرافق والخدمات من خلال خطة عامة 


!| لتحديد دور المؤسسات وتنظيم حضورها على جميع المستويات . 


ويشير الى ان منظمة الصخة العالمية نظبت عدة خطط على مستوى 
الاقليم فيما يتعلق بمواجهة الكوارث ورصدت امكانيات كبيرة لكل دولة 
ولكن احدا لا يتحرك ١!‏ 

وهنا يتدخل اللواء محمد يسرى داود الاستاذ بكلية الشرطة قائلا : انه 
لابد من وجود الهيئات بالمدارس والاماكن التعليمية والتدريبية وتوافر 
كروت العمل التطوعى والمشاركة إل الدفاع المدنى والانقاذ وتدريب 
وتنسيق اعمال المتطوعين بعيدا عن القرارات الوزارية والاجراءات 
:والتعقيدات الروتينية لان الكوارث فل الدول المتقدمة لااتقابل بجهود 
حكوماتها بقدر مشاركة الجهات الاهلية والتطوعية . 

واعرب عن رغبة الدفاع المدنى ووزاة الداخلية للمشاركة إل تدريب 
ووضع برامج لمواجهة الكوارث وعلى راسها الزلازل . ١:‏ 

نقطة هامة يفجرها الدكتور نبيل الزهار الاستاذ بجامعة قناه السويس. 
.قائلا : اننا دائما نتحمس ولا نفعل شيئًا ندرس الكوارث والاسعافات 
الاولية ودور الجهات الرسمية وغير الرسمية حتى اذا وقعت الواقعة 
تلاشت الادوار وانعدم التنسيق بين مختلف الجهات وملذا لو عرفنا ان 
زلزالا سيقع ؟! لن نفعل شيئا لانعدام التنسيق واختفاء دوره بين مختلف 
الجهات بعكس مايحدث فل لوس انجليوس مثلا من تدريب مستمر إن 
المدارس بل وال المتلحف على كيفية مواجهة الكوارث فمثلا لمواجهة الزلزال 
يتم تدريب التلاميذ والمدرسين على التعامل معه ثم يدخل الطلاب غرفة 
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ويتم تحريكها كهربائيا وتتساقط ليروا كيف يتصرف. الطلاب ٠‏ 
ويدعو الى استثمار ازمة الزلزال لوضع حلول وبرامج لمواجهة الكوارث 
خاصة وانه كلما زادت الازمة أدى ذلك ال نجاح التوعية من خلال المعرفة 
. العلمية وتوفير المهارة والتنسيق بين مختلف الجهات . 
٠‏ واكدت الدكتورة نجوى فرج مديرة البرامج باليونيسيف ان المنظمة 
ا على استعداد تام لوضع البرامج والمشاركة ل انقاذ الاطفال والسيدات 
| اثقاء الكوارث . 
اما الدكتور فوزى محمود فرغل الامين العام للمنظمة العربية الكشفية 
فيطائب بضرورة وضع دور للمنظمات الدولية والهيئات غير الحكومية من 
خلال التعلون فى مواجهة الكارثة وخاصة فل المناطق النائية التى لا تصلها 
الخدمات الدكومية وتوفير الافراد ووسائل النقل لتوزيع التبرعات 


والاغطية والملابس على المنكوبين ووضع برامج للاطفال والمرضى 
بالمستشفيات لوقف التاثير النسى . 


وأشار الى اهمية التعلون عن طريق تقديم الخطط وعلاج السلبيات 
وانشاء شبكة للاتصال بين الهيئات غير الحكومية واعداد بيانات بقوائم 
الفرق والافراد الذين يمكن استدعلؤهم للمشاركة لل مواجهة الكوارث مع 
توعية وتدريب النشء والشباب وتوفير المتطوعين وانتاج الافلام 
التثقيفية للتصرف اثناء وقوع الكوارث والعمل على وضع برامج لتطوير 
سلوكيات الامان والسلامة إل حياتنا العامة . 


واكد اللواء احمد عبد اللطيف رئيس الاتحاد العام للكشافة والمرشدات 
انه عقب وقوع الزلزال اصدر الاتحاد نشرة للتبرع بالدم وتقديم خدمات 
المجموعات الكشفية كما قام' الكشافون بتوزيع الاعانات با معسكرات 
وكذلك مواد الاغلثة ولذلك فان تنسيق الجهود غير الحكومية ضرورى إل 
اطار فرق شعبية لمواجهة الكوارث . 


أأسوب جديه لمواجهة الكسوارث 


* تتوالى الكوارث الطبيعية التى يتعرض لها العالم الثالث فى الوقت الذي 
زداد الحاجة لدفع عجلة فق بلدانه.. فتعد هذه الكوارث الطبيغية 
عوائق توقف من أندفاعه, فقد تعرض العديد من الدول بعد الزلزال فى 
[]:منصر مؤخرا لعدد من الكوارث الطبيعية منها اندونيسيا التى تعرضت 
لزلزال قوى بلغت قوتته ” درجات بمقياس ريختر ووقع الزلزال تحت 
“مضيق سونداء ومدينة ازمير فى تركيا التى تعرضت لزلزال قوته 4,5 | 
درجة وحتى مدينة سراييف بالبوستة لم تسلم حيث تعرضت ايضا 
لزلزال قوته 4,١‏ درجة؛ ؤفى كولومبيا قذف بركان جبل كاكاوال ف 
بلدة سان بيدرودى اوراب شمال غربى العاصمة بوجوتا سيلا من 
الحمم الملتهبة على اشر وقوع هزة ارضية بلغت قوتها ؟,/ا درجة 
بمقياس ريختر. 
واذا كانت هذه الندول قد حصلت على معونات قدمتها لها الدول 
الصديقة او التى تربطها بها علاقات قوية, فهى لا تكف ولا تمل 
مراجهة حاسمة لهذه اللشاكل الطبيعية فهناك ضرورة ملحة لايجاد الي , 
اخدى لواجهة هذه الكوارث التى.تصيب دول العالم وبخاصة الساعية | 
للتمق, 
3 واذا كانت هذه الكوازث بمثابة السيف المسلط على ركاب كل دول 
أ العالم وتمثل تحديا لحياة الاثسان على الارض وعاملا سلبيا فى صراعه 
مع الطبيعة فإن هذه الوضعية تؤكد على ضرورة ايجاد الية جماعية 
' دولية لمواجهتها والا تقتمر تلك المواجهة على الطابع الانسانى فقط 
.الى تبديه الحكومات أو الشعوب تجاه الاخرى النكوبة: 
٠‏ ويزداد الماح الحاجة لايجاد هذه الآلية الجماعية فى الوقت الذى 
أصبحت الصعوبات المالية التى تعانيها الامم المتحدة عاملا اخر فى عدم 
قدرتها على القيام بهذا الدون. 
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أ" اللسكين والايواء 01 معاينة المنازل الماصدعة - 
النظسر لفسابا فش السانى والثيلية 
© ناصة سلئل اليا 


المحافظات من اجل 
وإيواء المتتضررين وتوزيع 
المهندشون المكلفون من الاحياء 


المتصدعة وتحديد إمكانية ترميمها أو تنكيسها أو 


القضائى والنيابات بألقاء القيض على |. 
ات المنهارة والنظر فى قضاياهم وذلك إل ضوء العقوبات 
التى ينص .عليها مشروع الأمر العسكرى المنتظر 


المسئولين عن 
الرادعة التى 
صدوره خلال ايام 


ففى القاهرة أصدر الدكتور احمد فتحى سرور رئيس مجلس الشعب ونائب السيدة 
زينب قرارا بصرف إعانات فورية تمثلت إل مبالغ نقدية وبطاطين للاسر التى إنهارت 
وحداتهم السكنية 'وصلت الى قيمتها مائة الف جذيه 


وتجزى الجهود حاليا لنقل .جميع الاسر المتضررة 


من الشوارع والازقة الى 


معسكرات تم إعدادها لاستقبالهم حتى تتمكن لجان الحصر من آداء عملها وحتى تقطع 
الطريق: امام المتسللين للحصول على حقوق الغير 


وعلم مندوب الاهرام المسائى انه . , 


' يجرى حاليا بحث تجهيز 


جديد ال مساحة 18٠‏ آلف متو 


لابواء أكثر من آلاف اسرة ممن ) 


اضيروا من الزلزال 


!| الاسكندرانى 
تمت معلين 


' وصرح فتحى إسماعيل مدير 
الاسكلن بحى جنوب القاهرة ان 
الأعسكر الجديد يقع 


من جهة أخرى أكد محيى 
نائب رئيس الحى أنه 
معلينة أكثر من ٠١6٠١‏ منزلا 


تم الابلاغ عنها ضمن 4 آلاف بلاغ 


لانهيار كامل مشيرا الى ان الادارات 


الهندسية فى الاحياء تعمل 14 ساعة 


متواصلة لمواجهة اى اخطار تقع | 


بسبب الزلزال 


وتبدا هيئة الثقل العام وشركة “ 
٠‏ اتوبيس القاهرة الكبرى فى تشغيل 
الزلزال 

وقال مصدر مسئول ان الخط 


5< الاول يعمل بين منطقة العتبة 


ومعسكر الايواء بالهايكستب مرورا 
بسصر الجديدة والعباسية وميدان 
الجيش 

كما يعمل الخط الثانى بين شبرا 
الخيمة ومنطقة الايواء بالخانكة 
'مرورا بمنطقة المطرية 


الايواء ال مدين 
النهضة والسلام لت اك 
السيارات والخطوط اللازسة 
لتشغيلها بهذه المناطق خدمة 
كذكوبى الزلزال 
وال إطلر المشاركة الفعكة لازالة 
أذار الزلزال قرر الاتحاكد العلم 
للكشافة والمرشدات المشاركة ‏ 
ترميم المدارس التى تعرضت 
لاضسرار الزلزال خاصة التى تقع إن 


5 | المضاطق النائية بلاضافة إل _ 


| مساهمة الاتحاد لل تدريب كافة” 

المواطنين على اى نوع من اتواع ؛: 
الكوارث فل المستقيل . 

صرح بذلك اللواء طيار احمد 
عبد اللطيف رئيس الاتحاد العام 
| للكشافة والمرشدات موضحا ان 
جمعية الهلال الأحمر المصرى 
عثلبت من الاتحاد توغير 0 طبيبا ن 
| الجراحات العلضة والعظام من 
منتسبى الكشطة والمرشدات كما 
مديرية الشباب والرياضة 
بمحافظلة القاهرة توفير ٠٠١‏ قائد 
أ كشفى للدشاركة لل إدارة معسكرات 
' الايواء خلال الشهرين القادمين وقد 
امت تلبية إحتياجلتها من خلال ٠‏ 
اعضام الاتحاك 

وال الجيزة لاتزال عمليات 


حيث تم انشاء أكثر من 5٠‏ خيمة إل 
مراكن شباب السلام والصفا وابق , 


1090 1... 
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انشاء” ٠٠١‏ خيمة تستوعب 77٠١‏ 
إمدرة فل مراكز شباب ناصي الرياضي 
و إمبابة وملحق إمبابتواق حى وسط 
الجيزة إستمرت عمليات التسكين 
وسط جهود مكثفة من رئاسة الحي 
حيث اتم تسكين ٠٠١‏ اسرة كما 

! 'يثول سليمان التوشسى رئيس الحي 
لل عراكز شباب الدقى والعجوزة 
واولاد علام وميت عقبة داخل /٠‏ 
خيمة بعد صدو.ر 777 قرار إزالة 
لمنازل :ل المناطق الشعبية حيث 
وصلت: البلاغات المقنمة من الأهالى 


| هن 91٠٠١‏ بلاغ.تم فحص ٠‏ 
مها واتضح ان جزما .كَبيرآ 35 
البلاغات: مكرر وسليم حيث وصلت 


ليست بها اى تصدعات او خطورة 
كما ثم تسكين ٠‏ 


ا 
,الباقى ل طريقه 
والباقى إل طري 


| عمليات الاخلاء مستمرة 
ويضيف المهندس حسين السيد 
أعد رئيس حى شماكل 
: لجيزة ان هنك العذيد من الشوادي 
| التى تمت إقامتها الى جانب الخيام 
وهى تستوعب 7١‏ اسرة داخل 
مراكز الشباب ايضا ومازالت 
عمليات إخلاء المنازل المتصدعة 
مستمرة حيث تم تسكين اصحابها 
لل المخيمات التى تم انشاؤها بالفعل 
ففى مركز شباب إمبابة تمت إقامة 
!| معسكر ايواء يستوعب 7٠١‏ اسرة 
0 اق تسكين 1١‏ منها وتوفير الطلعام 
والاحتباجات ٠‏ 
المحافظة والشئون ا 
المتغررين وينم تسكين [امجموعة 


التى ترد إلينا من الاهالى ا 
وصلت الى أكثر من 4 آلاف بلاغ ل 


أسرة وال حى شمال الجيزة قم 


عن متلزل منهارة ومتصدعة ل أكثر 


الحالات السليمة الى "٠٠‏ حالة ! 


! الحى فقط مما يزيد العبء علينا 


المحافظة والمديثة ووزارة التعمير 
وكذلك تم البدم. فل ترميم بعض 
المنازل حيث بدانا العمل ف المساكن 


| الاول بإمبابة:وكذلك عمليات إصلاح 
جميع الابنية التعليمية بعد ان 

| حصرها وبلغت 74 مدرسة تحتاج 
| 7 منها إلى إزائة كاملة والباقى 
يحتاج الى تنكيس . 

أما حالات ايفين داخل 


وضعها تحت تصرف رؤساء الاحياء 
والمدن والمراكز بعد حدوث الزلزال 
بناء على تعليمات من السيد محمد 
قصلة وكيل الوزارة ومدير مديرية 
الشباب بالجيزة ففى مراكز شبابٍ 
حى شمال تم أنشاء 16 خيمة و 0 
شوادر فل نادى ناصر الرياضى 


عندهم ١ ١‏ قرد اما إل مركز شبا 
إمبابة فقد تم انشام 6٠‏ خييل 
أستوعبت ١١١‏ أسرة بطاقة 507٠‏ 
فردا بالاضافة الى تقديم البطاطين 
والمراتب والاغذية للمتضررين 
والاشراف المستمر من قبل الشباب 
والرياضة . 

ويقول اشرف ابراهيم احمد 
| معلون مركز شباب إمبابة أن هناك 
فريق عمل مكونا من شباب المركز 
وفريق الكشافة والجوالة يقومون 
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نتوين وادندمي عليه بدا 

5 
معرفتهم بطريقة إقامتها علاوة على 
وجودنا داخل المخيمات بشكل 
مستسر لخدمة المتضررين 

خيام بلا روتين 

وال داخل المخيمات يطالب 
.شويف شوقى ابراهيم طالب بكلية 
الحقوق جامعة القاهرة ومقيم إل 
الخيمة رقم "١‏ بضرورة إهتمام 
المهندسين أكثر بالمنازل المتصدعة 
فبعد تصدع العمارة التى كنا نقيم 
بها ل 1١4‏ شارع سيد إبراهيم 
بإمبابة صدر قرار بإزالة دورين فقط 
0 ادوار وتم اخلاؤنا بشكل 


مقر امع اسرة أخرى داخل 
خيمة واحدة الا ان توفير المرافق 
بساعدنا كثيرا على الحياة داخل 
الخيبة 


سس 
من جراء الزلزال الرئيسى ثم جاء 
زلزال اول امس الخميس ليقضى 
عليه تماما وبقسمة الى نصفين مما 
دفعنا الى تركه والسكن داخل 
| الخيمة التى وفرها لنا حى شمال 
| دون روتين أو تصعيد . 
ويفجر نصحى .جنيدى عبد النور 

تغذية بمستشفيات جامعة 


وقسم الشرطة وبع الهزة الإرميط 
الاخيرة قمنا بإخلاء المنزل واتصلنا 
| بالنجدة ثم بحى شمال ولم يحضي 

أحد حتى انهلر المنزل مساء الاربعاء 
الماضى ثم موجئنا بعد ذلك بوجود 
قرار إزالة للمنزل ل حى شمال 
يريخ ٠١/1‏ لم تعوف عله شيل 
فنماذا لم يخبينا احد بهذا القرار 0 


]اي وو 
: بتسليع الخيام والمعوئات التى تقدم 


اللنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


تتدخل إل الحوار قبريات محمد 

مقيمة ل خيمة راقع 11 منذ 
,مين لتشير الى ان جميع الاثاثات 
واللامس والاجهزة الكهريائية 


. الخاصة بها ضاعت تحت الانقاض 
مح و1 
التعلون الواضح من المحافظة 
والقائمين على المعسكر بتمثل إن | 


: ١ 
ا وى‎ 
البطاطين والمراتب والوجبات‎ 
الجافة التى يتم توزيعها علينا الا‎ 
إننا لانعرف حتى الآن مصير اسرتنا‎ 
ومتى سيتم نلئئا الى وحدات سكنية‎ 
بالاضافة الى عدم وصول اية إعانات‎ 
مالية الينا من اى جهة‎ 
ففى القليوبية تم تشكيل غرفة‎ 
-عمليات لاستقبال الاسر المتضررة‎ 
وفحص طلبات التسكين التى بلفت‎ 
طلبا وقد قم حصر الحالات‎ 
المستحقة للتسكين من الاسر‎ | 
المتضررة وبلغت 754 اسرة حتى‎ 
الآن‎ 
وصرح المحافظ عادل الهلمى‎ 
بانه تقرر إزالة ٠م مدرسة من‎ | 
5 مدارس المحافظة‎ 
١7١ وإجراء ترميمات عاجلة ل‎ | 
مدرسة اخرى من المدارس التى‎ 
أضيرت بشروخ وتشكقات جزئية‎ 
وذلك إستعدادا لاستئناف المدارس‎ 
ل موعدها السبت القلدم‎ | 
الفا جذيه‎ 


| للطوارىغ 
ول المثوفية تقرر صرف 7١‏ الف 


أحالات فد تلع بسبب الهزات الإرضي 
: التى تتعرض لها البلاد حاليا 
وصرح المحافظ فكرى عيد 
, الحميد بانه تم إعداد الدراييدات 


جنيه لدعم مرفقى الاسعاش | 
| والطوارىء إستعدادا لاستقبل ان / 


المصد, 


مدينتى 
اللتين 
فصر 


وصرح الدكتور احمد إسماعيل 
خضير رئيس جامعة قناة السويس 
بان 7 الخديد بلفت 
. تكاليفه حوالى 1١١‏ مليون جنيه 
وتم تزويده بوحدة العلاج النووى 
والأشعاعى وقسم للاستتبل 
والطوارىء يستوعب "6١‏ سريرا 
ويخدم مناطق القناة وسينا 


1 الزلزال الذى وقع مساء اول امس . 
ن سكان. حى الغري 


| برئاسة اللواء حمين بشر رئيس حي 
السويس وقررت ازالة |/ هد 
١‏ وى بيع لانت اذا العقار جره 

وال مورسعيد ‏ والحق المحافظ 
جميل ابو الدهب على تسكين الاسر 
التى أضيرت بسبب الزلزال إن 


التاريخ : 


| وصرح محمد ابو عوف رئيس 
حى المناخ بان اللجنة المشكلة من 
مديربة الاسكان والحئ تقوم 


|بمعينة المنازل والمدارس المتصدعة 


تعهيدا لاصدار قرارات سواء 
بالازالة أو بالترميم 


وصرح ممدوح بركات رئيس 
المدينة بأن هنك وحدات سكنية 
جاهزة لسكان العمارة عندما تقرر 
اللجنة الفنية عدم صلاحية المنزل 
أو ضرورة إخلائه من السكان . 

وال قنا تقرر فتح حساب ببنك قنا 
الوطنى للتنمية وفروعه بقنا 
والأقصر ونجع حمالدى لتلقى 
تبرعات المواطنين والهيئات 


أوالمصالح الحكومية بالمحافظة 


وقد آنتهت اللجان الهندسية من 
! معاينة كافة المباتى والمدارس 
المتصدعة بالمحافظلة وتبين ان 
جميعها تحتاج الى عمليات ترميم 
افقط 


ولم تتئق غرفة عمليات المدافظة 
اية بلاغات عن ونوع انهيارات او 
تصدعات جديدة يسبب الهزة 
الارضية الاخيرة 

وال اسوان وافق المجلس 
التنفيذى للمحافظة فل اجتماعه 
امس برئاسة المحافظة صلاح 
مصباح إجراء مراجعة شهرية 
| التعداج والالات الخاصة بالدنا 
| المدنى للوقوف على مدى كفامتها 
وصلاحيتها 


ا كما 'وافق المجلس. على ان تقوم 
أجهزة الدفاع المدنى بإجراء تجارب 
واختبارات دورية على هذه المعدات 
للتاكد من قدرتها على مواجهة اخطار 
السيول او الزلزال او اية كوارث 
طبيعية قد تتعرض لها المحافظة. 


...سأ .91 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : ستس ]991:44 سس 


001 : 
افساوة ليم بر امج الخدر بيب على مسو اجا الكموارثك 
3 0 000 9 4 0 
والاستفمادة من الثمير ات العامديسة فى المدفماع المدني 

: اسلوب للاستفادة من الخبرات العالية 
ل 
أحتمالات مواجهة الكوارث الطبيعية كالزلازل ويدخل ل نطاق هذه البرامج ذراسة امكانية 
اى انهيار الجسور والكوارث البشرية استخدام ٠‏ الكلاب المدربة» عل عمليات 
/ كالحرائق وانهيارات المبانى . الانقاذ اسوة بتدريباتها للكشف على 
عبدالحليم موسى وقال وزير الداخلية أنه سيتم وضع المخدرات واعمال المراسات .! 


1 لع اماما 


وذير 


ا ا ا 0 
ضر مسيم و حووهس عن رمج بم مرجي كوهيم | 


0 ».يج ٠١‏ جسسيسي حم مسي ١‏ سي م هم 


م6 سيره حرس د ب 0056 
٠:‏ جممسسحم نم 2 جم سدم | /سسسسيع | م مسوم | 
رهم مع ٠١‏ رارم وتوم كوي 


3 
1 
: 
ل 


التاريخ 5596 


الى 
ا 
2 
ماح 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : . 


١‏ القفز من شرفات 
| المناز ل والاندفاع الهستيري مما أدي 

إلي كثرة الإصابات والحوادث. 

عبدالمزيز لشعب انلصي بل وحتي 11 سنة . 3 

إستفاد من التجربة واكتسب خبرة ويشرح الدكقتور فكري ا 


للنشر وا لخد ت الصحقية والمعلو مات 


من الواضح ان جمهورية مصر العربية تتعرض لضغوط بالغة العنف. فإلي 
.جانب اللشاكل الاقتصادية تفد عليها اكبر كمية من المخدرات الخطيرة في المنطقة, 
وتبذل جهود خفية لتكوين «مافيات؛ تعمل بكل قوة على هدم معنويات ألصريين 
وافقادهم الثقة بحكومقهم ويمؤسساتهم السياسية والاجتماعية. وبين يوم وآخر يتم 
كشف نقص ماء سواء كان ذلك في التموين او الاسكان او التعليم؛ أو العمل» ولا 
تتوقف هذه العصابات الاجرامية عن الاساءة الى المجتمع المصري وعن محاولة 
تدميره بلا أي وازع انساني. 

واحيانا يتوقف الانسان طويلا عند هذه الظاهرة التي تتجلى؛ بشكل منتظم», 

شكل ازمات مستمرة ومتلاحقة؛ بحيث لا يجد الصريون اي فرصة لالتقاط 
الأنفاس. اليس هذا مقصودا على نحو ما؟ ثم ما بهي القوة الشريرة التي تكمن وراء 
القصد؟ 

ولكن العقل يقول انه يجب ان تبحث هذه المسائل بروية ودقة قبل ان نغرق في 
أوهام أو اباطيل بدعوى ان هفاك تدبيرا متعمدا لهذه اللشاكل. 

ولكن اولا.. ألا يثير العجب وريما الريبة ايضا التخريب الذي تقوم به القوى 


والشيء الوحيد القابل للحركة والتوسع بدرجة سريعة هو 
. في حين أن عملية التصدير تحتاج الى وقت ليتحقق التقدم في مجالات 
ختلفة والقدرة على رسم وتنقيذ سياسة تصديرية تتناسب مع دولة كبيرة 


الخراب الذي تعمل على تحقيقه بهمة وحماس بالغينة 
والصصوزة الثائية هي الوجه القبيح الذي تتخلى به البلاد العربية امام العالم 
نتيجة هذا الرعب الدموي الذي يتعرض له مواطنون جاموا الى مصمر بدافع من 
الحب والرغبة في التعرف على أقدم حضارات العالم. 
من المؤكد أن هؤلاء الصبية المفسولي العقول لا يدركون هذه الابعاد, اما الذي 
يعرف فهي تلك القوى الشريرة التي تكمن وراءهم. القوى التي تملك قدرا هائلا من 
الكراهية والرغبة في التدمير, وهؤلاء لا يمكن ان يكونوا مسلمين بأي حال من 
الاحوال. 


مصر يمول ويساعد هذا التخريب لا يعدو ان يزيد في 
للخو هؤلاة 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


وها هوذا الزلزال يقع وبدلا من ان تتضافر كل القوى لمواجهته والتخفيا 
ويلاته تسارع تلك القوى بالمسيد في هذه الياه الشديدة التعكير. وكما يتجرون 
ويستثمرون ألام الشعب المصريء يستثمرون ويجنون جراحات الزلزال ويعملون 
٠‏ على توسيعها وذكثها بلا اي رحمة. 
هؤلاء لا يمكن أن يكونوا مسلمين. اما الذين وراءهم فهم غير مسلمين بكل 
ومن هو صاحب الصلحة في إخداث هذه البلبلة والضياع في مضر؟ 
مهما تكن الخلافات؛ ومهمأ تكن رغبات التوسعء, المنظم لتخريب 
مصرء لا يمكن أن يأتي من دولة اسلامية قريبة أو بعيدة» شيء من ذلك, 


يأ رات خفي. لهم تكن فو 


, وهي الصورة التي تظهر بها 


وصورة أسرثئيل كمجتمع عصري د 
امام الراي العام العالمي؛ ليست صبحيحة على الاطلاق. فمنذ ايام قليلة نشر تقرير 


في لندن عن مؤسسة بريطانية يقول ان اسرائيل صادرت في السنوات الاخيرة 
اربعة الاف كتاب من بينها كتب أطفال؛ وانها ادخلت الى السجن كتابا عقابا على 
رأى كتبوه. 3 
وبالامس فقط صرح جترال اسرائيا «مغوار» يدعى يشع داتون بانه قد بدا 
توزيع كمامات مد الغازات السامة على جميع المواطنين الاسرائيليين ما عدا 
الس وين البالخ عددهم حوالي مليوني انسان: فزلا؛ لن يتسلموا تلك الاثئعة الا 
عند حدوث حالة الخطر. 0 
بالطبع نحن لا نتكلم عن مغزى عملية توزيع تلك الكمامات الآن ومفاوضات 
'! السلام ما زالت دائرة. 
| وقد ضرب العراق نفسه وعرضت قواه للضرب والتصفية ولم يعد قادراً على 
التهديد او حتى الساومة بما يملك من قوة عسكرية. فما الخطر الذي تتوقعه 
أسراثيل؟ هل مد من ليبيا كما يحاول أن يزعم ذلك القائد الاسرائيثي؛ ام من 
السودان اؤ ايران كما يزعم ايضا ذلك ٠‏ المغوارء؟ | 
انما نريد من سوق هذين الخبرين الاستدلال على ما تكنه اسرائيل من عداء 
وعلى ما تديره أو تفهمه في مجال السلام. 
ولقد قال هذا البريجادرير جنرال داتون كفا تقول »رويترء «اعتقد اننا في 
العام الذي نعيش فيه وفي الوضمع الذي نحن عليه لا ندري ما الذي ستاتي به 
إزمات». 


ن حرب ظاهرة, لا تختلف عن ٠‏ الوقاية» بزرع الفقن 
وإضنعاف أكبر دولة على الحدود وهي مصبر. 

ولذلك فمن الفطن ‏ مهما تكن المبالفة واردة ‏ التحوط ضد هذا العداء الكامن, 
والنظر الى ما يحدث من تخريب سواء من قبل القوى المتطرفة, اومن مافيا 
المخدرات والفسناد, وايضا القوى الاخرى التي تريد أن تزرع الخصومة والكراهية 
في نفوس الناس ضد نظام الحكم القائم. 

ومن المتوقع ان يزداد التخريب الاسرائيلي داخل مصر وسائر الاقطار 
"العربية. لان اسرائيل تدرك انها تقوم الان ويشكل نهائي, قد يمتد الى خمسين 
سنة, برسم النطقة تحت سيطرتهاء مدزكة أنها تفعل ذلك في الوقت الناسب؛ وهى 
أعادة رسم خريطة العالم التي تقوم بها القوى الكبرى الأ بعد انتهاء الحرب 
باردة. . 


للنشر والخذ مات الصحفية والمعلو مات 


وللاسف يمكن القول بأن اسرائيل تمتلك رؤية استراتيجية لوجودها 
المنطقة. ولها خطة تشمل» الى جانب السيطرة العسكرية, السيطرة الاقتصادي 
باعتبارها منفذ العالم الصناعي الى المنطقة. 8 

وتقوم هذه السياسة, كما هو واضع للجميع على الحد من الاسلحة في الدول 
العربية وفرض حصار دولي محكم لحرمانها من وسائل الدفاع الفاعلة, وقد نجحت" 
في ذلك الى حد كبير» وتحت مزاعم مخظفة وتوشك ان تحصل على موافقة دولية 

تفردها باسلحة التدمير الفائقة لتكون رادغة للدول العربية, وبمعنى اوضح لأن 
تصبع المنطقة تحت رحمتهاء ولامد طويل.. وهذه هي صورة السلام التي تقدمها 


بمنظلور شامل وفيد 
المنطقة» وحتى يجد سياسة الردع المناسبة ويحقق سلاما راسخا ومتوازنا. 

وربما كانت مصرء اكثر من غيرهاء مطالبة بادراك ايعاد ذلك المخطط 
الصهيوني الذي يريد عزل مصر عن العالم العربي: وارياك اللجتمع | 
والتشويش على طريقة تفكيره وجعله عاجزا عن القاومة والتاثير الفعال داخلب 
وحارجيا. 

وليس صحيحا ان العالم العزبي في حالة تناقض او عداء مع الدرل الكبرى بل 
على العكس, فالذي يحكم تلك العلاقة هو المصالح الشتركة رهي ارس مي أي 


ولكن هذه المصالح يهمها في الدرجة الاولى أن تكون محققة ومضمونة, وفي 


' مؤثر سياسي آخر. 


ذلك المجال نتتحرك اسرائيل بكل قوتها لتكون البديل اللزعوم والقوة القادرة علي 
| التجاوب مع المصالع الغربية الاساسية. 


ومؤسساته. 3 

فالمراقب اللحايد يرى بشكل واضمح ان النظام الصري, ونتيجة ثغرات بسيطة, 
مهدد من قوى عدوانية متمرسة تريد أسقاطه. ولا سبيل ألى وقف هذه المؤامرة الا 
بالترابط والاصلاح القوري الحاسم. 


0 بدا الزلزال 
فصوله حتى 


هذه اللحظات.. 
الذى تبذل فيه أجهزة الدولة جهودا كبيرة لمعالجة ما : 
وكارثة الزلزال التى أيقظتنا وجعلت الكثيرين يلتفتون إلى مشاكل كان 


ثم انتهى فى خلال ثوان معدودات ... ليبدا بعدها زلزال أكبر مازلنا نحيا 


مازلنا نجتر مرارة الزلزال وآثاره الأليمة ..: فى نفس الوقت 


ايمكن علاجه وأنقاذ مايمكن انقاذه . 


التغاضى عنها 


٠‏ نوعا من الاهمال الجسيم يمكن أن يؤدى إلى عواقب وخيمة ... قدمت لنا أيضا مجموعة من 


الدروس . 

0 تغاضت الاجهزة المسئولة 
عن حل مشكلة الإسكان .. 
وعالجت وزارة الإسكان المشكلة 
معالجة: غير جذرية» ادى إلى 
تراكمها واستفحالها ... وقدمت 


| ... وان عددا كبيرا من الأاسر 


صورة الازمة بشكلها التقليدى , 
الناعم الذى يصور المشكلة على 
أنها مشكلة شاب وفتاة يبحثان 
عن سكن للدخول فى ققص 
الزوجية ... ولهذا كانت المساكن 


فى أن نسبة كبيرة من مساكن 
القاهرة ومدن الأقاليم فى طريقها 
إلى الزوال بسبب سوء حالتها 
و3 ا .وايلولتها السقوط 
المصرية قد لايجد إلا الشارع 
ماوى له إذا ثقلت امطار الشتاء 
أو وقعت هزة أرضية بسيطة .. 
وهو ماحدث. 

وتقول الأرقام أن إجمالى عدد 
المبانى فى مصر يقارب م ملايين 

بنى ومنشساة . 97١3770‏ وأن 
عدد الوحدات السكنية من بينها 


يصل إلى مليون و 5.0 ايف 


5 - 
والعشش ... 
بينما بلغت الوحدات الخالية. 
حسب تعداد 1485 مايقارب 


| المليون وحدة. 


يوصف بانه زلزال ضعيف ‏ فآدى 
إلى وقوع احداث شغب وبعض 
المظاهرات .. كل هذه الأحداث 
تشير بقوة إلى أننا قليلو الخبرة 
فى إدارة الازمات ... وأن وسائل. 
الأعلام التى قدمت ميلودراما 
الزلزال .. كان يجب أن تركز بالمثل 
على إثارة وعي الجمساهيس ...' 
وتنمية افكارهم وخلقٌ روح 
جماعية واعية لمواجهة الموقف . 


: عن وقف تراخيص البناء لمدة 


سنة (!!) وتوقف النشساط 
الا ف 


| إعادة البناء 0 


فوزى عبدالحليم 


أعتقد أنه برغم كل مااجتاحنا من آلام قاسية بغعل زلزال ٠‏ الاثنين » 
الرهيب وتوابعه خصوصا تابع « الخميس » الماضى , ألا أن صمود مص 
حكومة وشعبا لل مواجهة المحنة يمثل دليلا جديدا ؛ على قوة هذا الوطن, 
ومعدنه النفيس ؛ الذى. يثبت اصلته عند الشدائد دائما ١‏ 

لقد تعرضنا من قبل لمحن وكوارث ونكبات ونكسات , وكان اغلبها ال 
معظم الاحوال من صنع ايدينا , وقصور ادائنا , بنينما كان القليل منها 
من صنع الخدر مثل كارثة الزلزال الاخير , ومع ذلك فان مص استطاعت 
إل كل مرة ان تبدا البداية الصحيحة لعبور المحنة , من ارضية الصعود 
وعدم الاهتزاز , والثقة بالقدرة على التصحيح واعادة البناء . 

ان مصى التى بهرت العائم بقدرتها على ادارة الازمة التى خلفها 
الزلزال المروع ‏ واستشهد هنا بملاكره رئيس وزراء بريطانيا جون 
ميجور خلال مؤتمره الصحفى مع الرئيس مبارك من ان مصر واجهت 
أثار كارثة الزلزال ببراعة ‏ هى نفسها مصر التى صححت فساد 
الاوضاع السياسية والاجتماعية بقيام ثورة يوليو عام 1167 , ثم هى 
التى صححت مسار الثورة نفسها عندما وقعت نكسة يونيو 19519 / 
بانجاز ملحمة العبور والنصر الخالد ف اكتوير 19787 . 
وكان سلاح مصر إل كل هذه المعارك من اجل عبور المحن والكوارث 
هو سلاح الارادة الذى يستند الى ارضية الصسود والقدرة على 
استبعاب ا محنة او الكارثة ١‏ 
والآن وقد حققنا والحمد لله صمودا رائعا. لل مواجهة محنة 
الزلزال . فان امامنا فرصة طيبة لتحقيق هدف عبور هذه المحنة , 
وذلك لن يتاتى الا بتخطيط جيد ومدروس , لايخضع للمزايدات 
واساليب الابتزاز التى يمارسها البعض- عمدا ‏ ضد الحكومة 
واجهزتها الدنية المختصة , التى ينبغى ان تاخذ كلمل الفرصة لوضع 
خطة العبور , استنادا الى المقابيس العلمية وبما يتواعم مع المصلحة 
العليا للوطن وتامين سلامة المواطنين ٠‏ . 1 
اريد ان اقول : انه لاينبغى آلا يكرر البعض خطا المزايدة على معركة 
عبور محنة الزلزال بمثل ماصنهوا من مزايدات على معركة العبور 
العسكرى التى كانوا يشككون لل جدية الاستعداد لها . ثم تواروا خجلا 
عندما هز زلزالها العالم كله ظهر يوم السادس من اكتوبر علم 14197 . 
إن عبور محنة الزلزال يستوجب الترفع عن اساليب التشكيك فل كل 
ماتنوى الدكومة الاقدام عليه , حتى ان المرء يكاد الا يعرف ماذا يريد 
هؤلاء المشككون لهذا البلد ولناسه الا ان يكونوا فقط مجرد طلاب 
للسلطة وباى ثمن ! 

هل وقف تراخيص البناء بالقاهرة لفترة زمنية محددة من اجل مراعاة 
متطلبات التخطيط الشامل للعاصمة , يمثل تسرعا ومساسا بالحرية 
الخاصة ؟ 

هل وقف مخالفات المبانى واعمال سلطة القانون ووتف سيلسة 
الحلول الوسط مع المخالفين تمثل ارهلبا لقطاع البناء والتشييد . 
وهل .. وهل ... وهل 5 : 
أن محنة الزلزال يمكن ان يكون لها جانبها الايجابى ايها السلدة 
شان اى شىء آخر فى الحياة ولكن البعض لايرى غير السواد , واخشى 
ان اقول انهم لايريدون سوى السواد على طول الخط: 
ان على الحكومة أن تفعل الشىء الصحيح ؛ لانها فى النهلية هى 
المسئولة املم الشعب , اما الذين يزايدون بشىء اليوم ولديهم القدرة 
على المزايدة بنقيضه غدا فلا مسئولية عليهم , لانهم يتمتعون بحق 

الاجتهاد حتى لو كان الاجتهاد خاطنًا ل معظم الأحيان ! 


للنشر واإخد مات 


الصحفية والمعلو مات 


الزلزاق. .. وأفلام القومية " 


انتجت السبينما المالمية ما يقرييع 
من سبمة أغلام روائية طويلة تدور 
موضوعاتها الرئيسية حول الزلازل 
.. وقد شاهدنا غى القاهرة غى 
السبمينات أهم تلك الإفلام ». وقد 
فرض فى دار سينما مترو » 
ادها نتذس أن ادارة الشركة 


ا اللفيلم » ورغم أن الجمهور 
امسسيقا أنه فيلم مصنوع 

داخل الاستديوهات »© الا أن 
اللحظات التى حدث فيها الزئزال 
فى نتمسياق الفيلم كانت تصيب 
المشاهدين بالرعب ب 
5 وتقول احصائياتالسينما المامية 

أن أمريكا وأوروبا قد انتجت عددا 
8 كبيرا يصسل الى اربعين فيلا 


سطس صمو سور سه م 


الاثلام فى اللستينات :3 0 الهدف 

ج من 'انتاجها هو ارسبالها عبر 
أ التليفسزيون للجماهير التى تود 
© الاحاطة بشتى الظروف التى يقوم 
فيه الزلزال , تلك الافلام ايضا 
افيد طلبعها بعد زلزال لوس 
انجيلوس لتوزيعها على المدارسٍ 
لمتوعية الإطفال تلاميذ المراحل 
التعليمية المفتلفة .. 


أما الجدية فى الامر 6" فسان 
مؤسسة الت ديزنى لانتاج أف-لام 
الرسوم ١‏ 

أربعة أفلام . بالرسومالمتحركة 
وهى أفلام تتسم بخفة الظل والودف 


والتوعية فى آن واحد . 
ونحن هنا فى مصر وبعد كارثة 
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الية يمكننا الاتضال عن طريق 
بغزدون ووزارة الثقافة بالهيئات 
0 اتلك الافلام 'حتى تنحعصل 


على نسخ 

المشساهد اكصرى والعربى » أى 
م بعمسل الترجمات المطلوبة 
والتعليقات اأصوتية حتى قتناء 9 
قراء العربية » هذا ما يسكن 
أن نفمله على أقل تقدين . 


أما ما يمكن أن ننتجه هنا 


ولا يكلفا الكثير فهو .اعادة عيسيل | 


عرضها باسلوب تربوى ارقسارئ 
على مدارس الاطفال: » مثل تلك 

الجموعة. من ألم اليد الفيديو بسكن 
أن يقدمها , المدر, الاطفال ! 


ولب الاعدادى والثسانوى »> 
يشماهدون من خلالها كافة الاحداث 
والعيوب التى صاحبت السسلوك 
والتصرفات » ويكون اعيلاح تلك 
العيوب من خلال تمليق تربوى 
يشرف عليه المتخفصصون أن النبديو 
هو الوسيلة المثلى الان اشر 
أصول التربية ونشر الوعى » وان 
مدارسنا وجامماتنا الان لا تخلو 
من وجود وحدلات الفيديو > ذلك 
الاختراع. المظيم الذى قا 

التربية وايضا ا 

انها العالم » ولابد و من 
الاستفادة من هذ3 الاختراع الكبير 
ولابد من أن يكون متاحا فى جميع 
مدارسثا © فى 0 قبل 


٠. 


منها » ونقوم باعذادها || 


١‏ حقيقيا ري كالمة جموع الوطن 
١‏ المصرى فى أوقات المعن »> خامة 
كاميرات الاخبار © وكاميئرات 
القناة الثالثة النى نقلت رد فمل' 
١‏ ونبفى الجماهير مواكبة وتزامنا 
مع الواقع الفملى الذى عثسناه 
| بهمم | » وهب الامسدقاء 
أ وابناء الوطن فى الداخل والخارج 
[| وايضما مجموعة الائلام التى 
| عرفت القناة الاولى فى شبهرراتهة 
|| جا. نسبيا س معقولة باستئناء 
م بين السسسماء والارض الذى 
ع قى اليوم الاول للزلزال » 

.مع ذلك نطلب من الله ألا يعيسه 
١|‏ نك اكارئة مرة لخر وان يتمم 


:. على شعبنا الطيب بالامان من هول 


الكوار ث المابيمية ٠.‏ 8# 


المصس : 6< 2111 


للنشر وااخد مات الضحفية والمعلو مات 
ل ذا .. 3 


التاريخ : “هسه نر سح أن 0 0< 


ابيع م كام ا 


0 من مسالا نبلا 


عم ٠‏ ماعك الك 05 


كشف الزلزال وتوابعه ‏ من بين ما كشف - عن حقيقتين 
هامتين :”2 
© الأولى : عمق التعاطف الوجدانى بين شعب مصعر ٠‏ 0 
© الثانية : ظهُور فئة قليلة محدودة العدد يملأ الحقد قلبها 
ويزايد أفرادها بآلام ومعاناة إخوانهم .. ضاربين عرض 
الحائط بكل المثل والقيم والأخلاق ٠‏ 
ولأن العبرة دائماً بالقاعدة وليس بالاستثناء . 
فإن الناس - والحق يقال تسابقوا كل بقدر 
جهده وطاقته بتقديم العون والمساعدة المادية 
والمعنوية للمتضررين من الزلزال ٠‏ 
حتى « العلماء » .. لم يبخلوا بعلمهم وحاول 
كل منهم توظيف ما أنعم الله به عليه من أجل 


المصدن : 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريع : ]دوروو 


]| مواجهة مثل تلك الكوارث حَنّى لاتأخذناً 
مفاجات القدر كما حدث . 

د. محمد غازى صابر مدرس الرياضة والتأمين بكلية 
التجارة جامعة القاهرة بعث لى يقول : ْ 

. «ان هذه الكوارث التى تلحق بأى مجتمع من المجتمعات 
تختلف حدتها من مكان إلى آخر .. كما تختلف الخسائر 
أيضأ وفقاً لتركيبة المجتمع . 

هذه الاخطار يطلق عليها أما أخطار عامة حيث تصيب 
جماعات كبيرة من الأفراد والمنشات .: أو أخطار شخصية 
وهذه يصعب على الفرد وحده تحمل خسائرها المادية .. 
كما أن عنصر المفاجأة الذى تستغله هذه الكوارث من شأنه 
أن يؤثر تأثيراً مباشراً على الجهاز الحكوسى فى مصمر إلى 
جانب انه لابد وان يضر بالاقتصاد القومى 5 

٠‏ والسؤال .. ما الذى نستطيع ان نفعله لاسيما واننا لانملك 


القدرة على منع الزلزال آو الفيضان أو البركان لا قدر 

الله .. ؟؟119 

هل نقف مكتوفى الأيدى تجاه الخسائر الجمة التى لحقت بنا 
ا والتى يمكن ان تلحق فى المستقبل ؟؟ 
| هل نترك هذه الأمور دون دراسة وتخطيط .. أم ينبغى 
١‏ علينا الصمود أمام تلك الأخطار التى هى فى الواقع اختبار 

قوى لارادة الانسان .. ؟؟ 

أن من واجبنا ان نعمل وان نحسن عملنا كما اوصانا الله 

سبحانه وتعالى ونبيه الكريم . 

3 © © © 

إن هذه الأخطار يمكن مواجهتها عن طريق 
إنشاء صندوق قومى لادارة الخسائر المادية 
المترتبة على الزلازل والكوارث الطبيعية 
بتمويل ذاتى .. وهنا يأتى دور أفراد المجتمع 
كلهم بشرط وجود منظم أو ادارى يخطط ويقدر 
الاحتياجات ويستثمر هذه الأموال استعداداً 
ليوم الخطر . 


٠١ 


المصدر : 


٠‏ للنشر وا لخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : ............ 98 .]وو 


© © © 

إن أفراد الشعب المصمرى من أكثر شعوب العالم حبأ لبلادهم 
وحباً للخير والتعاون فيما بينهم لذلك فليس صعباً أن نستعد 

من اليوم لموا.جهة الكوارث التى ربما تحل بنا فى أية 
لحظة .. استعداداً يقوم على التخطيط السليم والتنفيذ الدقيق 
'والرقابة المستمرة والتقييم الموضوعى . 
إذا قسمنا المجتمع المصرى إلى فئات ثلاث وفقاً للمستوى 
الاقتصادى .. يمكن أن نقول : 


ا 
“ المستوى الأول : أصحاب الوحدات السكنية الفاخرة 
ويمكن تقدير عدد هذه الوحدات ب ؛ ملايين وحدة ٠‏ 
“ المستوى الثانى : أصحاب الوحدات السكنية المتوسطة 
ويمكن تقدير عددها ب” ملايين وحدة . ٌ 
“ا المستوى الثالث ؛: أصحاب الؤحدات السكنية أقل من 

. المتوسطة ويمكن تقدير عددها ب8 ملايين وحدة ٠‏ 

فإذا ما تم فرض رسم حماية من الكوارث يقدر بخمسة 
جنيهات شهرية بالنسبة للمستوى الأول وجنيهين للمستوى 
٠‏ الثانى وجنيه واحد للمستوى.الثالث تكون حصيلة هذا 
الصندوق فى النهاية ٠‏ 4 مليون جنيه شهرياأ أى 48١‏ مليون 
جنيه فى العام . . وهكذا تستطيع ادارة الصندوق استثمار 
تلك الأموال بعد تقسيمها إلى احتياظيات متنوعة واستخدام 
جزء منها فى إنشاء مخابىء ومبانٍ لحماية المؤاطنين من : 
أخطار الكوارث'بالاضافة إلى شراء,عرباث: اسعاف 
وأجهزة ومعدات وتدعيم المستشفيات ٠‏ 1 و 
هذه نصيحة علمية أقدمها مخلصاً لله قبل أن يفوت الأوان 
وتهد قبن أبن عوارزت جلدعة 3 لامستطى حماية لني 


المصدن : 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : ...41.84و جدهد. 


لأن الفكرة جديدة ., . ولأن صاحبهنا رجل 
متخصص .. فقد رأيت أن أعرضها لأن 
المسئولية تفرض علينا بالفعل بعد الذى نراه 
أمام عيوننا ضرورة التعامل مع الكوارث 
بأسلوب مختلف : 
اننى أطرح الفكرة للمناقشة .. وفى انتظار 
ردك 8 5 0-8 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


لا تبالغ إذا قلنا إن الزلزال 
بكل ما أحدثه من المآسى قادر 
على أن يكون حجر الزاوية فى 
بناء مصر الحديثة ٠.‏ مصر 
العصرية ٠‏ بكل مقوماتها 
المادية والمعتوية . إن الزلزال 
هو البداية » ولا. يمكن أن 
يكون النبهاية » إن الضحايا 
٠‏ كثيرون بالقيأس إلى أى نكبة أخرى مرت 
عليئا ٠‏ ولكتهم قليلون بالنسبة إلى ضحايا 
أ دول أخرى من الزلازل أو من العواصف 
| أو من الفيضانات ؛ أو من كوارث 
الطيران والسفن البخرية . ولا أريد أن 
أشير إلى الحروب الصغيرة والكبيرة 
العالمية والإقليمية , ثم إن عدد هؤلاء 
الضحايا حت الآن لم يبلغوا أكثر من واحد 
من كل مائة ألف من السكان أو عشرة من 
المليون ؛ ولا ينبغى - والأمر كذلك - 1 
نستمر فى البكاء والعويل وندب الحظوظ 
وتوجيه المواعظ ؛ وربما كانت خسائر المبااى 
والمنشآت من مدارس ومستشفيات 
ومساكن شعبية وعمارات حديثة كعمارة 
مصر الجديدة , مضافا إليها أو قبلها آثارنا 
| الفرعونية والقبطية والإسلامية. هى 
٠‏ الأكثر إثارة للحزن والأسى , ولكنها مع 
ذلك لا ينبغى أن تكون مدعاة للألم 
والإحباط والتمرد على الأقدار التى قدرت 
ولطفت . فتلك البانى والمنشآت كان لابد 
لها أن تسقط بفعل الزمن بعد أن انتهى 


ذلك زمنا طويلاء 
وكان لابد لها أن تسقط لما أصاب بناءها 


أ من سهات الانحطاط الأخلاتى المدمر الذى 


فنحن نظلم القدر حين نقول إنه كان 
السبب ى تصدع حوالى عشرة آلاف 


الأمم وتتحدى بها الزمن . فقد كان كل ما 
أتلفه الزلزال عرضة للتلف أو التصدع أو 


الاتبياز الكامل , وكلنا - لطول إدمائنا. ' 


عمرها الافتراضى ؛ وان كنا قد تغافلنا عن ) 


| من غش وتدليس واحتيال وجشع , وهى ) 


أصاب حياتنا كلها فى العقود الأخيرة . إذن | 


! مسكن ومئات من الآثار التى كنا نفاخر بها أ 


التاريخ 
للكسل والاستهانة بالأمور والتواكل غير 
المقرون بأداء الواجب المفروض - تركنا 
كل شىء على حاله .. حتى عندما كانت 
السلطات تنبه الناس إلى مواطن الخطر فى 


المبانى التى يسكنونها كانوا يغضون الطرف 


ويسدون الأذن ولا يعبأون با يقال أو 
يوجه إليهم من إنذارات .. متعللين :أن 
الرب واحد والعمر واحد , والرب واحد 
لاشك قى ذلك ولا جدال ؛ والعمر مكتوب 
- فى اللوح المحفوظ , ولكن ذلك ليس معناه 
أن نستهين بالأمور الخطرة وأن نرمى 
بأنفسنا فى التهلكة . ورب قائل يقول إن 
الناس كانوا معذورين لعدم الاستجابة 
لنداءات التحذير أو الانذار أو التهديد 
بطردهم من مساكتهم المتداعية عنوة , 
لأنهم كانوا يفكرون أ ن 2 وخ 

الإبراء لا تصلح مقار دائمة لسك الناس 


المطبوعين على التفريق بين الذكور . 


والإناث حتى فى الأسر الصغيرة العدد , 
والمقابر أو المدافن امتلأت يسكائها الأحياء 
بعد امتلائها بالأموات , حتى الطرقات 
والمساجد والمبانى الأثرية القدية لم تخل من 
الاعتداءات عليها رغم القوانين والشرطة 
وسلطة رؤساء الأحياء . وأصبح الكثير من 
هذه الأماكن الأثرية البالفة القيمة مرتعا 
للطيور الداجنة بل للخراف والماعز 
والكلاب والقطط وغيرها من الدواب الى 
تسكن بجوار الناس كأنه ليس هناك فرق 
بين الانسان والحيوان فى عصلر 
الديموقراطية . 


أبعد هذا نبكى على الذى تصدع والذى | 


مال والذى انهار ؟ ألم تنطلق صفارات 
الانذار فى وقت السلم تحذرنا من الكوارث 
الناجة من سقوط البانى على رؤوس 
أصحابها واختلال الأساسات بفعل الزمن 
أو بفعل المياه الجوفية وسوء الاستخدام 
الآدمى لمختلف المرافق والضجيج والزحام 
حتى بجوار أن الول والأهرام ؟ وهل كان 
تساقط كتف أبى الول من الزلزال ؟ وهل 


أنبار جسر الترعة المشهورة بفعل الزلزال ؟ 
:وهل غرقت الياخرة فى البحر الأحمر بفعل 
الزلزال ؟ لقد فعلنا نحن البشر بأنفسنا 
وبنازلنا ومدارسنا وآثارنا. ما تعجز عنه 
زلازل لا زلزال واحد كهذا الذى حدث 
يوم الاثنين الأغبر عن الاتيان مثله . يالنا , 
من جيبايرة 
وخلاصة الحيرة التى نقع فيها جميعا عندما 
نتصدى للحديث عن هذا الشعب اللغز من 
قديم الزمن , أننا أحيانا نقول إنه شعب 
يصنع المعجزات , وأحيانا نقول إنه شعب 
الند ومتهاون وعديم الاكثرات 


ولا يعمل إلا بالضغط والإكراه والسخرة . 

والحق أنى واحد من الكثيرين الذين 
احتارت ألبابهم فى فهم هذه الطبيعة 
البشرية التى يوصف بها المصريون منذ عهد 
الفراعئة القدامى إلى معاصرى الزلزال 
الأكبر . إن هذا الشعب هو الذى بنى 
الأهرام العديدة فى الجيزة وفى غيرها من 
ا مدن والأنحاء .وهو الذى صنع قثال أبى, 
اطول الذى عاش سالما آلاف السنين , وهو' 
الذى قام .بتحنيط جعث عظمائه وملوكه 
واجتفظت الأجيال المتتالية بها سالمة حتى 
يومنا هذا , وهو الذى بثى قاهرة المعز بكل 
ما فيها من آثار إسلامية ٠‏ وسبقتها مكتبة 
الاسكندرية التى دمرت فى ظروف اختلف 
حرلا المزرخون . وهو الذى بثى القناطر 
الخيرية وشق قئاة السويس وبى السد 
العالى وعير بد القناة فى أكتوبر 75 متخطيا 
أكير حاجز حربى متمثل فى القناة وما أقيم 
على شاطنها الشرقى من سد تراب 
واستحكامات قيل عنها إنها تتصدى 
للقنابل الذرية ولا تنهار , فذمرها أو أزالها 
المصريون يخراطيم المياه وإرادة 
الانتصار . 

ولكن هذا الشعب نفسه القادر على صنع 
العجزات الحقيقية لافى حقبة واحدة من 


للنشر واإخد مات الصحفية 
الزمان ولكن فى حقب متتالية وقرون 
متعددة وأجيال كثيرة , هذا الشعب الذى 
لا يزال بعد آلاف السنين محتفظا بروحه 
وخصاله وقسهات وجهه وحضارته وأخلاقه 
تعرض لكثير من الهزات والغزوات 
والنكبات , وكان فى بعض الأوقات من لما 
غافلا أو متغافلا عما يراد به من إذلال 
وخضوع حتى ليحسب الآخرون أنه شعب 
لا يعمل الا بالسوط ولا يستحى , ولكند 
يخاف ويسبح بحمد 'الذين يضطهذونه 
ويسومونه سوء العذاب . فكيف يمكن أن 
يجمع هذا الشعب بين النقانض ؟ وكين 
يحتفظ بروحه وشخصيته ووحدة أبنائه 
طوال الآلاف: المؤلفة من السنين رغم كل 
مظاهر الضعف والاستسلام والسلبية التى 
تبدو منه على مر السئين . 
وقد يكون ذلك مرده إلى أنه شعب يحب 
الحياة ويقدسها ويعمل من أجل استمرارها 
كبا لا يفمل أى شعب اخر فى العالم, 
والدليل على ذلك أنه كان يؤمن أو يتمنى 
أن يستأنف الأموات حياتهم بعد فترة من 


الزمن طالت آم قصرت ١‏ ولذا يحنطون 
الجثث ويحتفظون بالمومياوات داخل مقابر 
هائلة تستعصى على الهدم أو السطو أو 
عاديات الزمان . وفى هذه المقابر بجانب 
الجثث المحنطة توجد الحلى والمجوهرات بل 
الأطعمة والفواكه ومستلزمات الحياة 
العادية . وفكرة الخلود عندهم كانت فيا 
يبدو تختلف عن إيان الاديان السماوية 
كالإسلام وغيره بالحياة الآخرة أو البعش. 
بعد امات .. فالبعث واليوم الآخر أو يوم 


الحشر أو يوم القيامة عندنا - .نحن 


المسلمين - هو يوم نشر الموق وإحيائهم 
من قبورهم لحسابهم عما جنت أيديهم 


ومعاملتهم فى الحياة الثانية الدائمة المعاملة ٠.‏ 


التى يستحقونها بعد أن فعلوا ما فعلوا فى 
حياتهم الدنيا الأولى , واستحقوا العذاب 


والعياذ بلله فى نار جهنم التى أعدت ! 


للكافرين ٠‏ أو استحقوا الثواب فتعموا 
بالحياة الأبدية فى الجئة التى تجرى من تحتها 


والمعلو مات التاريخ : 


الانمار» ومن ثم تكون الحياة الأخرى " 
عندنا حياة ثانية أبدية وليست امعدادا 
للحياة الأولى بصفاتها ونظمها وقوانيتها . 
أما المصريون القدماء فربما كانوا يعتقدون 
أن البعث هو استئناف للحياة الأولى 
واستمرار ها بصفاتها ونظامها الأول , 
ومن ثم أعدوا فى قبورهم ما يسعقهم لسد 
احتياجاتهم التى يعرفونها منذ فترة حياتهم 
الأولى . 
وعلى أية حال فالإنسان المحب للحياة 
المريد لاستمرارها أطول فترة ممكنة يدخر 
جهده ولا يبذله إلا فى وقت الحاجة الماسة , 
فإذا دعته ضرورة البقاء فعل مالا يستطيع 
أن يفعله الآخرون , وتفجرت الطاقات 
الخلاقة التى كان يظن البعض أنها غير 
موجودة » ونفض الانسان المصرى عن 
نفه غبار الكسل والتواكل والتقاعس 
والاعتماد على الغير , وأبدى من الحياسة 
للغمل والتفانى فيه والتضحية من أجله 
ما يثيد الإعجاب والدهشة فى نفوس 
العالمين . 
ولكنه فى أوقات الدعة والراحة وعهود 
الدكتاتورية والضغط وإبعاد أفراد الشعب 
عن تحمل السئولية وتحويلهم إلى مجرد 
آلات صماء تؤمر قتطاع ؛ يتحول الشعب 
إلى ما أراد له حكامه , مطيعا فى غير 
حماسة , عاملا فى غير أمانة أو إبداع . 
وفترات النهضة والانبعاث والبناء وما 
نسميه بعصور الازدهار السياسى 
والاقتصادى والاجتماعى تجىء عادة بعد 
أن تكون النفوس قد امتلأآت حسرة أو 
غضبا.. وتكون “الحياة قد أصبحت 
مستحيلة فى ظل أوضاع لا تساعد على 
الحياة . وعند ذلك يظهر المختفى , وتتفتح | 
انقوس عا فى داخلها من طاقأت 
وامكانات خبيئة ٠»‏ وتزدهر الأزهار التى , 
انت متعطشة إلى النور والشمس واهواء 
لتملاً الدنيا عطرا وثمرأ .. وقد حان الوقت 
لكى يحدث ذلك إذا أردنا وأراد الخالق أن 
يحدث . أجل إن. الوقت قد حان . ولا يكن 
أن تستمر الأحوال على ماهى عليه من 
منوال . إننا لم نذق طعم الموت الجماعى , 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


المادى أو الأدبى ‏ فى أى من الآيام , رغم 
سنوات_النكسات والأزمات والغزوات 
والمزائم . فقد بخرجنا منها جميعا مصممين - 
حتى بدون وعى_ظاهر منا - على استردادٍ 
الأنفاس والتثام الجراح والوقوف صامدين 
على أقدامنا راقعين رؤوسنا إلى السباء , 
متطلعين , بالدعاء والتصميم والإيادة 
الحديدية على استثناف المسيرة . وم نكن 
أبدا شعبا من الخاملين أو الضعفاء أو 
الأحياء: على هامش حياة الآخرين فى هذا 
العالم الفسيح. الأرجاء , كنا فى قلب العالم 
النابض بالحياة . وليس هذا كلاما إنشائيا 
أو مواعظ أو حقنا فى الأوردة أو العضلات 
لنستعيد الأمل والرغبة فى الحياة . بل هى 
الحقيقة الواضحة كشمس النهار الصافى . 
فى بلادنا حضارة متجذدة على مر القرون . 
وحولنا العالم ينظر إلينا نظرته إلى المركز أو 
المحور أو بؤرة الاهتهام . وها نحن أولاء 
اليوم غارقون فى الديون . نعم ٠‏ مهددون 
فى المسكن وامأكل . قد يكون ذلك 
صحيحا , يحتاجون إلى ألوف من المدارس 
الجديدة ٠‏ وإلى مصانع واستثيارات 
ضخمة ؛ وإلى زراعة مزيد من الأرض 
لإنتاج مزيد من المحاصيل , نعم . ولكننا 
رغم ذلك قادرون , كبا كنا قادرين فى 
أحلك لحظات التاريخ الى مرت بنا : على 
أن نغهض من كبوتنا وفضى فى الطريق . 
أن اخطر ما بهدد مجتمعات البشرء هو 
هذا الذى بهد مسيرتنا بالتوقف , وأعنى 
به , لا الفقر المادى والحاجة إلى المال , وله 
الصحة التى تجنبنا عوامل الأمراض 
والأويئة ‏ إن الذى يهدد مسيرتنا حقيقة , 
هو أزمة الأخلاق الى تواجهها . لقد 
انحدرت أخلاقنا منذ ألجأتنا الظروف منذ 
أربعين عاما بالتمام والكبال إلى أن نسلم 
أمورنا لفرد واحد , يلى غلينا ما يريد بدون 
نقاش أو جدال أو حوار. وهكذا تعلمنا 
الخوف والنفاق . وآثرنا السلامة والنجاة 
| بجلودنا . وريما كان ذلك - كما قلت فيها 
سبق - ضربا من ضروب النجاة بجلودنا 
من اهلاك , فنحن لا تحب أن يريق,,بعضنا 


1 اه روه" 


دماء بعض » لا نحب أن نهلك إذا واجهتناً 
ظروف عاتية نخشى منها على أنفستنا 
الفناء . وتحب أن نتريث , وأن تصبر ٠وأن‏ 
نتظاهر بالضعف والمسكنة . ونترك للزمن 
أن يصنع يما لديه من مقاجآت وحيل له 
تخطر على البال , نترك له أن يفعل فى هدوء 
وعلى نار باردة مالا نريد لأنفسنا أن نصنعه 
إذا كان هذا الصنع يكلفنا ثمنا غالها ‏ 
ولكنا مع ذلك لا نطيق أن نستمر فى 
الاستسلام . بل ينتظر الوقت المناسب 
للحركة والوثوب إلى الأمام . وها هى ذى 
اللحظة المناسبة . وبأيدينا وبحض 
إرادتنا , واختيارنا وحسن تتقديرنا 
للظروف , كا تعلمنا من خلال تجارب 
طويلة وعنيفة مررنا بها فى القرون الكثيرة 
الى عشناها , بفضل ذلك كله , نفاجىء 
أنفسنا بالحركة الدائبة البانية الإيجابية . 
وفرصة الزلزال فرصة فريدة جدا . لأنها 
سوف تجبرنا على أن نعمل ونكافم ولا ' 
نوت . : 
هذه هى اللحظة المناسبة لكى تدقع 3 


' التدليل الذى دللتناه يه الطبيعة 


الأزل . وقد يتساءل البعض , هل نحن 
فعلا مدللون . ونحن قوم فقراء وأراضينا 


| معظمها صحراء , وخظنا عاثر فى كثير من 


الأحيان ؟ هل نحن مدللون ونحن نزيد 
عددا ولا نزيد إنتاجا ؟ 

وأقول نعم نحن مدللون جد . قلت ذلك 
مرارا وسأظل أقوله . ولا يوجد شعب فى 
الدنيا حمته الطبيعة من قسوتها وغدرها 
وعنفها مثلما متنا وظللتنا من حرارة 
الشمس ٠‏ وأدفأتنا فى برد الشتاء ؛ وجعلت 
الماء الذى أخرج الله منه كل شىء حى , 
جعلته يجرى تحت أتدامنا كأفا هى الجنة 
ألتى نعيش فيها . نعم دللتنا الطبيعة . 
والدئيل على ذلك ما فعله الزلزال بنا . إنه 
لم يكن يطشا ولا إرهابا ولا قتلا بالجملة 
ولا تدميرا كها تفعل الطبيعة مع غيرنا من 
الشعوب , كان الزلزال يحرد إئذار , يجرد 
صفارة . أو نورا أجمر استغرق دقيقة 
وأحدة ٠‏ وكان الإنذار مغلفا بالحتان , رغم 


للنشّ, والخد مات الصحفية والمعلو مات 


ان قرابة ستمائة شخص قد فارقوا الحياة ‏ 
ورغم أن عشرات الألوف من البيوت 
والمدارس والمنشآت قد تصدعت ومالت 
وتشققت جدراتها . ولكن ماذا يكون ذلك 
لو أن: الطبيعة كانت بالفعل غاضبة منا 
ذلك الغضب الشديد الذى لم نعرفه فى يوم 
من الايام ؟ أليس: من كرم الله ولطفه أننا 
نستطيع أن نتام فى العراء ٠‏ سواء فى 
الصيف أو فى الشتاء . هل يستطيع شعب 
آخر أن يفعل ذلك إلا فى الاستثناء النادر . 
لقد زرت بلادا فى الصيف فكادت تودى 
بى الحرارة الفظيعة القاسية . وزرت بلادأ 


أخرى فى الشتاء فكاد يقتلى البره 


القاسى , وكاد أنفى ذات صباح يسقط 
من وجهى . أما هنا فى ماية الله الرحيم بنا 
الذى اختار أرضنا كنانة وسترا ونعمة ؛ هنا 
تستطيع أن تتحمل فى يسر وبساطة . أعلى 
درجات الحرارة الى تعرئها فى الصيف 
وأقل درجات الحرارة فى الشتاء, 
وتستطيع أيضا أن تأكل رغيفا من الخيز, 
وقبضة من املع , أو أعوادا مما تجود به 


الأرض من الزرع الذى ينمو دون قصد , 


منا ه وتعيش وتلثم ظهر يدك أمتنانا 
وشكرا لله الذى أبقاك على قيد الحياة ,. 
وفى بلاد أخرى يوت الناس من الحر أو 
من البرد , ومن الجفاف أو من السيول 
والغ ٠‏ ومن البراكين أو من 
الزلازل » أو من الأعاطير المدمرة .. 
وما من شعب فى الدنيا يعرف الله سبحانه 
وتعالى كبا تعرفه , ويردد أسياءه الحسى 
آناء الليل وأطراف النهار كما نرددها . فهو 
لطيف بنا ورحيم , يرزقنا من حيث يشاء , 
فنكون له من الشاكرين . 

وغير مطلوب منا - إضافة إلى الشكر 
والامتنان والعرفان بالجميل - أكثر من أن 
تعمل ونتحدى عاديات الزمان . ونتطهر 
من كل الدنايا والانحرافات والأخلاق 
ألسيئة المتدنية الى أغرقتنا فى الأوحال , 
خلال العقود الاخيدة لم نكن كذلك , وم 
نكن نقيم للالى هذا الوزن الذى فاق 


قذرّة : وكنا نملك العفة والطهارة والامانة 
برغم الفقر والجهل والمرض . قلماذ! لا تعود 
كبا كنا . صادقين نحتقر الكذب والنفاق , 
جادين لانضيع وقتنا كله فى الذل والعيث , 
مصممين على أن نبلغ مستوى من الحياة , 
يجدر بنا أن نيلغه . لا نعرف الحسد 
ولا الضعف ولاالاستكانة ولا 
الاستجداء » ونحن من الأصل وبدء الحياة 
لا نحب العراك ولا العداوات المجنونة . 
ونحب أن نعيش فى سلام مع كل الناس , 
وما داموا لايعتدون. علينا ولايتآمرون 
ولايريدون بتا شرا ؟ إننا مطالبون اليوم 
بأن نبدأ على القور فى ازالة آثار البركان 
السلبية » واستغلال آثار البركان الداعبة 
إلى العمل وبناء دولة جديدة عصرية , يقوم 
فيها العلم » وتقوم الأخلاق , دعامتين 
متعاونتين يقف عليها البناء الجديد صامدا 
شائما ولا تؤثر في الزلازل ولا تقصف به 

تواء .. 

وإذا فاتتنا هذه الفرصة , قسوف أقول 
ما قلته من قبل , وأكرر القول مثنى 
وثلاث ورباع , إننا لو فاتتنا الفرصة 
فسوف 'نندم كثيرا . لأن الفرص المواتية 
قليلة فى حياة الشعوب , كبا هى قليلة فى 
حياة الأفراد ٠‏ والذى ينتهزها تفتح له 
أبواب الحياة الكريمة على مصاريعها . 
والذى يترك الفرصة المواتية تمر درن 
استثهار فسوف يحيق به من الدمار أكثر 
ما حاق به الزلزال الأخير الذى كان مجرد 


انذار » فلنتعلم ١‏ 5 
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اتمنى ان نواجه هذه الكارئة - التى يمكن ان تتكرر بكل اسف ب من منظور ( جامع مان 
اللتحفيف من اثارها انسانيا .. ويشريا .. وعمرانيا -.ومواجهتهاونحن اك المشعواه رق 
)يجب علينا ان نقوم بالخطوات الاتية وبصورة جادة وحازمة وفورية . 


.. وبوسائل مباشرة 
يمية .. ولذلك فساننى ارى انه 


١‏ - وتكوين لجنة فنية على اعلى مستوى .. لدراسة اسباب 
ولعاذا حدث ف الاماكن التنى وقع 
الوقت بالذات . 


٠. الزلزال‎ 


ة أخرى فل'المستقبل 
القريب ما اذا كان فى الامكان ان يحدث ذلك مرة أخرى ل 
المستقبل القريب او البعيد .. إذا كان الجواب بالايجاب 
فمتى .. أو فى اى مدى أو اطار زمنى 
شديد .. نريد أجوية لكل الاسئلة الفنية بصورة 
ومحددة وواضحة ... ويلفة نقهمها جميعا .. 
القد قرأنا ف المسحف ( أهرام الثلاثاء 1 اكتوير 
) أن مركزرصد الزلازل بالمعهد القومى للبحوث. 
الفلكية والجيوفيزيقية ‏ اسم جميل  !‏ قد نفى اية 
احتمالات بحدوث هزات ارضية جديدة خلال الساعات اى 
!| الايام القادمة ( وقد حدثت 
أنتهى تماما من الناحية الجيول قر 
نْ يث لا يشعربها 


الانسان العادى .. ولاخطر متها عليه .. 
احترامى للمركز فاننى اتساعل هل هذا الرأى متفق عليه 
بين علماء الجيولوجيا .. والهندسة الانشائية وميكانيكية 
| الترية . والفنيين المتخصصين ؟ .. 
وهل يمكن أن إخذ هذا التصريع مسلمين به .. باعتباره. 
من مؤسسة قومية كبرى ؟ .. رغم أنه فل نفس العدد من 
الاهرام ص ؟ تصريح اخريقول ه رغم ان طبيعة الارض 
المصرية لاتدخل ل حزام المناطق الزلزالية النشيطة > 


| الأ انه من الممكن 


تتمرض مصر لبعض الزلازل 


التدميرية الشديدة نتيجة تراكم الزلازل الصغيرة وتحولها 


نعم الحقيقة .. الحقيقة التى لالبس 
ن اكشر استعدادا للمواجهة :. ولنقلص 


ويهذه المناسبة .. يجب اعداد المواطنين اعلاميا 
على مواجهة احتمالات مثل هذا الزلزال .. 
يبهم ل المؤسسات الحكومية والاهلية على وسائل 
التعامل المنظمة والدقيقة مع ما تستلزمه هذه الظروف 
حتى لاتتكررماساة كثي رمن الاطفال الذين قتلوا تحت 
9 0 يطبيغة المال اغمية دور المؤْسساق 
الاعلامية والثقافية والتعليسية .. والمسؤسسات 
السياسية .. والثقابات .. والحكم المحلى .. ومؤسسات 
تنمية المجتمع والجهود الذاتية . 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


الللساسسيهة 
.م . قدرى غريب اللعرببى 
أستاذ العمارة وتخطيط المدن 
١‏ جامعة نيوبورك للتكنولوجيا 
ااا ااه ووه و2 


٠‏ -نريد أن تلم ما هودورمرصد حلوان الذى اصابه كما 
أقيل ( الطرش ) فلم يعد يسجل .. لخسعف حساسية 
اجهزة الرصد .. ريما كان دور العرصد هورصد الزلزال 
عند حدوثه .. ولكن اليس من الواجب مسراعاة تحصري». 
اجهزته .. واعطازه الاهتمام الواجب .. بحيث لا ننت ل 
اث الكارثة وبعدها نقول ( يازنيت ! ) لابد للمرصل 
ن جمع وتحليل ودراسة كل اله ملومات والانشطة الزازالية 
فى المنطقة .. وهنالك اقتراح بأقامة شبكة قومية لرصدر 
الزلازل فى مصر تسهم فيها المؤسسات الحكومية والاهلية 
المعنية .. ولعله اقتراح يستوجب الدراسة المتأنية .. 
ويكون الغرض من هذه الشبكة .. الواجهة الفسورية 
لمشكلات العمران والمرافق, .. لتقلل الخسائر على قد 
الامكان . 


؟ ‏ يجب تكوين لجنة فنية علمبة على أعلى مستوى .. 
لاعادة النظ رف قانون المباني ع000 م«ز10زن 9 الذى 
يختص أساسا بتحقيق السلامة للمباني وشاغليها .. ان 
قانون المبانى الجديد .. لابد أن يتعرض الى مواد البنام 
التقليدية والحديثة .. ومواصفاتها العلمية الدقيقة .. كما 
يتعرض لوسائل وطرق البناء .. بما فيها التكنولوجيا 
الحديثة .. سواء للبناء او الانشاء أو الصيانة .. ليضع 
الاشتراطات والمواصقات الفنية التى يجب اتباعها ,. 
والقيساسات الننيا 
.. التى تضمن تماما مواجهة الزلازل وغيرها .. للمبائج 
والمرافق .. بما فيها الطرق والكبارى وسائر المنشآت 
المدنية .. وتضمن سلامتها الانشائية على طول الزمان . 
كما يجب عند تطبيق القانون ‏ وضع الضوايط 
المطلوية لتنفيذ هذا القانون .. بحيث لاتفتقد العلاقة 
مابين اشتراطات ومتطلبات القانون من جهة .. وتنفيذه 
من جهة أخرى .. ومن هنا يأتى الدور , الأشراق 
الانضباطى » للحكومة :.. مع وضع العقويات الصارمة 
والمناسبة .. لاى مخالفة .. أؤتسيب .. أوفساد .. ينتج 
عنه بناء وانشاء مالم يوافق عليه رتحدد المسئولية 
زاء بكل حزم .. وهذا القانون يختلف تماما عن 
أنون تحديد المنطق 010102706 ع200170لأن الخير 
دوره جمالى توافقج تنغيمى مع الوحدات العمرانية لى 
المجتمع . 
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© -دراسة جميع .. وأقول جميع حالات العبانى التى 
تصدعت أوتهد مت لمعرفة الأسباب || نيقي 
التصدع .. أ والتهدم .. وهل حدث ذلك للقدم .. أولسوء 
الانشاء( ومخالفة تعليمات واشتراطات ومواصفات البناء 
السليم ) .. أو أنه لسوء أو انعدام الصيانة الواجب القيام 
بها دوريا .. ويجب أن تؤدى الحكومة هنا والحكم 
المحلى خاصة ‏ دورا جادا فى هذا التقييم رفذه 
المراجعة .. ولاباس من النظر فى أمر مسح شامل للمباني 
المتهالكة والمتداعية .. لاسيما الاثار والمبانى التاريخية 
التى لاتقدربثمن ويستحيل علينا أن نفرط فيها .. وأخذ 
القرار الفورى بشان ضمان سلامة هذه المبانى 
وشاغليها . 

ول هذا المجال لابد من التركيزعلى ضرورة ايجاد خطة 
واضحة للاحلال والتجديد فى المبانى والصيانة الدورية 
للمنشآت حتى لايستمر التصدع والانهيار بزلزال أو بدون 
زلزال ٠‏ 
7 - أن نعيد النظر فل أولوياتنا العمرانية .. ونياسات 
الاحلال والتجديد ف مبانينا ومنشآتنا .. فذحن نرى 
أليوم .. التوسع الشديد فى المجتمعات الجديدة والقرى 
السياحية الفاخرة التى تتناثرعلي الساحل الشمالى .. وق 
سيناء .. وعلى ساحل البحر الأحمر .. وغيرها . 

لابد من سياسة حكومية معتدلة فى الاسكان ..وأنا أعلم 
أن قنالك دراسات جادة فى هذا المضمار ..لعلماء وأساتذة 
مصريين نحترمهم جميعا .. وياليتنا نقرأ وندرس ونحقق 
ونستشير :. ونرسم سياساتنا بواقعية لملايين المحتاجين 
الى مأوى قبل احتياجهم إلى مسكن وننفذ هذه السياسات 
باخلاص وجدية وأمالاة المسئولية . 


قد تكون هنالك اقتراحات اخرى .. تكمل هذه 


الابقاد . 

وأعود فاقول ..لم أرد أن انتظرق التعبيرعن رأيى .. 
حتى يمر الوقت ولايحدث شىء .. لآن الامورمن طبيعتها 
أن تهدأ ‏ وتبرد بعد زمن قليسل .. ولم أرد أن تنتهسى 
مواجهة هذه الكارثة القومية ( الزلزال ) باليكاء 
والعويل .. وإنما وددت أن أعبرعن اراء تحمل خطوات 
محددة ايجابية أرجو أن نتقبلها جنيعا .. ويتقبلها 
المسنئولون عن هذا البلد الامين .. بمبدر رحب وحفظ الله 
مصر من كل سوم .. 
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للنشر واإخد مات 


لا مع قرب استئناف الدراسة : 
تعليمات لمواجهية 
| الزلازل والكوارث 
فى كتابين جديدين 
عن الزلازل والكوارث» ودور 
الانسان فى مواجهتها وافق 
الدكتور حسين كامل بهاء الدين 
وزير التعليم على اعداد كتاب 

تم توزيعه على المديريات 
والأدارات التعليمية والمدارس 


للاستفادة منه فى مواجهة 
الكوارث-الطبيعية وغير 
الطبيعية. 7 


وقد تضمن هذا الكتاب عرضا 
مختصرا للحقائق العلمية عن 
الزلازل وتوزيعاتها على الكرة 
الارضية, واجراءات الامان فى 
مواجهتهاء والاسعافات الاولية 
اللازمة عند حدوث اصابات. 
وطلب وزير التعثيم ان يقوم 
كل مدرس, وفقا لتخصصه 
بتدريس الجزء المرتبط به, كما 
طالب بان تهتم جماعات النشاط 
بتدريب الطلاب على عمليات 
الاسعاف المختلفة وبرامج 
الدفاع المدنى. 
وقد تضمن الكتاب ابوابا عن 
اجراءات الامان عند وقفوع 
الزلازل» والملمدات والادوات 
اجنين وجودها للواجهة 
رادث والكوارث, 
1 التعليمات العامة التى يجب 
ان ينفذها ويقوم بها الجميع 
كمااورد الكتاب بابآ عن 
الصدمة العصبية وأعراضها 
واسعافهاء وكذلك الهبوط 
والاغماءات وطرق التثفس 
الصناعى: والكدمات 0 
0 جروح رحالات زيف 
عفر النسابات العظام 
والمفاصل والاربطة والحروق 
والصدمة الكهربائية والصيدلية 
اللدرسنة وما يجب ان تحتوى 


الصحفية والمعلو مات 


التاريخ : 


كما وافق وزه 
| اصدار كتاب 01 العامة 
بمناسبة بدء الدراسة عقب 
أحداث الزلازل الى مديرى 
التربية والتعليم بجميع 
محافظات الجمهورية ومديرى 
الادارات التعليمية, ومديرى 
"ونظار جميع المدارس بكافسة 
المراحل لياع وموضوعة 
مواجهة اثان الزلازل على 


طلب الوزير ان يقوم كل 


وكيل وزارة او مدير عام للتربية 


التعليم فى كل محافظة خلال 
الاسبوع القادم بعقد 


العليمية التابعة له. وذلك 
لدراسة ماحدث من تصرفات 
ابية وسلبية اثناء وقوع: 
وبعده, والتمهيد لبد 
01 
ث يتخلص 


والعلالبات من الآثار النفسية 
التى خلفها الزلزال لبعضهم. 

كما ظلب الوزير انْ بحدد فى 
هذا الاجتماع التصرفات التى 
تمت من المديرين والمدرسين 
اثناء قيامهم بواجباتهم 
التدريسية عند وقوع الزلزال 
ومدى اتفاق هذه التصرفات مع 
واجباتهم كاباء وامهات, وقدوة 
لابنائهم وبناتهم فى تحمل 
الشدائد ومواجهة الازمات وعدم 
الفزع عند وقوع البلا 

كما يهدف الاجتماع الى 
الاتفاق على الإجراءات زه زمة 
لتفادى تكرار ماحدث وبخاصة 
فى تامين المبانى ووضع لافتات 
الخروج عند الحلوارى» وتحديد 
الخرج لكل مجموعة 
والاطمثنان على تلوافر ادوات 
ومتطلبات الامان والسلامة 
للمبنى وللافراد, وتوافر 
احتياجات الاسعافات الاولية 
!| وتوزبع مسئوليات تنفيذ هذه 


الاجراءات. يسرى موافى 
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للسييلليممةه 
جهانز قوم”مى 
لمواجهة الكوارث 

سواء دخلت مصر منطقة حزام 
الزلازل أو لم تدخل ؛ الا ان المؤكد 
اننا لسنا مهيئين لمواجهة أى كارثة 
قومية .. فضلاً عن عدم استعدادنا , 
او اثنا لانملك الامكانات إلفنية 


العمارات العالية » أو عند غرق 


أباخرة ركاب أو تصادم قطار .. ولكن 
بعد الخطر الرهيبٍ الذى (صاب كل 
المصريين منذ الاثنين الاسود فاننا 
امطالبون بنظام جديد , واسلوب 
جديد لمواجهة الكوارث الكبرى . 


اخطانا . ولكن العيب كله ان يستمر 
هذا الخطا ولا نتحرك . والان 
نسال ‏ بعد ان هدات النقوس الا 
قليلا ‏ هل حان الوقت لانشاء جهاز 
. أقومى دائم لمواجهة الكوارث” 
الكبرى . جهاز يتبع اعلى سلطة 


٠‏ ' أتنفيذية ولانبخل عليه باى 


اعتمادات أو امكانات ولايكفى ان 
انسمع انه ” كان " هناك جهاز أعلى 
تم تشكيله منذ سنوات بعيدة 
السبب, بسيط هو أن هذا الجهاز لم 
اير النور , ولم يجتمع مرة واحدة .' 
ويكقى ان نقول هنا : أن 8 
اوفيها الآن مئات, الابراج السكنية , 
ليس فيها كلها سوى سلم واحد 
اللائقاذ ارتفاعه ٠٠‏ مترأ , وتتنازعه 


اللاسف 15 محافظة . 


لقد كشف زلزال الاثنين الأسود 


بسرعة التحرك 


1 لتوفير هذا الجهال الف - البشرى ! 
المدرب القادر على مواجهة الكوارث | . 


٠‏ خصو 

إأهمية هذا السلاح عند اميم 
أوالالمان . 

ونقول : لماذا لانخصص جزءاً من 
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للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


' : قررت وزارة التعليم تدريس الزلزال كمادة علمية | 
فى المدارس.. اعدت الوزارة كتابا عن الزلازل 
والكوارث ودور الانسان فى مواجهتها.. اصدر 

| الدكتور حسين كامل بهاء الدين وزير التعليم 
توجيهات بان يقوم كل مدرس بتدريس الجزء المرتيط | 
به من هذا الكتاب عند استئناف الدراسة يوم السبت أ 
القادم وفقا لتخصصه. 


ا 
؟ّ 
التالى: ٠‏ 9 1 
© لا يوجد ختى الآن أسلوب علمى للتنبؤ بالزلازل 
قبل وقوعها.. وانها تأتى فجأة. وفى لحظات معدودة آ 
| لا تزيد عن دقيقتين أو ثلاث ؛ ويجد الانسان نفسه 1 
ان ظل حيا .. وسط الدمار؛ وذلك بالنسبة للزلازل 1 
الشديدة العنف. 
ومع وو وود و 
مصر ليست من الاماكن التى تصاب بهذه الانواع 

من الزلازل. : 
© تقاس شدة الزلزال بعدة مقاييس اشهرها مقياس 
ريختر؛ ويمكن تقسيم الزلازل من حيث شدتها حسب 
درجات هذا المقياس على النحو التالى: 
زلزال عنيف جدا من 7, الى 3,7؛ وزلزال قوى من 
إلى 7.0؛ وزلزال مخرب من 5 إلى. '؛ وزلزال 


متوسط من ؛ إلى 5 وزلزال ضعيف من 1,0 الى 4 
2 هذه الدرجات يتبين ان الزلزال الذى اصاب 
مصر يوم 1 اكتوبر من النوع المتوسط؛ ولم يصل 
الى حد التخريب أو التدمير. 

0 الهزات اعنف ما تكون عند مركز الزلزال» 
يقل تأثيرها كلما ابتعد المكان عن المركز؛ وقد كان 


مركز الزلزال الذى حدث فى مصر شمال جبل 
قطرانى بمحافظة الفيوم » ومنه انطلقت 
الطاقة المتجمعة فى جميع الاتجاهات على 
شكل موجات واهتزازات .. كما هو موضح 
بالخريطة المنشورة . 
كما .تضمن الكتاب اجراءات الامان عند 
وقوع الزلزال على النحو التالى: 
© لابد من توفير معدات الاسعافات الاولية 
ات 


تضمن الكتاب حقائق ثابتة عن الزلزال على النحو 1 0 


تعليمية 
الطلاب والعاملون بها مثل الجرس أو ممرينة. 
او غيرها. 
7 كيف تتصرف؟ 

لابد من تنفيذ التعليمات التالية فى حالة 
الانذار بوقوع حادثة او كارثة: 
اخلاء الادوار العليا من الطلاب والعاملين 
واللجوء بهم الى الادوار السفلى بطريقة 
منظمة؛ بحيث يتولى كل مدرس قيادة طلبة 
فصله فى هدوء؛ وتوضع خطة تكون معلومة 
اللجميع بترتيب نزول الفصول حتى لا يحدث 
ارتباك بين الطلاب. 
فتح زجاج النوافذ. وقفل محابس الميام,' 
ومحابس الغاز الطبيعى؛ وقطع التيار 
الكهربائى. 


تعريف الطلاب والعاملين بأماكن اللجوء لكل 
مجموعة منهم والمشرفين الذين بلازمونهم؛ 
- فى حالة حدوث الزلزال يتم اللجوء الى 
أماكن بعيدة عن المهائى. 

-اذا لاقدر الله لم يستطع بعض الافراد النزول 
من الادوار العلياء فيقوم بالابتعاد عن الحوائط 
والنوافذء ثم يجلس القرفصاء على الارض 
محتميا اما بمنضدة ( اسفلها ) أى اسفل 
كرمى أو مقعد . 

تتولى الفرق المدربة من العاملين مكافخة 
النيران او التعاون فى الانقاذ والاسعاف لحين 
الاتصال بالسلطات المختصة مع اسعاف 
تقديم المساعدة لغير القادرين حتى وصنولهم 
الى مكان 1 

< تجهيز اللافتات والارشادات التوضيحية 
للطلية والعاملين فى اماكن ظاهرة موضحا 
بها سرعة ما يجب اتباعه عند حدوث حادثة 
أو كارثة طبيعية. 

المعاونة فى نقل المصابين الى المستشفيات 
واخطار اسرهم بالمستشفيات التى نقلوا! 
اليها. 


المحافظة على الروح المعنوية للافراد, 
ومقاومة الشائعات وترديدهاء ومنع حالات 


مت 901 


الفزع وذك بالاعلان عن نوع الكارة 


. وأبعادها بطريقة هادلة بمعرفة المسئولين. 


سرعة الاتصال بقسم الشرطة التابع لها 
المنشأة » أو شرطة النجدة والادارة التعليمية 
والادارة العامة للامن بالوزارة للابلاغ عن 
الاحداث الهامة والحرائق فور حدوثها. . 
عدم التجمع حول اماكن الكوارث حتى يترك 
فرصة اللمسئولين عن الانقاذ والاطفاء 
التعامل مع الحادث او الكارثة؛ وحتى لا يزيد 
من عوامل انتشار الرعب. . ٠‏ 
- عدم التزاحم فى الشوارع لان ذلك بعرض 
حياة الافراد للخطر نتيجة حوادث الطريق» 
وكذلك يعيق سير عربات الاسعاف والانقان 
والاطفاء مما يؤخر قيام هؤلاء' الافراد من 
مسناعذة المصابين والذين يحتاجون الى 
مساعدة عاجلة. 

لابد من ان تتكون فى كل مدرسة أو مئشأة 
تعليمية لجنة يطلق عليها (لجنة الانمات) 
تتشكل هذه اللجئة من: 
- مدير المدرسة؛ وعدد من وكلاء المدرسة. 
وعدد من مدرمى المدرسة؛ ورئيس اتحاد 
طلاب المدرسة ونالبه؛ ومندوب شئون مالية 
وادارية. 

وتكون مسئولية هذه اللجنة هى التعامل' 
مع الحادث او الكارئة وتقرير ما .حدث 
للقيادات الاعلى بحيث تكون هذه اللجنة ممثلة 
فى مدير المدرسة هى المصدر الاسام 
للحصول على المعلومات؛ أو على ما حدث 
فعليا اثناء الحادث او الكارثة بالمنشأة 
التعليمية. . 


وهناك أرقام تليفونات هامة يجب ان تكون 
موجودة ومعلنة فى كل منشأة تعليمية وهى 
تليفونات: 
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3 
1 


اشرافا كاملا 


صباح السبت 


التاريخ 
أكدد. حسين كامل يهام الدين وزير التعليم 
القادم فى 


الى 


جهاز مكافهة ازمات 

١‏ ممالاشك فيه ان ادارة الازمة بعد وقوع كارثة 
ما اكثر اهمية واكبر اثرا من الكارثة ذاتها . ولذا 
فقد اصبح موضوع ادارة الازمات علم فرض نفسه 
ل العقود الاخيرة على الباحثين والدارسين فى 
العائم اجمع , وبالرغم من جاذبية هذا العلم الااان 
المتخصصين فيه من الندرة بمكان بحيث لم يد 
الامر لانتشار الثقافة الخاصة بهذا العلم رغم 
اهديته القصوى ل حياة الام . 

فالحياة لاتستمر على وتيرة واحدة فبناك 
الحروب والمجاعات والكوارث الطبيعية , ومن ثم 
فلابد ان تكون هنك عقول قادرة على تقديم الوسائل 
الكفيلة بمواجهة الازمات والسيطرة عليها سوام 
كانت ازمات عابرة ؛ او مزمنة او على السستوى 
القومى او على مستوى الوحدة ولعل العام 
العربى استشعر اهمية هذا العلم ابسان حرب 


8 أبيزت احداث الزلزال الاخيرة مدى الحاجة 
لانشاء مركز اوجهازله القدرة على مواجهة الازمات 
والتعادل معهابحيث نتجنب سلبيات المواجهة 
الخاطئة , ورغم أن الحكومة المصرية استطاعت 
بفضل الله معالجة الازمة بصورة سريعة وحاسمة 
.الا اننا لانستطيع ان ننكر مافجره الزلزال فسن 
'ضغوط وخاصة فل مجال الاسكان فهناك عشرات 
الاسي التى شردها الزلزال وتنتظر الايواء العاجل 
وهنك بيوت مازالت تقع على رؤوس اصحابها . وال 
ضوء هذه المشكئة نجد قرارات بوقف تراخيص 
البناء لمدة عام بالقاهرة والجيزة لماذا ؟ ماهى 
الفلسفة وراء هذه القرارات ؟ وهل تمت دراسة. 
اثارها على مشكلة الاسكان ؟ ان هذه القرارات تعنى 
حرمان فئة قادرة على البناء من ذلك كما انها تعنى 
أيضا ارتفاع لل اسعار الشقق المعروضة للبيع 
بالاسواق . وربما نتفهم وقف التراخيص لمدة 
شهرين او ثلاثة اما وقفها لمدة عام تتغير فيه 
اسعار مواد البناء والاراضي امام المستكسس ل بنام 
المساكن امريحتاج لمراجعة . 
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نشي ١‏ الاقتصادى خلال يناير الماغى دراسة غير مسبوقة تفكرة وأيضاكطرح للدكتور احمد عامرتعرض فيها لما اعتبره واطلق عليه 
« فقه » خاص للنكبات والمصائب وذلك فل اعقاب كارثة سفينة , سالم اكسبريس  »‏ 

وادارة الكوارثية او المصائب والنكبات كما حقق فيهاد . احمد عامر ها هى بجديدة على مصى . 

فقد عرف ال فرعون ‏ وفق المؤرخ الافريقى الاشهر ‏ تلك الادارة . 

ويدلل على هذا برج اون الذى شيده مينا موحد الشمال والجنوب المصريين فل ٠‏ 14 ؛ قبل الميلاد . 

من فوق « أون » كان الكهان يرقبون الافلاك ويرصدون تحركاتها ويلاحقون انقباض وانبساط السحب . 

ثم يرقبون الظواهر جنبا الى جنب للوقوف ليس فقط على ناسيب النيل بل غضه . 

آنذاك كان التكريس ينطلق من منظور حاكمى قوامه ان الدول مجرد حارس حياة فقطوان دورها من قبيل التدخل العلاجى . 

اما الان فالمسورة مختلفة . 1 

وكما لاتقنع . لاترضى الدول حاليابهذا لان استحقاق الذى يعتقده بها رعلياها يصبح مرهونا بقدرتها على احتواء الكوارث واحتسوام 
آثارها . 
١‏ تاها رين . احمد عامر فان اوائل الستينات شهدت تدشين ما عرف بادارة المصائب والتكبات . 

أو ادارة المفاجىء والمباغت وما ينجم عنه من تهديدات ومخاطر . 
. واذاكانت: الكوارثية أو المصائب والنكبات تتضمن استنزافالموارد وازهاق الارواح وتمزقا اجتماعيا وانهيارا اخلاقيا فلن وضعها 
يضاعف ماساتها ويفرز ضغوطا نفسية عالية . 

ولهذا يمثل التخطيط والاعداد لمواجهتها ابرزتحد يواجه ادارتها ‏ 

ويعتقدد . احمد عامر ان كلامن السلطة المركزية والمحللاظات والمحليات والجهود التطوعية جوهر الاساس ل ادارة ‏ الكوارثية » . 

إل رؤيته التى نشرها١‏ الاقتصادى » خلال ينلير الماضى على حلقات اقتراح بمكونات مشروع لادارة نكبة أو مصيبة حمى الله السوطن 


ول اطار النفع العام والحكومة تجام زلزال الاثنين و اثاره يصبح لدى الاقتصادى دافع قوى يستند اليه وهو يعيد نشى مكونات ذلك 
المشروع . 


الاقتصادى 


م ا : ظ 0 5 
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0 أن جوهر الاساس لعلم ادارة المصائب هو ٠‏ 
التعرف على احداث المصيبة ووقائعها ادراكا 
متفكرا بهدف كشفها وفهمها وتفسيرها 

والتوقع بشانها وواقع هذا العلم وظواهره 
التى يحاول تفسيرها هى : تحديد دور كل من 
السلطة المركزية والمحافظات والمحليات 
والجهود التطوعية ف ادارة المصائب .. أية 
قوانين وتشريعات ولوائح يجب سنهالدرء او 
تخفيف حدة المصيبة والجزاءات الزادعة 
والعقوبات التى يتعرض لها كل من يخالف 
هذه القوانين سواء أجهزة حكومية أو 
أفراد .. الطاقات والموارد والامكانات التى 
تخصص للاعداد والتمهيد لمواجهة المصيبة 
والحد من اثارها عند وقوعها .. ماهى أنسب 
وأفضل الطرق التى تتبعها الاجهزة الحكومية 
عند تقديم العون والمساعدات 
لمتضررين ؟ .. الدراسات والبحوث التي 
يجب ان تشجعها الحكومة ل مجال علم ادر 
المصائي .. افضل الطرق وانسبها لتوعية 
لراى العام بمخاطر المصائب وطريقة 
تحجيم مخاطرها .. ماهى السياسة العامة 
لتقدير مصادر مخاطر المصائب والتحمسب 
7 غير المنتظر دراسة منهجية لمعاونة صانع 
القرار للتوصل الى قرارات رشيدة عن طريق 
'تحليل المخاطر وتوضيحه :تحديد الخطر- 
وصف المصيبة المحتملة وتقدير الخطر 
واحتمالاته ودرجة شدته ف اطار زمنى 
والمنطقة والسكان المعرضين للخطر وقدرة 
المنطقة على تحمل الآثار التدميرية للخطر 
المتوقع هذا الى جائب التنبؤ بالاثر المتوقع 
على السكان الذين سيتعرضون لهذه المخاطر 
وأخيرا وليس آخرا تقويم اخطار المصيبة 
بهدف معاونة صانع القرار نالمعلومات التى 
تمكنه من قياس اثر درجات الخطر مسن 
المصيبة المحتملة 
ان تحليل عنامر المصيبة كواقعة يكشف لنسا عن 
راو المي 3 تيل أساسية فى 
احداث متتابعة متسارعة ومن بدايتها 


التوتر مما يعرقل ويضعف ال 
لمواجهتها كما ان التصاعد المفاجىء لمخاطر الممسيبة 
يخلق درجة كبيرة من الشك وعدم الثققة فى الببدائل 
المطروحة لمواجهة الأحذاث والتداعيات السريعة 


المصدر : 


التاريخ : 


للاحداث لانه يتم ظروف ضغوط نفسية عالية وى قل 
قحط المعلومات وندرتها وعدم دقتها . 

-تتطلب مواجهة المصيبة درجة عالية من التحكم ‏ 
توجيه الموارد والطاقات والامكانات الرسمية والشعبية 
التطوعية وحسن استخدامها فى اطار نسق 
قادر على خلق قنوات اتصال فعالة وجيدة. 
والتناسق والفهم الموحد بين الفريق القرارى . 

" ستمئل المصيبة تهديدا لحياة الانسان وممتل كاته 


ومقومات بيئته ومن ثم فان مواجهتها تعد واجبا مصيريا 
وهذه الموا. 
الادارية التقليدية المالوفة وابتكار تنظيمات وهياكل 
أدارية ونظم واجراءات غير 


التنفليم القراري 

يجب خلق التنظيم القرارى أو الوحدة القرارية لادارة 
المصائب «مهمة هذا التنظيم القرارى التنبؤ بما قد يقع 
من مصائب مستقبلية واستكشافها وصنع القسرارات 
المنهجية لمعالجتها . والتنظيم القرارى الذى يدير 
نبع من طبيعة المصائي 
وتصاغدها المفاجىء ومايرتبط بذلك من صعوية التنبؤٌ. 
بحجم المصيبة وتوقيت وقوعها بدقة وأبعادها المدمرة 
ومن هنا نجد انه من الصعب أن يعهد بتنظيم وظيفى 
تقليدى لكى يؤدى تلك المهام والان 
المصيبة اوتلطيف أثارها المدمرة ذلك أن 
متغيرات المصيبة تتطلب انشطة متنوعة ومن شم 
أت ادارية متعددة ومن ثم تعقد العملية الاد ارية ومن 
هنا كما اشنا يجب الابتعاد عن الانماط التقليدية 
للتنظيمات الادارية .. ولقد ادى الافتراض التفاؤلى الذى 
يقوم على مقولة أن المصيبة لن تقع فى المستقبل المنظور 
تفادياالرصد اعتمادات مالية للامداد والتمهيد للتخفيف. 
من أثار اخطار المصائب ادى ذلك الى عدم الاهتمام بانشاء 
تنظيمات قرارية تختص بادارة المصائب تأخذ زمام 
المبادرة لدرء المصائب وتلطيف أثارها المدمرة وجمل هذه 
الجهود لدرء المضائب لاتجد تنسيقا وتكاملا بل نجدها 
موزعة بين مزيد من التنظيمات مما يفقد القدرة على التحكم 
فى العوارد وحشد الطاقات فى اتجاه هدف واحد , كما 
يلاحظ ايضا عدم الاهتمام بالتشريعات والقوانين المنظمة 
لمعالجة حالات المصائب فى الظروف العادية الا ان هذه 
التشريعات والقوانين تتضخم وتتكائر فى الفترة التى تعقب 
المصيبة مباشرة حين تصبح الاخطار الناجمة عن وقوم 


ائب قضايا مجتمعية ملحة تأتى فى اول سلم اهتمامات 
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تنظليم الشيكة هي الأفضل : 

ان التنظيم الأدارى التقليدى يعنمد على البناء الوظيفى 
ويعنى قيام عدة وزارات ومصالح وادارات بوظائف معينة 
وكل من هذه الكيانات التنظيمية تحرص على تكريس 
استقلاليتها وحدود اختصاصاتها فالتنظيم الاد ارى للدولة 
على المستوى المركزى يقوم على التجزنة الافقية 
للسلطات ‏ وزارات ‏ هيئات ‏ مصالع ‏ ادارات - 
الغ بينما نجده فى نفس الوقت يحدد درجات معينة من 
الاختصاصات وفق علاقات رأسية بين الوزارات والهيئات 


الأنشطة والسلطات والمسئوليات وخصوصية ادارة 
المصائب انها تنساب بين وزارات وارادات حكومية 


متعددة وقطاعات مختلفة مما يقتفى بالضيرورة تنظيما 
قراريا متميزا لادارة المصائب يختلف عن خصائص 


ات القرارية فى الظروف العادية .. بعبارة أخرى 

ادارة المصائب تقوم على دمج وتكامل جهود 
وزارات ومصالح وادارات ومستويات ادارية افقية 
ورأسية .. فطبيعة المصائب أنها تتميزبدرجة كبيرة من 
المفاجات والتغيرات والتداعيات السريعة للاحداث مما 
يجعل التحكم فى النتائج المتتابعة لحركة المصائب امرا 
صعبا خاصة أن تأثيرات الاحداث غير متوقعة على نحو 
دقيق مسبقا ويتم التعامل معها فى ظروف تتصف بدرجة 
عالية من عدم التأكد ونقص ف الادراك والمعلومات 
وضغوط نفسية عالية وشك ف البد ائل المتاحة ونظرا لهذ! 
التميز ل ظروف المصيبة عنه فى الظروف العادية لذلك يجب 
ابتكار نسق تنظيم قرارى يستطيع العمل والتفاعل بكفاءة 
مع الاحداث المتسارعة الناجمة عن وقع المصيبة هذا 
التنظبم القرارى المختص للتحكم فى أحداث المصائب 
ووقائعها ولابد لهذا النسق التنظيمى من معلومات' 


'واتصالات فعالة وتفاهم ومشاركة جميع اطراف المصبية 


والمرونة التى تمكن من صياغة النماذج الادارية واعادة 
تشكيلها وفق الظروف الحاكمة والمحددة للمصيبة 
ودرجات حدتها وآثارها التدميرية ..هذا 

المختص بمعالجة المصائب يجب ان يتصف بالمرونة 
والمشاركة والقدرة على الاستخدام الامثل للقررات 
والامكانات.وتمثل المعلومات الجهاز العصبى لادارة 
المصائب لأنها تنمى الادراك بالتحديات والمخاطر الماثلة 
كما أنها تنظم اوجه التحكم الواجبة فى كل مرحلة من 
مراحل ادارة المصيبة . 


عيوبٍ التنقليم التقليدى 

' التنظيم القرأرى التقليدى له عيويه اذا استخدم فى 
ادارة العصائب فهذا التنظيم يقوم على بناء الكيانات 
الادارية وققا للوظيفة المحددة لكل منها وهذا التنظليم 
التقليدى وان كان ينمى الخبرة ويحدد المسئولية الا أن 
تكلفته اذا استخدام فى مجال ادارة المصائب عالية لانه 
يتطلب أمكانات وموارد متعدد. وكبيرة لاتستعمل غالبا الا 
فى فترات متباعدة كما انه تنظيم يؤدى الى نقص الكفاءة فى 
الآداء والازدواجية فى الجهود بل انه كثيرا ماتقوضه 
عمليات اتصال بطيثة ومرهقه تضعف التعاون والتفاهم 


. داخل التنظيم هذه الاتصالات الضعيفة هى نقيض لادارة 


روح الفريق الذى تتطلبه ادارة المصائب وماتقتضيه من 
درجة عالية من التكامل والانسجام فى نظم المعلومات 
وشبكات الاتصال الذى يجب ان تكون مفتوحة وفعالة فى كل 
الاتجاهات وبالتالى فالتنظيم التقليدى القائم على البناء 
الوظيفى هومعوق لادارة المصائب .. والبناء التنظيمى 
الأفضل القادر على توقع ومواجهة المصائب لابد ان يكون 
مزود! بوسائل للتحكم والسيطرة ثم الاستجابة السريعة 
للمتغيرات البيئية الداخلية والخارجية وتحقيق التعساون 
والتنسيق القائم على المشاركة فى التخطيط وفقا ل لاتفاق. 
بين كل المستويات الحكومية الرسمية والمستويات 
التطوعية غير الرسمية او الاهلية كما لابد ان يوفرهذ| 
التنظيم شبكة من الاتصالات الهادفة .. وهذا هموتنظيم 


مزايا التنظيع القرارى 


ان الوحدة القرارية على اساس تنظيم الشبكة هى 
الافضل لادارة المصائب لانه يقوم على خصائص تحقق 
المزلا تي 

تحقيق منظومة موحدة تقوم فاعليتها على الاستقطاب 
ا ة ل التنظيمات 


الوظيفية ولاتتوافرلتنظيم واحد ممايجعل ادارة المصائب 
على العمل الجماعى الذى تتداخل 
أدوار ونشاطات اجهزة وكيانات ادارية متعددة 
ومن ثم تحقيق تكامل بين اجهزة ادارية متنوعة ومتعددة 
تتطلبها طبيعة ادارة المعصائب وهذا ما يجعل من تنظيم 
الشبكة اداة فعالة لانجاز المهام والانشطة المعقدة التى 
تقتضى استقطاب وتجميع كفاءات ادارية ومهنية وفنية 
متعددة لانه يوجه كل هذه الخبرات لتحقيق الهدف او 
المهمة الاساسية ويحقق شبكة من الاتصالات وعلاقات 
التفاعل بين جميع الاغراد وفرق العمل التطوعية المشاركة 
كما يحقق درجة عالية من الاستفادة من الخبرات 
والقدرات المتخضصة باقصى درجة ممكنة من الكفاءة فى 
العمليات وتنسيق وتوجية الجهود نحو انجاز الاهمداف او 
المهام خلال فترة زمُنية محددة : 


؟1. 
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ا تحقيق اقمى قد رمن المرونة والقدرة على التكيف 
هذه المرونة 

وفق الظروف 
أ المحددة لطبيعة المصيبة ودرجة حدتها وخطورتها وتعطى 
ا مرونة التنظيم فردصة للتكيف وفق الظروف البيئية ويصلح 
هذا التنظيم فى الاحوال التى يصعب التنبؤ بها وتمكن 
التنظيم من ان يجدول اعماله فى ظل كل الظروف التى ل 


بسرعة مع المتفيرات والمستجدات الات 
تمكن من التشكيل التنظيمى واعادة تنظيمة 


"' - توفير معلومات من مصادر عديدة ومن ثم خلق 


القرارات بالسرعة اللازمة وفقا للمستجدات والمتغيرات 


ويقخى على عوامل التجزئة وصراع الاجهزة 


<< يحققتبادل الراى وصنع القرارات جماعيا .. 


والمعدات بتنسيق توزيعها وفقاالطبيعة واحتياجات مث 


والجهود التطوعية الشعبية وتحقيق درجة عالية من 


بوتقة واحدة توجه كلى موحد .. 
ل إستقراء المستقبل بكفاءة وفاعلية بما يحقق الادراك 
المتكامل بطبيعة المممائب واستكشاف كل الخيارات 


الاعداد لمواجهتها عند وقوعها كل ذلك مع قدرة على تحديد 
الاولويات وتوجيه اهتمام المجموعات والافراد فى الوحدة 
القرارية نحو المشكلات الرئيسية مع الاستفادة من 


' )| التغذية المرتدة التى تمد التنظيم بردود فعبل العاملين 
والجمهوز تجاه اساليب مواجهة المصائب .. 


تجاوز الاجراءات الروتينية 
تؤدى المصائب الى تكوين مجموعة قسرارية للتعامل 
معها وادارتها قد يرأسها القائد السياسى بنفسه وان تأثير 
المصائب على ادراك هذه المجموعة القرارية واسلوب 
عملها قد ينتج أثارا ايجابية واخرى سلبية على سلوك 
بة المصائب ذلك ان هذه المجموعة 
زيد عملية البحث عن المعلومات وعملية 


شبكة اتصالات فعالة توفر المعلومات بالسرعة المطلوية 
وتساعد على تحديد ابعاد العصيبة الواقعة ووضع مؤشرات 
لما سيترتب عليها من نتائج . كذلك قصر وتحقيق علاقات 
الاتصال راسيا وافقيا بالقدر الذى يساعد على اتخان 


؟ ‏ توفير مناخ ادارى اساسه التفاهم والمشاركة بين 
جميع المستويات والاختصاصات الوظيفية ذات العلاقة 
سواء على المستوى المركزى او الاقليمسبى او المحلى وذلك 
بوضع الانشطة والعمليات التى تمثل دورة اداء واحدة فى 
أ وحدة تنظيمية واحدة مما يحقق درجة عالية من التنسيق 
ويؤمن 
الاشراف الفعال ويحقق المشاركة ف صنع القرارات مما 


الاستخدام الامثل للموارد والامكانات 
مواجهة المصيبة وتنمية العلاقات المتبادلة والمتتسائرة 
وتكاملها مع بيئة المصيبة والعمل على تنسيقها فى اطار 
وحدة قرارية واحدة تشمل الجهود الحسكومية السرسمية 


التنسيق بين التخصصات الفنية والادارية رصهرها ق 


والبدائل الممكنة لدرء اخطارها اوتلطيف اثارمخاطرها او 


البحث عن البدائل لانهُم من المستويات الادارية العليا 
ولذلك فان مطالبهم من معاونيهم تزيد المعلومات كما ان 
حجم الاتصالات يزيد ومن ثم تزيد كمية المعلومات 
المتاحة للمجموعة القرارية ولما كانت هذه 'المجموعة 
القرارية تستطيع تجاوز الاجراءات البيروقراطية الروتينية 
قضلا عن اتجاهها الى استبعاد المسائل الاخرى غير 
المتعلقة بالكارثة من اهتمامها فان ذلك يؤدى الى تنوع فى 
انماط الحركة بمعنى الابتكار فى البحث عن صياغة بدائل 

زيادة فى الكم الاجمالىللخركة وزيادة فى ” 
اه الموجه الى المصيبة من ناحية 
أخرى فان الحجم الصغير للمجموعة القرارية يتيح لها 
حرية الحزكة فى الاتصال حيث تستطيع التحكم فى كمية 
ونوع المعلومات التى تتاح للراى العام ومن ثم تخفف مسن 
احتمالات ضغوطه عليها سواء فى ادراكها لابعاد المصبية 
اول تحركها لمواجهتها والتخفيف من اخطارها اما الاثار 
السلبية التى فقد تنتج عن النقص فى قنوات الاتصال 
المستخدمة والارهاق الجسدى والذهنى الناجمين عن 
صغر اعضاء المجموعة القرارية وقد يؤدى ذلك الى نوع من 
تشوية وتحريف فل المعلومات وهكذا ففى موقف المصصيبة 
تتشكل مجموعة صغيرة من العناصر العليا هرم السلطة 
ويتوفرلهذه المجموعة القرارية القدرة على تخطى وتجاوز 
الاجراءات البيروقراطية المعتادة 


الوكالة الفيدرالية لادارة الطوارىء 

المثال العملى للتنطيم القرارى على اساس الشبكة هو 
٠‏ الوكالة الغيدرالية لادارة الطوارىء » التئ انشاتها 
الولايات المتحدة الامريكية 141/4 كادارة منهجية 
للمصائب تهدف الى تكامل ودمج وتوحيد جهود كل 
المستويات الحكومية من وكالات فيدرالية وعلى مستوى 
الولايات المتحدة ثم على مستوى المحليات ويشسمل ذلك 
مختلف اوجه المخاطر ف كل مراحل وخسطوات ادارة 
المصيبة بين التمهيد والاعداد الى تلطيف الاثار المدمرة 
ثم مواجهة المصيبة وأخيرا عودة الحالة الطبيعية الى 
المنطقة المنكوية 
ان الوكالة الفيدرالية لادارة الطوارىء هى راس الرمح 


قاد 
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ومركز الدائرة والمحور الرئيسس لانشطة تصميم وتنق 
السياسات المتعلقة بادارة المصائبٍ وسد الفجوة بين كل 
الاجهزة ذات العلاقة واستقطاب كل الكفاءات والخبسرات 
والامكانات المتاحة لمواجهة التحديات التى تفرزها طبيعة 
الكارثة .. ان تنظيم ٠‏ الوكالة الفبدرالية لادارة 
الطوارىء » على اساس الشبكة يوفر المزايا الاتية 

١‏ _التكامل والانسجام والتفاعل بين المستويات 
الحكومية الفيدرالية والولايات والحكم المحلى وتحديد دور 
كل منها ف أدارة مصيبة معينة فى نطاق تصور متكامل لكل 
انواع المصائب وف كل المراحل التى تستوجبها ادارة كل 
واحدة منها ف نظام واحد . 

١‏ تحديد القدرات والامكانات المتوافرة على المستوى 
الفيدر الى ووضع النظم التى تعين فى الاستفادة منها لى. 
ادارة المصائب وتحقيق الاستخدام الامثل من كل هذه 
القدرات والامكانات على كل المستويات وذلك بتلاقى 
الازدواجية وتحقيق التنسيق والتركيز على الامداف 
الرئيسية 

1 ان الوكالة الفيدرالية لادارة الطوارىء توفر عن طريق 
مكاتبها الاقليمية الاتصالات اللازمة بين الوكالات 
الفيدرالية والولايات والحكم المحلى كم تقدم المساعدات 
والمعونات الممكنة التى تفوق قدرات وامكانات اجهزة 
الولايات المتحدة واجهزة الحكم المحلى مما يحقق درجة 
عالية من الفاعلية فى ادارة المصائب باتاحة الفرصة 
لمشاركة كل المستويات الحكومية فى تشكيل وضع واقرار 
وتنفيذ وتقويم السياسات المتعلقة بادارة المصائب .. 


؛' تشجيع الولايات وأجهزة الحكم المحلى وحثها على . 


الالتزام بالنظم والاجراءات الواجبة فى سراحل إدارة 
المصائب بما يتفق مع الخطط والسياسات والخططا 

التى تم اعتمادها :. إن تحديد الوكالة الفيدرالية لا 
الطوارىء كتنظيم قرارى يعهد اليها باتخاذ زمام المبادرة 
ف جميع مراحل ادارة المصيبة يحد من احتمالات الاراء 
والاجتهادات المتناقضة التى قد تظهر كرد فعل لل وقوع 
المباغت للمصيبة من العديد من الاجهزة فى مختلف 
المستويات . 

© وجود الوكالة الفيدرالية لادارة الطوارىء كمحور 
تدور ق فلكه كل أنشطة تخطيط وتنفيذ السياسات المتصلة 
بإدارة المصائب جعل منها مركزا للمعلومات والخبسرة 
ويحقق الاهتمام الزائد بمختلف مراحل المصيبة إذا أنها 
بجانب أخذها بزمام المبادرة ق مواجهة المصائب تعنى 
ايضا بالانشطة التى تهدف الى تقليل درجات المخاطر 
المحتملة ويزيد القدرات والامكانات الضرورية استعدادا 
المواجهة مخاطر المصيبة كما أنها علاوة على ذلك تهتم 
بالعمليات المتعلقة بإعادة الحياة الطبيعية الى المنطقة 
المنكوية بعد انقشاع المصيية . 


فريق عمل 

ويجب أن نشير الى الوكالة الفيدرالية لاد ارة الطوارىء 

كفريق عمل لتلطيف حدة المخاطر التاجمة عن الممائب 
يعمل لتنسيق وتوديد الجهود على مختلف المستويات 
غم من أن الهدف الرئيسى لها هوتنسيق النشاطات فقد 
عع و أهمية اذا أنها ساعدت على تنمية 
العلاقات الايجابية بين الوكالات الفيدرالية والولايات 
وأجهزة الدكم المحلى بتحقيق مشاركة كل هذه الأجه زة 
والكيانات الادارية ف فريق عمل واحد كما أنها أهتمت 
باتخاذ القرارات بالسرعة المطلوية وعملت على تسكوين 
كفاءات وخبرات مطلوية وضرورية لتخفيف حدة المخاطر 


الدى الوكالات الفيدرالية بحكم مشاركة بعض موظيفها ف 
فريق العمل . 
المصائب ليست حالات مرضية 
إدارة المصائب الخطة العامة 
اجهة المصائب والظروف المتغيرة 
على عدة عناصر أهمها المبادىء , 


والتكتيكات المتبعة .. إن مفهوم إدارة المصائب قد يوحى 
بالتحكم الكامل والسيطرة التامة على تداعيات الممسيبة 
وتطوراتها وهوما لايتحقق دائما ولذا يجب أن ينظر الى 
المصيبة لا على أنها حالة مرضية ولكن على انها مسالة 
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موضوعية وأمر واقع يُؤخذ على علاته .. إن استراتيجية 
ادارة المصائب تهدف الى تحقيق نشاط هادف يقوم به 
المجتمع لتفهم طبيعة المخاطر الماثلة لكى يحدد مايثبقى 
عمله لتحقيق درجة استجابة سريعة وفعاله ل ظروف 
المتغيرات المتسارعة للمصيبة بهدف درء أخطارها 
بالاعدان والتمهيد اللازم للعصائب المتوقع حدرثها او 
بالتحكم واتخاذ قرارات مصيرية لمواجهة المصيبة 
وتلطيف آثارها التدميرية وتقليص أضرارهما وتوفير 
المساعدات والمعونات اللازمة لاعادة الحياة الطبيعية الى 
المنطقة المنكوية .. 
ويجب أن نشير هنا الى أنه رغم أن البعد عن مواطن 
الخطر أوبيئة المصائب هى من بديهيات جهود درء 
المصائب نجد أن بعض السكان ف الدول النامية يعيشون 
فى بيئة المصائب كمن يختارون السسكتى فى السهول 
الفيضية أو الؤّاطق المنخفضة المحاذية للانهار أويبنون 
مساكنهم فى مجارى السيل دون مراعاة لمجارى المياة 
الطبيعية أو يبنون ببوتهم فى مناطق تفتقر الى المصارف 
الصناعية لمياه الامطار .. مايحدث ذلك غالبا لسوء 
التخطيط وعدم الحيطة والحذر وأحيانا لغياب التوعية 
بالمخاطر المترتبة على الاقامة لىهذه المواقع .. وأحيانا 
الغدم توفر الصيائة المطلوية للجسور والمصارف الصناعية 
واحيانا لوعود كاذبة بأن هذه الجسور أو المصارف 
الصناعية توفر الأمن والحماية المطلوبة مسن المصيبة 
المتوقعة بينما هى فى حقيقة الام ليست كذلك وهو مايعنى 
عدم إدراك المجتمع بأولويات الحماية والأمن والحيطة 
والحذر من المصائب والى قصور فى السياسات العبامة 
وضعف فى البناء السياسى الحكومى القائم على التخطيط 
والتنفيذ والتوعية والتوجيه كما أن ذلك يعبر عن غياب 
التنسيق بين الأجهزة الحكومية وبالتالى غياب حد أدنى من 
استراتيجية ادارة المصائي .. 
إن درء المصائب لايتحقق فقط بالبعد عسن مواطن 
الخطر أوبيئة المصائب ولكن بمزيد من الادراك والحيطة 
الواجبة بوضمع الخطط والسياسات وتصميم النظم التى 
تحقق توجها استراتيجيالدرء المصائب بالحد من أسبابها 
أو على الاقل تلطيف اثارها المدمرة ولاشك أن جدوى هذه 
الخطط والسياسات تؤسس على مصداقية الفعلومات 
والبحوث والدراسات العلمية باحتمالات المصائب 
المتوقعة وفق خطة زمنية محددة ومواقع محتملة للمصائب 
مع بيان للتنبؤ بخصائضها ونوعها وقوة أثارها المدمرة . 
دووة حياة العضيية 
تمر ادارة المصيبة أودورة حياتها بعدة مراحل 


أهمها + 5 
مرحلة البحث والدراسات الاستشرافية 


إدارة المصائب ليست فقط القدرة على مواجهتها عند 
وقوعها باعتبار ان المصائب هى رد فعل لواقعة مباغته 
.ولكنها قبل ذلك استشراف مستقبلى باتخاذ تدابير ووضع 
خطط مسبقة لدرء وتلطدف الاثار التدميرية ومواجهة 
تهديدات المصائب لحياة الانسان وممتلكاته ومقومات 
بيئته واتخاذ اجراءات وأساليب الحيطة والحذرومن قم 
يظل ماثلا للذهن نتيجة للبحوث والدراسات العلمية أن 
,العصيبة ستحل ولكن لانعرف على وجه الدقة متى وأين؟ 
كما أننا لانعرف مسدى قوتها أو اثارها 
التدميرية .. كل هذه مؤشرات يجب استشرافها إذ أن 
إدارة المصائب تعنى التحكم فى ظواهر يلفها الابهام: 
ويكتنفها الفموض .. ان وضع نظام متكامل من التدابير 
والاجراءات والدراسات لاستشراف المصائب هوواجب 
الحكومة على المستوى المركزى بقدر ما هسو واجسب 
المحافظات ووحدات الحكم المحلى فالحكومة على' 
المستوى المركزى يظل من واجبها اتخاذ المبادرات ف, 
وضع السياسة ومايتصل بها من تشريعات ملزمة لدرء 
المصائب وتدعيم التدابير الواجبة باعتمادات مالية كبيرة 
وخبرات ومعدات فنية عالية لاتتوافر عادة لدى المحافظات: 
أو المحليات ولكن يجب على المحليات الا تتعلل بند 
الامكانات وضعف الموارد المالية وقلة الحيلة ..' 
فالمحليات يجب أن تكون ملزمة ومسئولة عن متابعة وتنفين 
كل مايسن من تشريعات ونظم واجراءات وتد ابير لتقطيف 
ودرء المصائب ولقد أثبتت الدراسات التحليلية للاثار 
المدمرة الكبيرة الناتجة عن المصائب فى الدول النامية 
غفلة المحليات وإهمالها فقد اتخذ الناس سكنا لهم فى 
بيئات المصائب تحت سمعها ويصرها وتهاونت وتراخت فى 
متابعة تنفيذ النظم والاجراءات الوقائية الواجبة وظلت 
تعيش فى وهم اطمأنت له بان المصائب تحديات كبيرة 
لاقبل لها بها وحصرت دورها فى المناشدة بتقديم: العسون 
والمساعدة والاسعاف وتجتهد المحليات ف تبرير تقصيرها 
ف درء المصائب رغم مسئولية المحليات الكبيرة ولذا يجب 
أن تتضمن التشريعات تحديد دور المحليات بالتفصيل فى 
درء المصائب وأن تخضع المحليات للمساءلة والمتسابعة 
وأن يكون دعم السلطات المركزية للمحليات ماليا مشروطا 
بالتحقق من حرصها وجديتها فى تنفيذ كل قرارات 
وأجراءات درء المصائي '.. 
ان عدم العناية باتخاذ التدابير إلوقائية 
خاطر المصائب قد ادى ببعض الندول 
المية ال شكرار لجاب الماساوية 
لتلمصائب .. والغريب ان بعض هذه الدول قد 
تشرع فى اتخاذ هذه الاجزاءات الوقائية بعد 
ان تنقشع المصيبة مباشرة ولكن بمرور الزمن 
ونسيان الذكريات الماساوية للمصيبة يقل 
اهتمامها بمتابعة وصيانة التدابير اللازمة 


1 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


ومن ثم تتكزر نفس التجارب الماساوية ق.كل 
مصيبة لاحقة .. ان هذه المرحلة تعنى 


1 المدمرة وتتمثل فى تدبير منع الاستيطان ف 

1 بيئة المصيبة او بناء السدود ومصارف 

١‏ المياه او وضع قواعد وشروط ومواصفات 

ا للبناء والتوعية العامة بعا يجب اتخاذه من 

| تدابير للحبئولة دون وقوع المصيبة او على 
الاقل تلطيف اثارها المدمرة وذلك عن طريق 
' اجراءات ثلاثة : 


أولها : احتواء اوتلطيف حدة الاثار المدمرة بتش بيد 
وبناء مايمكن ان يحول دونها اويخفف من حدتها كبناء 
السدود والحواجز والجسور وتعميق وتطهير المجرى 
الطبيعى للمياه كما يحدث ف مواجهة اخطار الفيضان . 

ثانيها : توفير الحماية للناس وممتلكاتهم فى البينات 
التى تهددها المصائب بوضع نظم واجراءات ومواصفات 
معينة للبناء يجب الالتزام بها : 

ثالثها : اتخاذ اجراءات تمنع الس كن فى المناطق 
المهددة بالفيضانات ومخاطرها ووضع النظم التى تحدد 
استعمالات الاراضى وتضع الضوابط للكثافة السكانية مما 
يقلل من فرص تعرض الانسان وممتلكاته للمصائب 
. وعلى ضوء ذلك يجب ان يتم تحليل مخاطر المصيبة من 
ناحيتين . 

أولاهما : تحديد نوع المخاطر التى تهدد المنطقة أو 
البيئة موضوع الدراسة على ان يشمل ذلك الاحتمالات 
المتوقعة من المخاطر مثل درجة القوة التدميرية ومدى 
اتساع المنطقة الجغرافية التى, تحلبها المصيبة 
والتعرف على ذلك يتصل بمصادر متعددة اهمها التجارب 
السابقة والابحاث والدراسات العلمية والفنية المتصلة 

ثانيتهما : المعرفة التفصيلية للمنطقة المعنية سواء 
من حيث عدد السكان والقيمة الفعلية للمتلكاك المهددة 
بالمخاطر المحتملة علاوة على المعلومات التفصيلية عن 
الخدمات التى تهددها المخاطر كوسائل النقل والاتصالات 
والخدمات الطبية والتموين والمؤن الغذائية . وتتميز هذه 
المرحلة مرحلة التمهيد والاعداد لوقوع المصيبة بارتفاع 
درجة التهديد للافراد والمجتمع . الذى يدركه صانع 


٠١‏ _مدركات صانع القرارتتشكل وفقاللمعلومات والاخبار 
التى تصله من الوحدة القرارية اكثر مما تشكلها بما تحتويه 
الذاكرة الفردية من معلومات . 
- الدوافع باعتبارها اتجاهات واطرا مرح 
توصيلها من خلال الوحدة القرارية حتى يمكن تحقيق حد 
أدنى من الاتفاق على الاهد اف وتحقيق الاندماج للمدركات 
ومن ثم التوصمل الى تعريف متفق عليه بين صناع القرار 
للعصيبة . 
-تاثيرالدوافع صناعة القراروفقا لمجال تخصص 
صانع القرار ومدى قوته وعلاقاته وتدريبه ومهاراته وتزداد 
اهمية هذا المتغير وفقا لطبيعة شبكة الاتصالات فى الوحدة 
القرارية وشكل القيادة والقواعد التى تحدد شكل وهيكل 
الاختصاص ف صنع القرار . 
وتهتم الدول المتقدمة بالقرارات المتعلقة بادارة المصائب 
بحيث يصبح القرار الشامل المتكامل نوعا من النغفمة 
المتصاعدة التى تعنى باتخاذ قرارات جزئية تتمشل ف 
مجموعة مسلسلة اومتتالية اوان شئنا الدقة جوقة متكاملة 
تشكل فى مجموعها العناصر اللازمة لتحقيق الهدف 
أن عناص رالخطة المتكاملة والفعالة لمواجهة المصائب 

يجب ان تتضمن المحاور الآتية  :‏ 

١‏ -اى النشاطات يجب القيام بها ومتى ؟ بمعنى استقراء 

الاحتمالات المتوقعة وفق ظروف كل مصيبة مع وضع 


ية يجسب ' 


سيناريوهات بديلة لمواجهة كل الاحتمالات 
0 - تحديد الاجهزة المسئولة عن القيام بتلك الانشطة الى 
العمل المناسب ف الوقت المناسب مع الاستخدام الامثل 
للامكانات والقدرات المتاحة . 
ويتطلب ذلك حصره تحديد الامكانات المادية والفنية 
والبشرية لدى الاجهزة الرسمية فى كل المستويات وكذلك 
حصر وتحديد امكانات وقدرات القطاع الخاص ار الاهلى 
للاستعانة بها اذا استلزم الامر ذلك اذ ان مواجهة 
المصيبة ليس مقصورا على الحكومة بل يجب خلق السوعى 
والاحساس الدى المواطنين بأن مواجهة المصيبة تمشل 
واجبا مصيريا على كل القطاعات التعاون على تحقيقه هذا 
التفاعل الحى مع خطة مواجهة المصائب يجب ان يكون 
بناء على تعهد كل القوى خارج الأجهزة الحكومية الرسمية 
التى يمكن الاستعانة بها فى توفير بعض المعدات الفنية او 
الخدمات الضرورية ويمكن أن تكون هذا التعهدات بناء على 
ضمانات وفق قواعد واتفاقات محددة يتم مراجعتها 
وتحديثها وتجديدها خلال فترات قصيرة . 
٠‏ - تحديد كل عناصرخطة مواجهة المصائب ومايتصل 
بها من تدابير ونظم واجراءات بالمشاركة الفعلية لكل 
الاجهزة المعنية على اختلاف مستوياتها ١‏ 8 
والوظيفية . 
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للنش, وااخد مات الصحفية والمعلو مات 
توفير شبكة من الاتصالات الفعالة تحقق التوجية 
والتحكم فى العمليات اثناء وقوع المصيبة وتحقق التنسيق 
القائم على التفاعل والانسجام بين كل الانشطة ووضع نظام 
متكامل للادارة اثناء المصائب مع تحديد واضع للسلطات 
والمسئوليات لكل جهة واتاحة الفرصة للسلطة التقديرية فى 
هذه الظروف الاستثنائية والطارئة 
© توفير المخزون الاحتياطى اللازم للسطوارىء مسن 
المؤن الغذائية والخدمات الطبية والاتصالات 
والمواصلات وغيرها من الخدمات الفرورية 
١‏ - تحديد وتوضيح الأساليب المنظمة لعمليات التنبيية 
والانذار والتعبئة والاجلاء عن بعض المواقع المتضررة 
والمذكوية أو التى يحتمل ان تمتد اليها الاثار المدمرة 
للمصيبة واعلام الرأى العام وتوجيهه باتخاذ بعض 
التدابير الوقائية . 
ترشيد ادارة المصسائب 2 م< 
ان التخطيط المسبق لمواجهة المصائب يؤدى الى 
تزايد احتمالات نجاح الادارة عند مراجهتها لهذه 
المصائب . ان ادارة المصائب هى التى تملك فرصا اكبر 
للنجاح وان كان التخطيط المسبق لايضمن نجاحا حتميا فى 
ادارة المصائب كما ان الاستفادة من الخبرات السابقة لى 
ادارة المممائب يمكن ان تساعد على ترشيد ادارة 
المصائب اللاحقة وذلك باصلاح الخلل فى تنظيم الوحدة 
القرارية اثناء مصائب سابقة اوباجراء دراسات غملية على 
ادارة مصائب سابقة تساعدنا دروسها المستفادة على 
تحسين قدرة الاجهزة الحكومية فى مواجهة مصائب 
المستقبل .. وقد يصباب ادارك القيادة الادارية للمصيبة 
ومتغيراتها بنوع من الجمود نتيجة الضغوط النفسية التى 
تفرزها المصيبة نفسها بما تمثله من ازهاق وتعب جسمانى 
وذهتى ونفسي شديد لصناع القراروقت الممسيبة اذ ان 
شدة المواقف الناجمة عن التهديدات والمخاطر الكبيرة 
والمدمرة وضيق الوقت المتاح لمسانع القرار تجعل 


المسئولين يقيمون ف مكاتبهم اوق اماكن قريبة من * 
المناطق المنكوية طوال مدة حلول المصيبة . هذا الموتف 
الصعب يجعل السلوك الادراكى للقادة يتعطل او يصبع 
اقل قابلية للضبط منه فى الظروف العادية ومن ثم يضبع 
الادراك اقل تكيفا مع الواقع ويصبح التمييز اصعب بين 
العقول واللامعقول .. بعبارة اخرى انه ىوقت الممميدة 
يحدث ضيق فل التنظيم الادراكى ويفقد القائد القدرة على 
الرؤية الواسعة فلا يستطيع ان يدرك المظاهر الاساسية 
للموقف ومن ثم يصبح اقل استعداد للتكيف فقد يكتسب 
ادراك القيادة اثارا سيئة اثناء المصيبة نتيجة لما تمثله من 
ضبغوط نفسية .. صحيح ان الانشطة المساهمة ف تكوين 
الادراك قد تعرف نوعا من التحسن اثناء السمسيبة مُقل 
انشطة جمع وتحليل وتفسير المعلومات وتقديمها للقييادة 


التاريخ : 


التشاور بين اعضاء الوحدة الفرارية التى تتعامل مع 
المصيبة وبينهم وبين الخبراء من خارجها ولكن ان حدث 
ذلك فى ادارة بعض المصائب فان عكسه يحدث فى مصائب 
اخرى فقد اثبتت التجرية ان انشطة المعلومات تتأثر سلبيا 
أثناء المصيبة فتنخقض كمية المعلومات التى تصعد الى 
القيادة العليا وحتي اذا زادت المعلومات كميا فان نوعيتها 
وكفاءتها تنخقض كما ان القيادة قد تتجه الى مقاومة 
المعلومات التى لاتتفق مع ادراكاتها السابقة كما قد تهمل 
القيادة اجراء عملية المراجعة الفرورية للتفديرات 
الموضوعة على اساس هذه المعلومات كما ان الاجهزة 
البيروقراطية التى تجمع المعلومات قد تصعد الى القيادة 
المعلومات التى تتفق مع ادراكات القيادة فقط اذا كانت 
هذه الادراكات والتفضيلات معروفة سلفا للاجهزة 
البيروقراطية واذا كان معروفا أن تلك القيادات تملك 
ادراكا جامدا منغلقا لايعترفم الا بالنغلومات التى تتفق مع 
ادراكاتها وكثيرا يريحدث ذلك ف الدول النامية بل ان 
اجهزة جمع المعلومات قد تحرف المعلومات وتصعدها الى 
القيادة محرفة ...و بعض حالات المصائب تتأثر انشطة 
الاتصالات بين عناصر صنع القرار يالسلب كما تنخفض 
عملية التشاور داخل الوحدة القرارية وخارجها ونتيجة لكل 
ذلك يقل عدد الخيارات والبدائل المطروحة للبحث 


والتحليل ثم الاختيار امام مجموعة صنع القرار .. 
2 


يؤدى الجمود الادراكي الناجم عن تخلف انشطة 
المعلومات والاتصالات والتشاور اثناء وقوع المصيبة الى 
التركيز على النتائج الفورية للبديل المختاردون مد البصر 
الى المستقبل فى الاجل المتوسط او الاجل الطويل والى 
مبالغة القيادة فى تقديرها لمكاسب البديل المناسب لديها 
فضلا عن التسرع فى عملية التقييم فاذا عانتث الانشطة 
المساهمة فق العملية الادراكية ( معلومات ‏ اتصالات - 
مشورة - تقييم ) من التدهور أدى ذلك الىودقع مصتاع 
القرار الى التركيز على بديل واحد فى الاساس .. واذا كان 


١١ 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


احتمال انخفاض كفاءة الانشطة الادراكية بما يؤدى أليه 
من جمود ادراكى يثور فى موقف المصيبة عامة فانه يثور ىق 
الدول النامية من باب اولى فى ادراك مواقف المصائب التى 


. تلم بها والتى تعانى منها عملية صنع القرار عامة والانشطة 


الادراكية منها من تخلف وضعف ملحوظ وعدم تنظيم 
فالدول المتخلفة لاتملك تنظيما قراريا فعالا وراسخا لعملية 


جمع وتبويب وتحليل المعلومات كما ان الاتصالات قد تكون 
:غيرموجودة أصلا اوقد تنقطع خطوطها فلا يصل كثير من 


المعلومات الى القيادة العليا ..وقد تفقد اجهزة المعلومات 
فى الدول المتخلفة القدرة على تحليال المعلومات وتقييمها 
فلا يستفاد منها ف هذه الحالة حتى ولوكانت المعلومات 
صحيحة اصلا بالاضافة الى ذلك فقد لاتولى القيادة العليا 
الاهمية الكافية للمعلومات الاتية من الاجهزة البيروقراطية 
فتجعل معتقداتها الشخصية متحكمة فى تشكيل ادراكاتها 
وقد لاتؤمن تلك القيادة باهمية جدوى التشاور وتنفرد 
بعملية صنع القرار فيزيد من تأثير ادراكاتها المعتمد بعلى 
معتقداتها الشخصية وذلك كله يعنى ادراكا خاطئا يسؤدى 
الى قرارات خاطئة .. ان الضغوط النفسية التى يتعرض 
لها القائد ابان المصيبة تؤثر بالسلب على ادراكه اذا ان 
موقف المصيبة يفرز ضغوطا نفسية شديدة على صانع 
القرار لاقترانه بالتهديد المرتفع للقوة التدميرية للمصيبة 
.وبالوقت المحدود ومن ثم تؤثرسلبا على اداء القائد فى ادارة 
المصيبة فهذه الضغوط تؤدى الى جمود ادراكى اوخطأً 
ادراكى اوكليهما معاوينعكس ذلك ف التعامل مع العصيبة 
وادارتها بالسلب اذ يؤدى ذلك الى نقص ف عدد الخيارات 
البديلة المطروحة للبحث من جانب صانع القرار وزيادة ل 
الميل الى التفسيؤات المبسطة لموقف المصيبة تؤدى الى 
ميل الى التصرفات المبسطة فى موقف هو بطبيعته معقد ثم 
زيادة احتمال اللجوء الى تكرار سياسات كانت ناجمة ل 
ادارة مصدائب سابقة . 
مرحلة المواجهة الشافلة 

تضمن هذة المرحلة كل الانشطة التى تجعل من تسيير 
عملية مواجهة المصيبة بالشكل الذى يمكن من التحكم فى 
المتغيرات العديدة والمتسارعة المتصلة بالمصيبة 
وتلطيف اثارها التدميرية .وتشمل هذه الانشطة , والعمليات 


.. الخاصة بالانقاذ واجلاء المواطنين عن بعض المواقع 


والتعبئة الشعبية وتقديم المساعدات والمعونات الغذائ؟ 
ائية .. الخ وتعبر مرحلة المواجهة الشاملة 
للعصيية عن تصاعدها بشكل جاء حيث ترتقع درجة 
التهديد للمجتمع والافراد ويتزايد الاحساس بمحدودية 
الوقت المتاح لصنع القرار ويتصاعد فيها ايضا ادراك 
قيادة للأثار التدميرية بشكل ملحوظ .. وكلما تعاظم 
الدور التتميرى للمصيية وتهديدها للمجتمع والافراد 
تصبع مهمة اتخاذ القرار لمواجهة المصيبة على اعلى 
مستريات المسئولية ف الحكومة كما يؤدى ضيق الوقت 
وضغوط المصيبة الى قصور ولو تسببى فى المعلومات 
المتاحة بأبعاد المسيية كما يئر عل دقة التتبؤ يسان 
المصبية علاوة على ان درجة استجابة اجهزة صنع القرار 
حالات المصائب يمكن أن تكون اضعف او اقسوى مسن 
اللازم . 


مواجهة المصبية أن تعبيء جهود + فزق المتسطوعين من 


هذه المرحلة يجب العناية بالمعطره 
التقديرا ات هى الفيصل الحاسم فى رشد ادارة المصصائب 


المباشرة قديرات القيادة ومن ثم مصدر 
الخطا فى ادارتها للمصيبة وهكذا فان للمعلومات 
الصحيحة او الضاطئة دورا رئيسيا فى ترشيد ادارة 


المصائب فرق المتطوعين 
مما يزيد كفاءة وفعالية الاجهزة الحكومية المسئولة عن 


الاهالى وجعلها امتدادا طبيعيا ايجابيا ومنسجما مع 
الانشطة الحكومية ذلك ان فرق المتطوب 
لاتقوم على نظم هيكلية ادارية 
لاجراءا. دنم 
عالية من ألمرونة مما يساعد .على تشكيلها وتوظيفها , 
بالقدر الذى يدعم الانشطة الحكومية ولايتعارض معها .. 
أن فرق المتطوعين اثناء مواجهة المصيبة يمكن أن تسهم 
ايجابيا مجالات عديدة مثل تقدير الاذ 
لها المنطقة وذلك بتقديم معلومات للاجهزة الحكومية عن 
الضحايا والجرحى والمفقودين والاسر التى فقدت 
ماواها .. 


ضمن فقه ادارة النكبات والمصائب يجب 
الحديث عن الخدمات الطبية الطارئة أوطب 
الطوارىء أثناء مواجهة المصيبة إذ يحاول 
الكثيرون أن يحققوا بسرعة مالم يالفوا 
ه الطرق غير التقليدية كما أن 
مرك ا 
الكثير أى أن ظروف مواجهة المصيبة تتطلب 
من الاطباء ومعاوينهم تقديم خدمات على نحو 
مغابر بل متناقض غالبا مع خبرتهم المهنية 
وما تدربوا عليه وألفوه .. فهم مطالبون 
بتقديرحالات الجرحى وتقديم العلاج بسرعة 
وهو وضع يختلف عما يحدث فى الظروف 
العادية حيث تخضع كل حالة لتشخيص متان 
كما أن الاطباء مطالبون بالنظ رف حالات كثيرة 
ومتنوعة فى نفس الوقت فعادة ما يئقل فريق 
الانقاذ كل الحالات دون تمييز بين الحالات 
الحرجه والحطيرة وبين حالات الاصابة 
الطقيفة الى أقرب مستشفى وقد لوحظ فق 
حالات المصائب أن الذين يحتاجون إلى ار إعاية 
طبية أقل هم الاسبق وصولا إلى 
بحكم قدرتهم على التخلص من الانقاض قبل 
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للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات - 


00 عيرم ومنتم الاستحواذ على اهتمام فرق 
الانقاذ قبل حالات قد تتطلب الرعاية الطبية 
المركزة والسريعة . 

لقد ثبت من خلال التجارب فى مواجهة المصائبٍ أن 
مايزيد على 5٠‏ / من الضحايا الذين يصلون إلى 
المستشفيات محولون إليها من جهات غير مختصة طبيا 
ومن هنا تذهب سدى كل محاولات منع الازدحام فى غرفة 
الطوارىء علاوة على أن المستشفيات غالبا ما تعانى من قلة 
الامكانات والطاقات نتيجة تعرضها كفيرها من المنشات 
لمخاطر المصيبة المدمرة كل هذه مشاكل تحد من كفاءة 
وفعالية الخدمات الطبية التى لايمكن حسمها وتجاوزها إلا 
بتخصيص مزيد من الامكانات والطاقات التى تتطلب 
استيعابا كاملا لماهية هذه المخاطر والتحديات الماثلة 
والملاحظ أنه يمكن بدون زيادة فى الطاقات والامكانات 
تعظيم قدرات وتطوير الخدمات الطبية ف حالات الطوارىء 
اذا استطاعت الأجهزة المعنية بالمصيبة تعميق الاعداد 
للسلوكيات الواجبة خلال مرحلة مواجهة المصيبة 
إن طب المرحلة تقتضى وحدة التخطيط بين 
الأجهزة الحكومية الرسمية وبين فرق المتطوعين الأهلية 
بما يجعل تنسيق الجهود ف مقدمة أولويات الخدمات 
الطبية وذلك عن طريق وجود شبكة من الاتصالات الهادفة 
بكل الأجهزة ذات العلاقة لتحقيق تبادل وتكأمل المعلومات 
عن حجم العمل الطبى المطلوب وعن الامكانات والطاقات 
المتاحة وتصور كل الخدمات الطبية المطلوية 
رمة موحدة تشمل مايمكن 
طبية فى الموقع وتحديد الحالات التى 
المستشفيات وتلك التى تحتاج الى رعاية وعناية طبية 
مركزة ويتطلب ذلك تصنيف الخدمات الطبية التى يمسكن 
تقديمها فمجموعات حسب الواقع على سبيل المثال : 
مراكز طبية لتقديم الخدمات الضروزية والاسعافات 
العاجلة فى الموقع .. مراكز طبية تتوافر فيها امكانات 
.,أفضل تحول إليها الحالات التى تحتاج الى عناية طبية أكثر 
مما هومتاح فى المراكز الطبية المتقدمة فى الموقع ‏ 
تخصصية تحول إليها الحالات التى تحتاج الى 
مركزة .. وهذا التصنيف يهدف الى تحديد 
الخدمات الطبية المناسبة وفقا لظروف كل حالة والحد من 
الازدحام فى بعض المواقع دون مبرر ضرورى . ويجب أن 
يتحكم ويسيطر اطباء متخصص ون فى تنظيم تقديم 
الخدمات الطبية المناسبة وفقا لظروف كل حالة وما يتطلبه 
ذلك من تحويل إلى المراكز أو المستشفيات باعتبار أن 
الأطباء هم جهة الاختصاص ف تقدير الحالات وما تتطلبه 
من درجة الرعاية الطبية علاوة على ذلك يجب استيعاب 
ودمج جهود وأنشطة الفرق التطوعية فى إطار تنظيم 
الخدمات الطبية وليس كعمل وكنشاط مواز لها للقضاء اء على 


المبدن؛ اأمرام التصادية 


11 ار اننا 


التاريخ : 


الازذواجية وتلاى أسباب التضارب والتعارض والتنازع فى 
الاختصاصات أوصراع الأجهزة . 
دور الاعلام في مواجهة المصائب 
' يجب استخدام وسائل الاتصالات والاعلام لاعداد 
مناخ محلى ووطنى بل ودولى أيضا فى مواجهة المصائب ومن 
البديهى أن تقرر أن الاتصالات تؤدى دورا مهما فى إدارة 
المصائب ذلك أن الاتصالات الادارية تؤثر بدرجة 
عملية جمع وتحليل المعلومات وتقديمها الى القيا؛ 
للتعامل معها كما تساعد الاتصالات وتؤثر فى نقل قرارات 
القيادة العليا وأوامرها وتعليماتها الى المستوى الأدنى .. 
ويجب تأمين وتوفير الاتصالات مع ساكنى المنطقة 
المنكوية لارشادهم وتوجيههم فى ظل المتغيرات المفاجئة 
والمتسارعة والغامضة والمربكة والمحيرة واستخدام 
وسائل الاعلام يمكن الرأى العام وسكاكنى المنطقة 
المنكوية بصفة خاصة أن يكونوا على معرفة وإدراك ووعى 
كامل بما حدث ويحدث ويما يهددهم من مخاطر واثار 
التدمير وتْجيههم للتد ابيروالاجراءات الوقائية التى يجب 
أن يتخذوها وتبصيرهم بالطريقة التى يجب أن يتعاونوا بها 
مع السلطات المختصة لاجلائهم عن دائرة الخطر كمسا 
تساعد وسائل الاعلام ل تنشيط وتحفيز السلطات المحلية 
على مواجهة أخطار المصائب وحثها على تقديم الاغحاثة 
والاسعافات والمعونات والنجدات الخرورية لتغفطية 
ومواجهة الاحتياجات الماثلة » إن وسائل الاعلام يجب أن 
تكون حلقة الاتصال بين الأقراد والجماعات من جانب 
والأجهزة والسلطات المختصة بمواجهة المصيبة من 
جانب إخر وذلك عن طريق تجميع الأسئلة والاستفسارات 
الاجهزة المختضة عليها .. ونظرا 
لاهمية دور الاعلام فإن العلاقة بين القيادة العليا فى مرقف 
المصيبة وأجهزة الاعلام يجب أن تعالج بدرجة عالية من 
الأهمية والحيطة والحذر ولذا فإن من أهم القرارات ف 
الساعات الأولى من وقوع المصيبة هو اختيار المتحدث 
الرسمى أمام أجهزة الاعلام تفاديا لتناقض التصريحات 
وتعارضها إذا صدرت عن أجهزة رسمية متعددة ويجب أن 
تعلم وسائل الاعلام ماذا حدث ؟ وكيف ستواجه الاجهزة 
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الرسمية المصيبة ؟ وهى أسئلة تتطلب الاجابة الدقيقة 
والحذرة وإلمام المتحدث الرسمى بكل الحقائق التفصيلية 
ذلك لان تباين واختلاف الحقائق التى يدلى ويصرح بها 
المتحدس الرسمى وتلك التى يلتقطها الرثى العام 
بأساليبه ووسائله الخاصة تؤدنى فى أغلب الأحيان إلى 
التشكيك فى مصداقية الأجهزة الرسمية المسئولة عن 
مواجهة المصيبة .. ويجب أن تعلن الحقائق بالسرعة 
اللازمة متى تم التحقق من صحتها لازالة مناخ الفغسوض 
والانفعال الذى تولد فيه الاشاعات وتنمو ويجب الاعتراف 
بالاخطاء التى قد تحدث أثناء عمليات الانذار والاغاثة 
والاجلاء لآن تسربها وكشفها من جهات أخرى غير 
المتحدث الرسمى قد يصورها بأكثر مما هى عليه فى الواقع 
كما أن عذم الاعتراف بالاخطاء يفقد الثقة فى الرسمية ولذا 
يجب أن نكون للمتحدث الرسمى القدرة على التعامل 
بموضنوعية وعدم الانفعال مع أجهزة الرأى العام التى تذ 
وتنشر أخبارا أوتقارير أومعلومات غير صحيحة أوناقصة 
ويمكن أن يكون التوجه الايجابى للمتحدث الرسمى فى مثل 
هذه المواقف هونشر الحقيقة الكاملة والممحيحة وهو 
مايتطلب تحديد التصريحات الرسمبة الجوهرية بكل دقبة 
ووضوح وأن تلتزم أجهزة الاعلام بإذاعتها ونشرها كما 
قدمت لان أى تعديلات فيها قد تؤدى إلى إيحاءات 
واستنتاجات محرفة ومشوهة ومريكة قد يصعب بل قد 
يستحيل تلافيها أو علاحها . 


٠.‏ دسعى الانسان من اجل فهم اسرار الطبيعة, وقد قطعت البشرية شوطا 
هائلا فى هذا الصدد. غبر انه لايزال هناك الكثير من الكوارث الطبيعية 
التى لاسلطان للانسان عليها. واذا كان الانسان يقترب يوما بعد يوم من 
التنبؤ بهذه الكوارث الا انه لايزال عاجزا عن منع حدوثها. كل مايستطيعه هو 
الاستعداد لمواجهة هذه الكوارث وماتفجره من سلسلة من الازمات اللاحقة , 


وعندما تقع كارثة كالزلزال مثلا 
انها دش كافة مؤسعات التي 
امام تحد كبيز: يتلخص فى 


استعداد هذه المؤسسات لموا أجهة. 


الازمات التى تعقب الكارثة. ومالم 
تتوافر ادارة فعالة للك الازمات فانهاً 
.تتفاقم وتلد ازمات جديدة متفجرة. 

اذا مارصدنا مؤسسات | 
مواجهة ازمات مابعد الزلزال , فائنا 
سنجد مؤسسات مستعدة لمواجهة 
الازمات استطاعت ان تدير بفعالية 


ماوقع من ازماتء ومؤسضات. 


اللازمات وقعت فريسة 

للازمة, واساءت ادارتهاء وعجزت عن 
استخدام مواردها بكفاءة. 

اذا ماهزت المجتمع كارثة من صنع 
الطبيعة او الانسسان, واعقبتها سلسلة 
من الازماتء ثم انقشع غبار الازمة. 
فإن من الواجب أن 
استخلاص الدروس من هذه الازمة. 
وفى اعتقادى انه يجب على كافة 
مثو بكافة موا العمل الومني 
فى مصر أن يطرحوا على انقسهم 
السؤال مؤال الثالي: ماذا نفعل لو تكرر هذا 
الزلزال مرة اخرى؟ ماذا لو حدثت 
كارثة اخسرى؟ هل سنكون فى أسوأ 
وضع للتعامل مع نتائج هذه الكارثة 
ام فى أفضل وضع؟ وعند الاتفاق على 
أنه يمكن الاستعداد بشكل افضل 
المواجهة كارثة محتملة ؛ فذكون بذلك 
قد وضعنا اقدامنا على اول الطريق 
للتخطط العلمى مواجهة الكوارث والازمات؟ 
نقطة البداية هى ان نتساعل: ماهى 
انواع الكوارث او الأزمات التى يمكن 
أن نتعرض لها؟ ان من الصعب حصر 
الكو بث والازمات المحتملة؛ وليس من 


كافة انوا الأزمات المحتملة حيث 
انها لاتقع تحت حصرء ناهيك عن ان 
التخطبط لمواجهة كافة انواع الكوارث 
امر مكلف للغاية. ومع ذلك فلكى تحد 
من تعس انواع الأزمات بحنيث 
إعة قابلة للادآرة 

فاثنا تارم السؤال الاتى: 
ماهى انواع الأزّمات التى يمكن ان 
تتعرض لها المؤسسة بالأخذ فى 


تؤدى الاجا. 
اتحديد انؤاع الازمات | المحتملة, وهنا 
على الؤسسة تشكيل محفظة 
.تتكون من ازمة وا 0 على 

الأقل من كل نوع, واعداد اجراءات 
المواجهة اللازمة. ونحثر من قيام 


المؤسسة بالاعداد التفصيلى لمواجهة 
باحد من الا, 'زمات حيث يصبح 

وفيا ضميفا القاية رادي 
نوع آخر. 

ما ان يتم تحديد انواع الأزمات 
المحتملة حتى يطرح سؤال آخر: 
ماهى المراحل التى تمر بها الازمات؟" 

توضح دراسة العديد من الكوارث 
والازمات انها تمر بمراحل معينة هئ 
المرحلة الأولى: مرحلة الاثذار المبكر 

بابستثناء عدد محدود جدا من 
الكوارث والأزمات فانها جميعا تطلق 
سلسلة من اشارات الاثذار المبكر, 
وعلينا ان كيف ن 
الاشسارات التى تنذر بوقوع ازمة 
وشيكة عن وابل الضوضاء الناتج عن 
عصر المعلومات. انهادعوة 
اللمسئولين عن مواقع العمل الوطني 
لان يشسجعوا اولثك الذين يدقون 
اجراس الخطرء والا يهملوا أية اشارة 
اتذان. المؤسسات المستعدة 
المواجهة الكوارث والازمات بانها تقوم 
بدراسة وتحليل وفحص انشطتها , 
وشياكلهاء ومواردها قبل ان تسوء 
الأمور ويصبح الاصلاح صعبا. وعلى 
النقيض من ذلك فان المنظمات 
المستهدفة للازمات تتجاهل . ربما عن 
عمد الاشارات التى توضح وجود 
نقاط ضعف محتملة لديها. وقد تُبذل 


مجهودا من اجل اخفاء أو طمس 


الادهى من ذلك 
أنها قد تعاقب من يرفع صوته محذرا 
من كارثة او أزمة قادمة. 

المرحلة الثانية. الاستعداد والوقاية : 


من حدتهاء 
وتلظيف اثارهاء والوقابة مما يدعن 
ان ينتج عنها من ازمات. واذا 
استطلعنا الحيلولة دون ان تفرخ 
الكارثة ازمة فهذا شىء طيب وإن كان 
صعب المنال. غير ان بمقدورنا ادارة 
مايعقدب الكارثة من ازمات بشكل 
افمضل . فى هذه المرحلة يكون هناك 
تقدير للخطر المحتمل أو حجم الكارثة 


وتخصص الامكانتيات والموارد 
اللازمة, وتحدد اساليب الاتصالات 
الضرورية, ويتقق على المتحدث باسم 


الفح ام بالوقاية 
والاستعداد لمواجهة الإزمات قد يكون 


استاذ ادارة الاعمال ‏ تجارة عين شمس 


فادح الذمن, فعندما تتفاقم الازمة 
يكون من الصعب اتخاذ قرارات رشيدة. 
المرحلة الثالثة: احتواء الاضزار. 
لايمنع حذر من قدر. والكوارث 
الطبيعية قدر لامفر منه, ويتوقف 
حجم الخسائر والأضرار الناشئة 
عنها على طبيعة الكارئة وحجمهاء, 


التقددرات, ان المبالفغةفى حجم 
.الخسنائر او التهوين منها يفقد 
والاخطر من هذا كله اثكار آية آثار 
ترتبت على الكارثة. 
ان نقص وسائل احتواء الأضرار 
والسيطرة على الخسائر المادية 
والبشوية يمكن ان يؤدى الى تفاقم 
الازمات وانتقالها من موحلة يمكن 
السيطرة عليها الى مرحلة اكشر 
صعوبة وخطورة. 
المرحلة الرابعة. استعادة النشاط: 
عنيما الكار ارئة فان هناك العديد 
من الاجراءات المؤقتة أو الطارئة التى 
اتنفذ لمواجهة ماينجم عن الكارثة من 
ازمات. ولكن ان اجلا أو عاجلا فلا بد 
من رجوع الأمور الى الأوضاغ 
الطبيعية, وليس معنى هذا عودة 
الحال الى ماكان عليه. فالكارثة تهز 
المجتمع ومؤسساته وافراده. 
أن من الضرورى فى هذه المرحلة 
اعداد برامج قصيرة الأجل وطويلة 
الاجل لاستعادة مظاهر الحيساة 
والثشاط فى كل مواقع. 
المرحلة الخامسة: التعلم: ‏ ' 
لايكفى هول الكارا إئة لكى يعطينا 
. ان الكوارث تتكرر, 
وتسفر عن ازمات وخسائر جيتع 
ولكن الوهم الكاذب وبلادة الحس, 
وضيق الأفق تقف خائلا دون 
استخلاص الدروس المفيدة : ان 
التعلم يعنى استرجاعم ودراسة 
وتحليل الاحداث الثى وفعت مئنذ 
جرت الكارقة. ولايقتصر التعلم على 
ربة المج تمع وائما يجب 
سه فلاس الدروس من تحارب 
المجتمعات الأخرى. ومن المؤسف حقا 
أن كثيرا من المؤسسات تهمل هذه 
المرحلة. فإذا نجحت 0 ادارة الأزمة 


انها تشعر بنوع ويسود 
الاعتقاك لدى. السكولين بقدرتهم على 


عل 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


التفلب-على اية ازمئة مستقبلية. وقد 
يجد اعضاء المؤسسة اتفسهم ف 
حالة من الاجهاد بعد مرور الازمة 
بحيث لايرغبون فى بذل أى جهد 
لاسترجاع وتحليل الاحصداث التى 
وقعغت, واستخلاص الدروس 
المستفادة منها وعلاوة على ذلك فقد 
يرى البعض انه لاداعى لفتح ملف تم 
أغلاقه, وان من الافضل ترك الجراح 
حتى تندمل. 


إننا ندعو من هذا المنبر كئافة 
مؤسساتنا الى وقفة مع النفس, ليس 
من إجل الاتجار بتلك الكارثة؛ او 
المزايدة» او تصبفبية الحسابات, او 
تبادل الاتهامات والقاء الوم او 


5 1 
بالثائى عشر من أكتوير «يوم الزلزال» 
وليكن يوما لعقد مؤتمر علمى فى 
ادارة الكوارث. ويوم توعية لكل 


الزلزال حافز على ان يكون 
ومؤسساتنا اكثنر ا لمواجهة 
آية كارثة أو ازمة محتملة, 


لل 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


مركزإذارة الأزمات ' 


نفل 


للنشر واإخد مات 


الصحفية والمعلو مات 


؟1 امه 1ووؤا 


فى اكثر من كارثة واجهتناء كان الاداء مرتفعاء ولكنه لم يكن منضيطاء كان هناك شئ من 
الشهامة وبعض من التخبط والتردد والتجاوز بفعل المصادفة التى تفقد البعض القدرة على 
التفكيرالهادئ؛ خاصة فى غياب المعلومات والبيانات وادوات مواجهة الكارثة.. في اكثر من 
كارثة بدا واضحا اننا بحاجة الى عقل منظم يدير الامور بهدوء لضبط الاداء ومحاصرة 
الكارثة لتقليل الخسائر. الى اقل حد ممكن.. ولهذا طالبنا فى تحقيقات الاهرام فى شهر يناير 
الماضى بانشاء هيكة للكوارث وكنا قد تساءلنا ايضا فى شهر يونيو من العام الملاضي عن 
. الاسباب التى جمدت مشروع التدخل السريع للكوارث بعد ان كلف الدولة 15 مليونا من 
3 الجنيهات, هذا المشروع الذى بدا عام 84, واستمر ثلاثة اعوام حتى احيل اللواء محمد حلمى 
.صعديق صاحب المشروع على المعاش, فالفاه المدير الذى تلاه المصلحة الدفاع المدنى واعتبره 
أ وي بدعة ليس لها مثل فى العالما 


جهات عديدة بلا تنسيق! 


ورغم اننا الدينا اكثر من جهة 
للتعامل مع الكوارث الا ان واقع 
الامر يؤكد انه لا توجد جهة 
اختصاص. ذلك ان هناك مصلحة 
للدفاع المدنى تعتبر من أقدم 
الادارات فى العمالم الا ان 
ممزائياكها الصنوية لإ تاتجاو3 
المليون جنيه, ومعظم الافراد بها 
غير مؤ: 
الحرائق فقط وهناك القانون رقم 
7 الصادر عام 41 بتشكيل لجان 
الدفاع المدنى بالمصانع والمنشات 
العامة والمرافق واوجب القانون 
ضرورة اجتماع هذه اللجان شهريا 
لاستكمال ومتابعة خطة الدفاع 
المدنى وتدريب القيادات والافراد 
ولكن لا احد يلتزم بل ان لجان 
التراخيص على مسنتوى وزارة 
الاسكان والمحافظات ليس بها 
ممثل للدفاع المدنى؛ رغم ان القرار 


٠‏ 16“لسنة 87 بتنفيذ خطة الدفاع 


المدئى امر بحبس المخالفين 
للقبرارات المنفذه بالحبس مد 


يحييير ا 
انقاض كارثة الزلزال عرفنا 
03 اللجنة 
القومية للطؤارئ مشكلة منذ عام 
١‏ للاشراف على عمليه الاغاثة 
وتدريب المواطنين وتنسيق 
' المعونات, ولكذنا لم نلمح لها اثرا 
خلال إخَو كارفتين عاشتهها محر 
اسسالم ا كسسسويا 0 


فى 
والزلزال.. ٠.‏ الامر الذى دفع الدكتور , 


ؤهلين الا بالكاد للتعامل مع . 


للمظالبة بانشاء مجلس اعلى 
لتكوارث, كببيل للمنجلس الاعلى 
للدفاع المدنى الذى لا يجتمع الا فى 
ظروف الحرب فقطا 


.. وبصراحة يقول الدكتور احمد 


العريان رئيس لجنة الحصريق 


مشيرا الى ان تكلفة الوقاية تمثل 
/١‏ من قيمة الكارثة اذا وقعت, مع 
ضرورة عمل بطاقة ميلاد هندسية 
لكل منشا تسجل فيها الترميمات 
وتكوين هيكة 
طبية لعلاج الكوارث.. 
بعيدا عن الداخلية! 


ورغم اهمية الذفاع المدئى فى 
وقت السلم الا اننا نهمله ولا نفكر 
فيه الا اوقات الحروب.. والكلام 
للواء معاش احمد انور الذى 
امضى عمره فى الدفاع المدنى, 
وخرج مفضويا عليه لحصمباسه 
وجديته.. وسرى ان الدقاع المدني 
بتنظيمة الحالى لا يمكنه مواجهة 
الكوارث لعدة اسباب منها 


استمرارية تبعية الدفاع المدنى 


لوزارة الداخلية المثقلة بهموم 
الامن السياسى والجنائى, الامر 
الذى جعله فى ذيل قائمصة 
الافتمامات من الوزارة وخاصة 
وقت السلم اذ ليس من المعقول ان 
تنتقى الوزارة العناصر الكفئة من 
الضباط والافراد لتدعم بها قطاع 
الدفاع المدنى على حساب قطاعات 
الامن السياسى.. حتى اصبح 
الدفاع المدنى بؤرة تجمع 
للمغضوب عليهما 

اضافة لعدم الاهتمام بالعملية 
التدريبية لعدم جدية القاكمين 
عليها ولغياب المدربين المؤهلين 
واختيار قيادات 0 


الدفاع المدنى ولا يوجد الان سوى 
اللواء عادل نجم وعدد بسيط لا 
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للنشر واإخد مات 


الصحفية والمعلو مات 


فير هري تار الأ القع تار دار الكوارت 1 مترق] 


تحقيق : 
سيد على 

يتجاوز عددهم اصابع اليد 
الواحدة.. والامر هكذا يقترح اللواء 
احمد انور انشاء هيئة للكوارث 
مستقلة ووضع خطط الدفاع المدنى 
موضوع التنقيذ بدقة, مع انشاء 
/ فرق دقاع مدئى متخصصة 
وتزويدها بالمعدات والاجهزة 
الحديثة المتطورة لمواجهة الحوادث 
الهام مع عمل كادر خاص مميز لها, 
وان كان ذلك لا يعنى الفاء فرق 
| الدفاع المدنى التابعة لوزارة 
الداخلية, بل يمكن الابقاء عليها 
المواجهة الحوادث العادية.. ولكن 
يجب الا يستغل البعض الزلزال 
الشرا سيارات اطفاء جديدة: لان 
اجهزة الانقاذ والكشف لأ تستوجب 
سيارات جديدة؛ ولكن الفرد الذى 
الستاليع استخدام هذه الا. 

وخبرة مصرية لا نعرفها! 

ولان ادارة الكارثة تمثل اعقد 
المشاكل التي تواجه السلطات فى 
كل دول العالم.. فقد ركزت الامم 
المتحدة على هذا الجانب وعقدت 

عام 4٠١‏ بمصر مؤتمرا ناقش 

ادارة الكارثة فى الحاضر 

والمستقبل تحت اشراف رائد 
| الدفاع المدثى فى مصر اللواء 
حلمى صديق الذى اصبح خبيرا 
للامم المتحدة, وفى هذا المؤتمر قدم 
بحثا نشر فى العالم كله تحت 
عنوان تكنولوجيا ادارة الكارثة.. 


وعندما سالنا اللواء صديق مدير 
مشروع مواجهة الكوارث.. قال ان 
الاعداد لمواجهة الكارثة يتضمن 


المستويات مركزية واقليمية | 


ومحلية, فضلا عن تحديد انواع 
المعدات المطلوبة وتنظيم الفرق 
المتخصصة والفرق التطوعية, وفى 
قمه هذا ياتى اعداد مركز قيادة 
تقرير الموقف» ويقصد به القيادات 
العليا التى تتولى ادارة الكارثة 
عند وقوعها وتقيدم الموقف ودراسة 
الاحتداجات والامداد وطلب المعونة 
قوميا او دوليا, بالطبع لاايمكن ان 
يتم ذلك الامن خلال مركز قيادة 
عمليات لتقدير الموقف.. 

ويقول الخبير الدولى حلمى 
صديق ان تكنولوجيا ادارة الازمة 
تعنى الوسائل التطبيقية للفكر 
العام لادراة الكارثة...وهذه الادارة 
تحتاج الى ميدان مناورات اى 
مركز تدريب متخصص به المنشات 
المتعددة الثى تمثل موقعا للكارثة, 


| وشى الحل الامثل للتدريب على 


حادثة تشابة حالة الكارثة, من 
حيث تعدد الخذمات (انقاذ, اخطاء, 
قيادة وسيطرة؛ خدمات طبية, ردود 


| فعل نفسية, اخلاء للمصابين, 


تسكين وايواء...) 

وللعمل فان مصر لديها افضل 
ميدان للمناورات انشئ عام 8/ 
وهو من النماذج العالمية. 


قيادة الطوارئ! 
ويقترح اللواء صديق انشساء 
مركز قيادة عمليات للطوارئ وهذا 
المركز يتكون من ” وحدات اساسية 


* وحدة القيادة وتضم القيادة 
العليا على المستوى المركزى لنا 
المعلومات عن الموقف وتقييم تلك 
المعلومات لاصدارء قرارات 
السيطرة وازالة الاثار وتنسق وفق 
خطة الاعداد لمواجهة الكارثة. 

* وحدة اتصالات وتعنى بتوفير 
كافة وسائل الاتصال لاعطاء 
الاوامر بدقة وسرعة وفيها يتم 
التركيز على التجمعات السكانية 
والمناطق الصناعية والاهداف 
الاستراتيجية بحيث يكون الاتصال 
مؤكدا ومباشرا. 

* وحدة المعلومات لتوفير كافة 
البيانات اللازمة لادارة الكارثة 
بالكمبيوتر, بحيث تتمكن وحدة 
القيادة من التصرف بما لديها من 
قدرات لمواجهة الموقف ويمعنها 
تدبير حجم ال معونة الطلوبة, ولان 
التجارب على ادارة الكارثة عمليه 


| فنية معقدة فقد قدم اللواء 

وليقة للامم المتحدة باسم 
فاقوس لادارة الكوارث» تنظع 
التجرية, وقالت عنه الامم المتحدة 
انه اول مرشوع عالمى لادارة 
الازمة. 


كل الاجهزة لدينا ! 


ويكشف اللواء صديق ان مصر 
تملك جهاز دفاع مدني راق يعتبر 
من اقدم اجهزة العالم, والدولة لم 
تبخل لاعداد الخبراء وتوفير 
التجهيزات وفى مقدمتها اجهزة 
الانقاذء وان لدينا جهازين احدهما 
|| يسمى مستكشف لموقع المصابين 


(الكابول)» وجهاز اخر ليبين مكان 
المصابين ويسمى الاورييفون. 
وهذه الاجهزة تعمل بنظرية 
الصوت ويمكنها كشف المحصورين 
٠‏ | بين الانقاض على مسافة 6 اقدام 
من سطح المبنى المنهار, وللعلم فان 
هذه الاجهزة الفرنسية وصلت 
مصر فى نفس عام اخترعها عاما/ه 


ويؤكد اللواء صديق ان لديْنا 
الاجسهزة والكلاب المدرية منِذ 


فان هناك فرقا كبيرا بين عمليات 
| الاتقاذ وعمليات رفع الاثقاض!؛ 


مركن.إدارة البلإزمات! 


إلكن خبيرا مصريا كبيرا في 
ا ايقترح انشاء مركزٌ 
لادارة الازمات, وبعد ان يسجل 
الجهد الخارق الذى قامت به" 
الاجهزة منذ لحظة حدوث الكارثة, 
ورد الفعل الذى بدأ قى نفس لحظة 
وقوع الكارثة, يقول ان الكارثة 
بمجرد حدوثها تصبح «حاضراء 


ولكنها لها «ماضء فى الظروف , 


والاسباب التى ادت لوقوعها 
والاستعدادات وا 
لمواجهتهاء ولها ايضا «مستقبل» 
ليس المقصود به تكرار الكارثة 
بنفس حجمها ونوعهاء؛ ولكن فى 
سبلازالة اثارها وتحويل 
النواجى السلبية لها الى نقاط قوة 
بشصرط ان عرف الدروس 
المستفادة... 

ويشير الى ان الدولة بدأت تاخذ 
بالاسلوب الحديث وماهو 
مفروض فى ادارة الازمات, وتم 
عقد العديد من الدورات العامه 
باكاديمية ناصر, وحضّرها 
ممثلون من جميع الوزارات على 
مستوى الادرات والمراكزء وتم البدء 
فى انشاء نواة لهذه الادارات التى 
تعتبر صوره اكثر اختصاصا 
واستمرارية لغرف العمليات, وهذه 
المراكز يكون بها ممثلون لكل 
الوزارات ومراكز تسجيل 
اللطومات والبياتات. ويكون لها 
نظائر فى الوزارات ايضا بحيث 
يكون بينها اتصال مباشرا مع 


ادارة الازمات على /, اسدوي 
المركزى.. وهكذا يمكن توقع ما 
يمكن حدوثه فى كل قطاعات آلدولة 
من احداث وكوارث وأزمات ووضع 
التصور والتنسيق لمواجهة كل 
'+ازمة حسب نوعهنا وتعبا هذه 
المراكز بتدعيمها بالمختصين 
بالاضافة الى ممثليها الدائمين فى 
المركز سواء على المستوى المركزى 
او على مستوى كل وزا 

وبالطبع ستخرج هذه اراز 
بأولويات الاخطار الأمتملة حت 
يمكن الاستعداد.لها, وسيكون ن امام 
مراكز ادارة الازمات حجم كل 
مشكلة وخطرها والحلول الحتميه 
لهاء والتى.خدونها يكون اى اجراء 
حلا جِزْئيا وردما لا يكون متسقا 
مع كل الاختصاصات اللازمة للحل 
الشامل وقد لا يعطى النتيجة 
الكاملة, 


الذلك فان وجود مركز ادارة 
الازمات من شأنه ان يحقق الكثير 
عند حدوث ازمة ما وتكون هناك 
معلومات تساعد على سرعة منع 
القرار المناسب الموج به اجهة, استناداً 


وبعد ليس مهما اسم هذه الهيئة 
المستقلة لادارة الازمات.. المهم ان 
نبحث الان وبجدية قي انشاء هذه 


يكون الاداء منضبطا بدون تخبط 
وعشوائية بدلا من الأعتماد على 
مايسمى بغرف العمليات الوهمية ! 


115 


م تو ون 
بكر الجر ل 11 ور و ل 


للنشر وا[خد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 


جو با قم 


للنش, والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : سف أ لوي و سس 


المسلحة . 


28 
وضباط الصف والجنود بالقوات 


0 
والتموين واللواء اركان حرب 
امام النجنة .____ 


ادف 
حملها ثواب الشعب إل اجتماع 


4 


اناا اس مسح 


المسلحة فل مواجهة محنة 


ممثلى . الشعب الى الرئيس حسم 
لللحمة الاداء الرائع لقواتنا 


طالب الاعضاء بابلاغ تحية 
ف 9 ب ها 
اساسية تبدا بجمع المعلومات عن 
الموقف ورفع درجة. الاستعداد 


الرلزال 


الاستعداد المدروس للاثار المنتظرة 
للكارثة . 
و 
شرطة عسكرية لجمع معلومات ‏ ل 
وتحريات كاملة عن الموقف خلال 
الساعات الاولى لحصر الاصابات 
والوفيات والعقارات ال منهارة وفتح 
اشيكة الاتصالات اللاسلكية 
” واستخدام ا 


رت الاوامر بدفع 04 دورية وبوراز 


والمنشات البترولية وشبكات الغاز مطلوب ازالت 
والمستودعات . 3 0 


إل القاهرة : 1١76‏ منشات 
1 


إزودت سملامتها والتاكد من وصولها الى 


لجنة الدفاع والامن القو 


المرحلة الثانية 


الكامل واستقبال المصابين 
لمواجهة آثار الكارئة واخيرا 


عثمان شاهين قائد المنطقة المركزية بالقوات .١‏ 
٠‏ الكبارى والطرق والمجارى الماثية المعاينة 


أهرة 


0 


ائرات لمراقبة بالق/ 


ساعد ها على اهنمو 


الملتخصصة للا 
وطبيا شملت 


إٍْ 
1 
1 
ا 
ا 


اء الا 


: 


الأداء المنضيسط لرجالنسا والتخد 


الأمداد والتموين : 


و7507 جيزة وا 


'غاثة هندسيا واداريا 
186 معدة هندسية 
امنكوبه وتشغيل 5٠١‏ عربة لورى من 
07 للقاهرة و ٠9‏ للجيزة لمعاينة ١ * ١١‏ 
آلفا و ٠١4‏ منشات منها ١40و‏ 
نشاة تحتاج ترميما 
اترمب و 


9 ر 


0 
تحية تقدير وعرفان لقواتنا المسلحة .. درع مصر داخليا وخارجيا ... وسند هذه الامة عند الشدائد .. هذه هى الحقيقة الدامغة التى 
مى بمجلس الشعب لكل من اللواء اركان حرب محمد عادل كامل ر: 


المسلحة 
رئة 
وت 


رئيس 


المسلحة وممثلى الفريق اول محمد حسين طنطاوئ وزير الدفاع 

المرحلة الثانية يكمل رئيس هيئة أما فل محافظة الجيزة فاثبتت 

اتح الامداد والتموين : وتشمل استقبال المعاينة ازالة 007 منشأة فورا نير 
1 - , يد 

اية نفقات الم تنحرك الاحتياطيات وتنسيقا مع وزارة التعليم تم دفع 


٠٠١‏ طاقم من العمالة الفنية لترميم 
المدارس لسرعة استئتاف الدراسة 
واقامة مخيمات لعدد 7٠٠١‏ خيمة 
١!”‏ مصرية تحسبا لموسم الشتاء 


العافسى 
هدتها 


هيئة الامدات 


من المساهمة إل احتواء اثار 


للنش,ر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


:<< ولع ينس رئيس هيئة الامداد 
والتموين ان يزيل بيانه وهذا هو 
واجبنا المقدس . 


١‏ معسكرا 

ويلتقط الخيط اللواء عثمان 
شاهين قائد المنطقة العسكرية 
المركزية مؤكدا انه تم اقامة ١7‏ 
معسكرا منها ” معسكرات بالقاهرة 
استوعبت 7484 اسرة والجيزة * 
معسكرات استوعبت 404 اسرة 
بطاقة 7٠٠١‏ فرد ومعسكر واحد 
بالقليوبية. استوعب ١8١‏ اسرة 
وتزويد كل معسكر بدورات المياه 
وخطوط الصرف الصحى ومياه 
الشرب وذقطة طبية متكاملة وشارك 
ل اقلمة هذه المعسكرات 514 
ضابطا و 45٠١‏ من ضباط الصف 
والجنود. الى جائب تقديم ثلاث 
وجبات يومية لكل فرد لمدة ١6‏ يوما 
وتم تسليم هذه المعسكرات لاجهزة 
الادارة المحلية لتتولى مسئولية 


٠‏ اللواء احمد رشدى ‏ عضيو 
المجلس يؤكد ان هذه الملحة 
البطولية ليست غريبة على القوات 
المسلحة فهى السند الرئيسى لامن 
فصر داخليا وخارجيا الامر الذى 
يقدره الشعب المصرى . 

واشار الى ان الدرس الاول من 
هذه الكارثة هو تشكيل لجنة دائمة 
تقوم بدور |حقيقى وفعال عند 
الازمات موضحا ان هنك تراخيا من 
بعض الاجهزة الادارية فلل معاقبة 
مخالفى المبانى بالجدية والحزم . 


ا مركز قومى 

ويطالب كمال هنرى ادير رئيس 
اللجنة بسرعة انشاء مركز قومى 
لادارة الازمات بالقوات المسلحة 
باعتباره مطلبا ملحا وحيويا لتامين 
سلامة الارواح والمواطنين . 

أما “راغب نوار وكيل لجنة 
العلاقات الخارجبة بالمجلس 
| فيطالب يدعم المحليات باطقم من 
المهندسين العسكريين للقيام 
بمعاينة شاملة للمبانى باعتبارها 
مهمة قومية ووطنية . 
| وتعظيم سلام للقوات 
المسلحة ... 1 : 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


© اخر لحظة © 


وواجهة الكما 


ه هادية الشربينىٍ ا 


استقبلت مصى خلال الايلم القليلة 
الماضية العديد من القيادات 
والشخصيات الهامة التى جاءت لتعثيل 
دولها بمناسبة ذكرى مرون خسنين علما 
على معركة العلمين ذات الشهرة الكبيرة 
| على مدار القاريخ ٠‏ 

٠‏ ومن اهم هذه الشخصيات : جون 
ميجور رئيس وزراء بريطانيا ٠‏ وبده 
بيرجوفوا رئيس وزراء فرنسا » 
:واه قسطنطين ميتسوتاكيس ٠»‏ رئيس 
وزراء اليونان والعديد من وزراء الدفاع 
وعائلات قيادات المغركة .. 

ولم تقتصر زيارة المسئولين على 
حضور احتفالات العلمين ٠‏ بل دارت فل 
القاهرة محادثات سيلسية هلمة بين 
رؤساء وزراء بربطانيا واليونان وفرنسا 
مع الرئيس حسنى مبارك .. حضرها كبار 
المسئؤلين إل الدولة وعلى راسهم الدكتور 
عاطف مندقى رئيس مجلس الوزراء < 
والقضليا التولية والاقليمية ولاسيما 
تطورات عملية السلام بالشرق الأوسط * 


ومستاهمة هذه الدول فق ازآنة اثلر الزنزال 


بعصى وغيرها من قضايا الساعة الهامة 
التى قهم مصر وكل دولة من هذه الدول 

حدة .. 
٠‏ قال الرئيس مبارك حول معركة العلمين 
لى نطاق المؤتمر الصحفى الذى انعقد 
عقب المحادثات التى تمت بينه وبين جون 
ميجور رئيس وزراء بريطانيا : 

ان معركة العلمين هى معركة ذات 
شهرة كبيرة وادت إلى تغييرات كبيرة ف 
كل اتحاء العالم ٠‏ 

اما جون ميجور رئيس وزراء بريطانيا 
فقال : ١‏ لم أكن قد ولدت بعد لحظة 
معركة العلمين ولكن هناك مرا واضحا 
وهو أنه لو لم تكن هذه المعركة .. فما 
كان من المؤكد وجود كل منا الرئيس 
مبارك وأنا واقفين هنا كقادة لشعوب حرة 
وهذه هى اهمية هذه المعركة , فحينما 
ننظر إلى معلرك التاريخ ٠‏ سنجد ان 


لمعركة العلمين مكانة مشرفة فل نطاق هذه 


المعارك التاريخية ٠‏ 
ومن اوائل التسلؤلات .التى طرحت 
أثناء المؤتمر الصسحفى الذى انعقد عقب 


انتهاء المحادثات مين آلرئيس مبارك 


وجون ميجور كان ذلك التسلؤل حول 
حادث ديروط الذى تعرضت له إحدى 
السائحات البريطانيات والتى قم 


للنشر والند مات الصحفية والمعلو مات 


الاعتداء عليها فى نطاقه , وقد كان هدم ' 


الحادث ايضا من ضمن الموضوعات التى 
يحثها ميجور مع الرئيس ميارك اثفاء 
المحادثات , كما نوه بذلك رئيس الوزراء 
البريطانى بعد ذلك . 

وقد انتهز الرئيس مبارك هذه الفرصة. 
لكى يشرح الموقف والصورة الحقيقية 
عن مثل هذا الحادث .. وان السياحة فى 
مص لل مامن من اى مخاطر ولا يهددها 
واكد الرئيس مبارك : , على ان مثل 
||| هذه الحوايث تاسف لها مصر كثيرا 
ولكنها حادنة فردية ليست موجهة فيد 
| السيامةء ا 


قصر أدارت كارفة . 


الزلزال فى براعة .... 


وقال الرئيس مبارك : « إن مشاكل هذه 
المنطقة التى وقع بها الحادث قديمة 
١وتعود‏ إلى الاربعينات .. ولذلك فنحن 
لانخثى على السياحة فهى تمفى يشكل 
جيد ونحن نتخذ كافة الاحتياطات لضمان 
أمن السائحين في مصر ولا اعتقد ان مثل 
هذا الحادث يمثل حادثا منتشرا إل البلاء * 
وإنما هو حادث فردى » 
وقال جون ميجور : ٠‏ ان كلينا الرئيس 
- مبارك وانا نبعث بتعاطفنا العميق لاسرة 
هذه الضحية .. ولقد كان الحادث مؤسفا 
ولكننى اقول إن الشهر الماضى شهد اعلى 
معدلات للسياحة البريطانية لمصر ؛ فلقد 
زار الملابين من البريطانيين مصر لمشاهدة 
أثارها . وأننى لا اشك مطلقا بعد حديثى 
مع الرئيس حسنى مبارك فل الجهد الذى 
تبذله السلطات المصرية لضبط مرتكبى 
هذا الحادث الشرير وضمان عقابهم ٠‏ 
وقال ميجور : ١‏ اود ان اضيف ان 
هناك اعمالا فردية شريرة فلل كل أنحاء 
العالم , وكانت هذه الحادثة واحدة منها 
بنتائجها الماساوية التى لحقت بسائحة . 
بريطانية . وقد ناقشت هذا الآمر مع 
الرئيس مبارك .. ودعنى اقول إنه من غير 
الممكن وجود تعاون افضل مما وجدته من 
الرئيس مبارك والمسئولين في مصىء 


ازئنة اثار الزئزال 
.هعقب المحادثات مع الرئيس مبارك 
وصف ميجور الزلزال الذى تعرضت له 
مصر باته كان حدثا دراميا ومفزعا ب 
تاريخ مصر , مشميرا إلى أنه قد اجتمع مع 
السيدة ٠‏ سوزان مبارك » ؤقدم لها 
مساهمة بريطانيا فى معالجة المشاكل 
المروعة التى نتجت عن الزلزال » اما فيما 
يتعلق بالخبرة الفنية وغيرها من 


. . المساعدات فقد اكد ميجور على استعداد 


جلاده لتقديمها إلى مصى إذا ما احتاجت ٠‏ 
إلى ذلك . 
واكك ميجور على ان السلطات المصرية 


<< ' تصرفت بطريقة رائعة فل مواجهة الكارثة 


وعالجت الموقف بفعالية وكفاءة تامة ١‏ 

وهناك حاجة لبناء عدد ضخم من 
المدارس وايواء اعداد كبيرة من 
المواطنين ولقد قمت ببحث كالفة 
المساعدات المطلوبة مع السيدة , سوزان '. 
مبارك » قريتة الرئيس . 

وأكد رئيس وزراء فرنسا بعد لقائه مع 
الرئيس مبارك على فدى تاثر فرنسا تائراً 
بالغا بالزلزال الذى وقع فل مصر وبسقوط 
الضحايا . مشيرا إل أن فرنسا قد سبق 
وان قدمت معونة تقنيةلمصر ولكننا قررنا 
أن نتخطى هذه المعونة إلى مافو أبعد 
منها .. ولذلك فقد .قررت فرنسا المساهمة 


1١1١ 


ل اعادة اعمار احياء القاهرة التى تاثرت 
بالزلزال عن طريق اعملر احد الأحياء بها 
وسيقوم الوزراء المختصون من الجانبين 
الفرنسى والمصرى ببحث الموضوع 
ودراسته لوضع خطة التنفيذ وهذا 
الاتفاق يؤكد على تضامن فرنسا مع 
الشعب المصرى فل محنته » 

تقل مصر .. ونقود مبارك 

وقد أكد ٠‏ ببير بيرجؤفوا ٠‏ رئيس 
وزراء فرنسا: على : أن الرئيس مبارك 
والرئيس ميتران سوف يلتقيان خلال 
الاسابيع القلدمة لل باريس لمزيد من تبادل 
وجهات الننظن حول عملية السلام وكافة 
القضايا التى تم بحثها من خلال 
محادثاتى مع الرئيس مبارك . 


وقال رئيس وزراء فرنسا : « لقد رسم ٠‏ 


لذا الرئيس ميارك خلال المناحثات صورة 
دقيقة لموقف كافة الاطراف فل عملية 
السلام وقدم لنا العديد من النصائح 
الطيبة فل. هذا الشان2» وقد اشار 
« بيبرجوفوا ٠‏ إلى أن الرئيس ميتران 
سوف يزور قريبا كلا من الاردن واسرائيل 
وعلى هذا الاساس فقد طلب منى أن 
استطلع راى الرئيس مبارك واستمع إل 
مقترحاته ونصائحه' عن تطور مواقف 
الاطراف فل محادثات السلام . 

وسوف احتفظ بها للرئيس ميتران . 

وما اود ان اسجله هنا ان للرئيس مبارك 

رؤبة واضحة لكافة الامور وهو يقدم ما ل 
ا وسعه لدفع عملية السلام قدما وسيلتقى 

بار . 


وقال رئيس وزرا 
اسجل ثقل مصر ونفوذ الرئيس مبارك 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


القوى اللذين يقفان دعما لتطور قضية 


السلام تطورا ايجابيا , فعصر تلعب دورا . 


رياديا ل هذه المنطقة من العام 
ونصائحها تجد صدى طيبا للغلية » 
واننى اود أن أؤكد يانه لابد من ضمان 
السلام فل المنطقة كشرط اساسى لاحداث 
الننمية الاقتصادية الشامئة والتوازن فل 
الشرق الاوسط وفرنسا علزمة على 
المشاركة فى ذلك . 

وكان الرئيس مبارك قد أشاد لل المؤتمر 
المسحفى المشترك مع رئيس الوزراء 
الفرنسى بمدى قوة العلاقات والروابط 
المصرية الفرنسية وانه قد تسلم رسالة 
من الرئيس الفرنسى ٠‏ فرانسوا ميتران ٠‏ 
قام رئيس وزراء فرنسا بتسليمها له اثناء 
المحادثات . 3 
وقد تم توقيع بروتوكول التعلون الما 
بين مصى وفرنسا , ووقعه رئيس الوززاء 


الفرنمى والدكتور عاطف صدقى رئيس ' 


الوزراء وينص البروتوكول المالى عن 
عام 1147 1118 على تخصيص فرئسا 
لمصر مبلغ ٠١5‏ ملايين .فرتك فرنسى 

وسوف تعطى فرنسا مصر معونة 
مالية قدرها 584 مليون فرنك لشراء سلع 
وخدمات فرنسية تتضمن قرضا_ من 


ا 


1 


الخزانة الفرنسية قيمته 550 مليون 
فرنك ومنحة من الخزانة مقدارها 
4 مليون فرنك , وسوف يسدد القرض 
علي مدى 15 عاما منها © سنوات فترة 
سباح يي 7 
اثارة أزمة توقير بى 

وقد اثير العديد من التساؤلات حول 
ازئة لوكيربى من خلال المؤتمرات 
الصحفية التى عقدت عقب انتهاء 
المحادثات مع كل من رئيس وزراء 
بريطانيا وفرنسا . ١‏ 

وقد أشار الرئيس مبارك إلى أنه قد 
ناقش هذه القضية فى نطاق مباحثاته مع 
جون ميجور رئيس وزراء بريطانيا ونوه 


. إلى أن هناك قرار صادر من مجلس الامن 


يشان هذه الازمة وقد حظى بالاحترام 
الدولى وسوف تبذل مصر اقصى جهدها 
لتنفيذ آلتزامات هذا القرار » 

أما جون ميجور فقد شار بدوره إلى أن 
٠‏ نيصر قد تعلونت مع القرارات الدولية 
ويبقى أن نعيد تاكيد الموقف البريطاني 
ل هذه الازمة والذى يتلخص لل ضبروية | 
تسليم المتهمين للمحاكم وحتى يتحقق 
ذلك ستظل العقوبات سلرية » ١‏ 
وقال رئيس وزراء قرنسا فيما يتعلق 
بهذه الازمة ان ٠‏ موقف هرنسا لم يتغير | 
من قضية لوكيربى .. ولابد للقضاء أن | 


- ياخذ مجراه وأن الحكمة تقتضى من 


الحكومة الليبية بان تعترف بان الطريق 
السليم هو التحقيق القضائى » , وقال | 
« بدي بيرجوفو؟ » : «“على آية حال فإنني 
لم ابحث هذا الموضوع أثناء مباحثاتى 
مع الرئيس مبارك ٠‏ 
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الجشاز المرهزى 
بعث الجهاز المركزى للتنظيم والادارة بكتاب دورى بشان اعداد خطة 
لمواجهة الإزمات الطارئة لتامين سلامة الأفراد والوثائق وصيانة الابنية 
0 رمية . 


قال فى كتابه: «كشفت الهزةٌ الارضية التى تعرضت لها البلاد فى 
الفترة الآخيرة عن عدة آثار سلبية, سواء بالنسية للمبائى الحكومية أو 
العاملين بها والمترددين عليها, وتمثلت هذه الآثار فى حدوث بعض 
حالات الاثهيار أى التصدع الكلى أو الجزئى لبعض المبانى ومأترتب 
على ذلك من آثار . 
ونظرا لأهمية تامين سلامة وارواح المواطنين» وكذا المحافظة على 
الوثائق الهامة والمستندات الرسمية والمبانى والمنشات من الاخطار 
أ التى يمكن أن تنجم عن الحوادث المفاجئة بصورها المختلفة, فإن الآمر 
يتطلب ضرورة انخاذ عد من التدابير التى من شائها تجنب التعرض 


تم ارسال هذا الكتاب موم "١‏ اكتوير اى بعد اسبوع من 
الزلزاله ويتضمن هذا النظام ارد ربع نقاط دقام 

. الاجراءات التى يتعين اتباعها لتامين وسلامة المبانى الحكومية‎ ١ 

الاجراءات الخاصة بتامين الافراد . 

الاجراءات الخاصة بتامين وسلامة الوثائق العامة والسجلات ٠‏ 
'' 4 نظام الصيانة الوقائية المستديمة للمبانى الحكومية . 

والحق أن أهمية هذا الكتاب تتضح فى الاستعداد والصيانة, فنحن 
عادة لانتحرك الا بعد وقوع الحدث, كما اننا ننظر الى الصيانة نظرتنا 
الى ترفء والامل فى الوحدات الادارية أن تاخذ الكتاب باهتمام وجدية 


حتى لانؤخذ على غرة ٠‏ 0 
أحمد بهجت 


1 


للنشر والخد مات 


الصحفية والمعلو مات 


الاللاال نمام مانام انامس انماما اللا 
00 ا 
ل 


220110110 0 

الشوري خطة قومية مجابهة كوا 1 
الطبيعية وا الانسان, |إا 
لتقيف من انائها واضرارها وكنلت ل 
اللجنة في تقريرها الذي اغده الدكتور ١‏ 
محمود محفوظ وتم رفعه لرئيس |7 

الجمهورية ان مجابهة الكوارث || 

هم دبي 


“م اللجثة توضيبفا لدو كل مؤمسسة وزو 
العائد مما هو متاح من امكانات المجتمع 
المصري » وطالبت بالنسبة للمجآل الاداري والتنظيمي 
بإقامة جهاز قومي إدارة الكوارث علي مستوي ي عال من 
السلطة للتخطيط والتنسيق بين الوحدات المسئولة عن 
مجابهة العوارة ومرائبتها والتشيؤ بها . وإنشاء أجهزة 
للمجابهة بكل محافظة يلحق بها مكتب للمعلومات ليقوم 
بالتعرف علي الكوارث بمحافظته ووضع الخطط للإقلال 
من اخطارها وسبل الوقاية منها وتكون له القدرة علي 
اتخاذ القرار اسرع وقت بالتعاون مع الجهاز قوري 
كما اقترحت انوي نسي الاحزاب 
السياسية اميل وار البيئي 
واسائمة لياتس لوعي لد الافراد تعميقا للان 
ا . وتطوير دور أكاء 
اح إجيا للعمل 
الجهود الومطلية وقد مجال ادارة الكوارث من 
الناحيتين البحثية وا . وفي المجال التبشريعي 
اشارت أ لممية ,كود الصرى لما الباني دوو 
مجموعة القواعد والأسس التي تحكم قواعد خماية 
المباني من الاخطار ويشتمل علي أسس التصميم الامني 
من اخطار الحريق والزاذ ال , ام ة الإسراع بتجميع 
القوانين المنظمة للحماية 
حتي يسهل لاج لحا 
ام التشريعات القائمة لسد جات نه اج 
التغيرات الطارئة والتطور العلمي ومواجهة الكوارث 
البيثية وتشديد العقوبات لتكون رادعة . والتعجيل 
اتفاقية بازل بشان التحكم في نقل الثفايات 
الخطرة والتخلص منها عبر الحدود . وضرورة انضمام 
مصر إلى الاتفاقية الدولية للتعاون والاستعداد والتصدى 
لمكافحة التلوث بالنفط 
وفى مجال مجابهة الزّلازل طالبت اللجنة بعمل المسوح 
افية لتحديد الأماكن المعرضة للزلازل لمزاعاة ذلك 
مواقع المنشات الهامة والتجمعات السكنية. 
ودراسة النشاط الزلزائى وتحديد معامل:الامان السيزمي 
ورسم خريطة توضح التوزيع فى جمهورية مصر العربية. 


دعم وتنسيق ' 


7] وتوة 211100 

7 الزلزالى» والاهتماج بالدراسات التى 

تحدد مكامن الخطورة الزئزالية في 

مصر. والاهتمام بالأساليب العلمية 

'] فى الانشاءات والمبانى المقاومة 

للزلازل مع مراعاة المواصفات الفنية 

فى منطقة الحوائط الخرسانية 

المحيطة بفراغ المصاعد والسلالم 

8 وحتى تقحرك المبانى كتلة واحدة 

ذوزل تقاوم الهزات وتحسين اداء وكفاءة 

#مصية 0 المحطات الحالية لرصد الزلال طبقا 
لاحدث تكنولوجيا عالمية. 

وفى مجال مجابهة ١‏ طالبت اللجنة بدعم خطة 

وزارة الاشغال والموارد المائية بما يتواءم مع حسجم 

اللشروعات المطلوب تنفيذهاً مشروع مستفل 

اللحماية من السيول والاستفادة منها ودرء اخطارها 

وتوا نظم استقبال مبكر لاستخدامها فى المناطق شديدة 

إتامين الأعمال المنجمية والبعثات الجيولوجية 

ارهاء وعدم انشاء مبان ثابتة على مجارى الممرات 

والكودية وتطهيرقا أولا باول. واثشاء السدود لتخزين 


وفى مجابهة الكوارث البحرية.. ضرورة الرقابة 

البحرية على عبارات وسفن نقل الافراد مع التشديد على 

اعمال الصيانة, وتطوير الفثارات بمدخل خليج السروسين: ‏ 
رة انشاء محطات الوقود فى 

السكنية وتوفير الامان 


واقترحت اللجئة عدة تو 
زيادة الملوحة والمياه الجوفية . ومجابهة كوارث نحر 
الشواطىء. وكوازث التلوث بالمواد البترولية وتجفيف 
البحيرات, وكوارث الاويئة المصرية فى الانسان والحيوان 
والحشرات وفاقد الحاصلات الزراعية. وطالبت بتش 
فرق اغاثة فى كل محافظة وأن يتم تدريب هذه الفرقة على . 
اعمال الإغاثة ورعاية ضحاا الكوارث خاصة وان كل 
من أقاليم مصر له انواعه المعروفة من النكبات 
مراع فاقاليم العواصم الحضرية الكبرى تتسم بحذوث 
نكبات وكوارث انهيار المنازل والتصادم واقليم وسط 
الدلتا يشتهر بحدوث الحدا لفك 


والتشجيع على شاو فى أعسال النذ ولحاي انذية 
المواجهة الجماعية للكارثة, 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


التاريخ : 


ع1 م.1991 


1 عب الاسر التى اضيرت من الزلزال الكبير او التى 
إتضار من توابعه, فماذا عن المستقيل؟ وفنا يتجلى 


استراتيجى لمواجهة هذا المستقبل وماقد يحدث فيه . 


| |العمك السياسى البعيد المدى» حيث يكون لديه تخطيط. 


الزلزال.. اقلم إقارة الأزسات أ 


من المؤكد ان لمواجهة الأزمات اسلوب ادارة. وان هذا ا 


الاسلوب يعتمد على علم قائم بذاته, وان بعض هذه 
الازمات ناتج عن الكوارث الطبيعية, وفى مقدمتها 
| الزلازل التى لادخل 0 حتي يعون | 


عشرات | 1 
||| هى مجرد توابع للزلزال الكبير . كما يقر العلماء . على 
|| الرغم من هذه التاكيدات العلمية, إلا انه أصبح لزاما 
علينا . حكومة وشعبا . ان نكون اكثر استعدادا 
لمواجهة ماقد يحدث حتى على المدى البعيد من منظور 
الفكر السياسى. ولن يكون ذلك إلا فى أمرين اولهما: 
ادارة الازمات.. وهذا من شان الحكومة: وثانيهما: أن 
يكون لدى الشعب وعى سياسى واجتماعى واقتصادى 
وثقافى لمواجهة هذه الازمات على اعتبار أن العمل 
السياسى غير الوعى السياسى, 
الأمر الاول: وهو الخاص بإدارة الازمات هو من شان 
الهيئة الحاكمة, المنوط بها العمل السياسى. وهى عندنا 
والحمد لله. هيئة ديمقراطية مختارة من الشعبء, 
وليست هيئة أوتوقراطية جاءت عن طريق الامتداد 
بالوراثة. هذه الهيئة الحاكمة التى جاءت فى مناخ 
ديمقراطى من حق الذين اختاروهاء ان يكون لهم مخزون 
استراتيجى لمواجهة ماقد يحدث. لاقدر الله .فى 
المستقبل . 
والحق ان حكومتنا قد بدأت بالفعل ‏ بصورة او 
باخرى . اتباع اسلوب ادارة الازمات فور وقوع زلزال 
الاثنين . فراينا عملا مشكورا من مستويات الادارة. 
العلدا . فيما تقرر من منح المتضررين من هذا الزلزال 
اعا عاجلة, وتوفير وحدات إسكان وإيواء للذين 
انهارت دورهم أو تؤول . أو فيما تقرر من قوانين ملزمة 
إقامة المبانى ة بالقاهرة» ومنع تعلية 
المبانى القديمة بالجيزة. وتحديد ذلك بفترة محددة, مع 
الاشتمام ببلاغات المواطنين حول تصدع البيوت القديمة 
أو الحديثة, والاسراع بالكشف عليها ووضع قرارات 
بإخلائها وهدمها أو الابقاء عليها حسبما ترى اللجان 
التخصصة. وغير ذلك من الجهود التى تحاول الحكومة 
القيام بها لازالة آثار الزلزال : 
ينته بعد بالنسبة لاسلوب ادارة 
أ الزمات. اذا حداف ان كان لديف لسبب أو لآخر - بعض 
| الوحدات السكنية الخالية فى بعض المدن العمرانية 
| الجديدة, واستطاعت هذه الوحدات يحمد الله :أن 


ان الله عز وجل حين خلق الانسان وضع فى تكوينه | 
مخزونا من.الطاقة يستطيع به مواجهة مايلم به او[ 
يحيق من الاخطار فى لحظة وقوعها. فترى المريض 
الذى يتحرك بصعوبة أو بالكاد, يفر مهرولا وقافزا اذا 
ماواجهه خطر داهم حيث تدب فيه قوة ماج .)يي | 
بعينها المشزون الذى وضعه الله عز وجل فى خلقه 

.لواجهة الأخطار الطارئة. وهو أسلوب مبسط ولكنه 
معجز لميكانيزم الجسم عند مواجهة الأزمات. 

ونحن كخلفاء لله فى الأرض من حقذا ان ن 
دجهودنا البشرية المحدودة . مايضمن مواجهة الاخطار 
الناجمة عن الكوارث الطبيعية. وعلى هذا الاساس يمكن 
القول بانه من حق حكومتنا أن تضمن للمواطنين حدا 
مطمئنا لمواجهة مثل هذه الكوارث . ان تشدد . مشلا 


السيوت الآيلة بيوتا جديدة, أن تلقى نظرة على هذه 
الأحباء الشعبية القديمة المزدحمة بالسكان فتخففها من 
سكانهاء ان يد النظر فى تخطيط القاهرة الكبرى 
وتنظر بعين الاشتمام الى مرصد حلوان وغيره من 
المعاهد العلمية الخاصة برصد الزلازل فتعمل على 
تطويرها وتزويدها باحدث الاجهزة وأفضل العلماء, 
والخبراء . مصريين أو اجائب. ان تستمع لنداء العلم 
وتتخذ على أساسه القرارات ٠‏ 

واذا كان هذا جانب من دور الحكومة, فعلى الشنعب 
دور هو الآخرء لعله يبدا من معاونة الحكومة فى اتخاذ 
قراراتها مادامت توجه للصالح العام, ولن يكون ذلك 
إلا بوعيه. ولانعنى دكلمة الوعى التعلمء واثما نعنى 
بها انساع افق المرءكى يكون متفهما لواقعه وواقع | 
ا ا 


يسرق أو يكنب أو يتأجر بارواح الناس أو يتلاعب 
بمصائرهم. 
أن بكون لدى الشعب وعى كاف لحجِم الازمات التى 
نمر بها. وان يكون ذلك سلوكا متبعا فى حياة أفراده, 
يدعمه العلم فى المأرسة والجامعة 

لايكفى أن يكون الحد علم إدارة الازمات فقرة أ 


ن لاسلوب إدارة 
الازمات علم قائم بذاته | 00 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


'فالحداة لم تعذ بتلك البساطة واليسس الذى كان 
لمر ا 0 اقل من نصف قرن» فقد جعلت : 
[استتحدثات والانتكارات:التى تسير وفق مايسمى 
' ونه الخسقدع 101175 71801 الإنسان منخلوق لاهثه 
7 بجر بكل طاقته ولكن خط الخهاية 
استمران. . ٠‏ 9 


مثل العداء |" 
أيتحنرك أما 


بفعل الاثسبان. 

. والآدارة فى المج 

مواجهة الأزمة, 

الادارة على.دريجة 
درجة من الجسا 

مادارة 


اف الوصول الى تقليل حجم الخسا 
الى رج ا كما ان الادارة الحديقة * 
مسسئولة عن التعامل مع الكوارث بهدف استيعابها 
والتخفيف من إثارما. 
وتتوقف قدرة الادارة 
الكوارث على توافر عدة عناص منها.. 3 
8 بض الها الادارى استراتيجية مركزية : 
التخطبط ولامركزية اتخاذ القران: ‏ ,  .,‏ , , .0+ 
: ؟'- توافي المعلومات الأولبة والشانوية وضصان 
تدفقها وانسيابها فى الوقت المناس إن حو .. 
م. تفويض السلطة والاستعداد لإستخدام . 
السلطات المفوضة.. . 


ادارة الأزمات والتعامل.” ٠“‏ 


, بناء الخطط والخطط البديلة لمواجهة الأزمات‎ : 4 ٠: 


.والكوارث المحتملة في ضوء الامكانات المتاجة. 
. © حسن إختيار القاء 
أدارة الآزمة والتصرف بجراة و: 
التوقع والتنبؤ بالازمات والكوارث المبنى على 
. دراسات علمية. 0 
وتنشىء الدول عادة مركزا قوميا لادارة الازمات, 
والتعامل مع الكوارث, ويتوقف حجم وفعالية هذا 
المركز على عدة اعتبارات اهمها مدى الافتناع 
باسلؤن ادارة الاززمة كاحد الأساليب الادارية 
الحديثة للتعامل مع المتغيرات الحادة والسريعة في 
عالمنا المعاصر, ومدى الاستعداد لتفويض السلطة 


وتاثرها بالازمة أو الكارثة وردود الافعال المتوقعة. . 
خاصة أن رذود الافعال الجماهيرية قد تؤدى الى 


161 


للنشر واإخد مات الصجفية والمعلو مات 


|......لن:الطرمقة.إلجى ,ددرت ا 
::ثماما. وبحذافوها:لاسلؤك:! 
00 والمرة 8 


ان نكر إن 

اسفرت عن وجودا ازمة فى الادازة ف تعزفها 
٠‏ مذذ نادينا. بالثورة الادارية, تلك ال 3 

مجرد شعاد لم يترجم الى واقع خجمي, افقد.اأظهرت 
الأر رسة عدة ثقوب تكتاج. إلى الجلاج مضهام . 
ضهف ثقة الجماهيى : : 


الدقاع المدنى امع الكارثة ! إلا 
ا اعادة النظر فى مستوبات تجح 


انتهاء الحو رغم انه اي 
.«:علبى 0 


ب الماضزئ الاصندل ثيل 
لايمكن انكار بعض المظاهر: السلبية من لفقا 
للأنضباط الاجتماعى الذى وضع الادارة فى موقف 
:.التعامل معها وشغلتها ‏ أحيانا - عن التفرغ 
"“لإحتواء أثار الكارثة. 


' للنشر ولخد مات الصحفية والمعلو مات ٠‏ التاريخ : 


عندما كنا صغاراً وفى زمن ليس بعيد 
كنا ندرس عن الزلازل والبراكين والحقب 
ا 


0 .. فإنك لوسألت أغلبية ' 


المثقفين عن تعريف الحقبة الجيولوجية أو 
الفرق بيسن البركان والزلزال فإنك 
- وبالتأكيد- قد لاتظفر بإجابة شافية . 

إن ذلك مخجل ومؤسف لان المعرفة هى 
بداية الطريق للحضارة والمدنية لاتصنع 
حضارة ولاتمديناً  .‏ _ 

لقد فجعت لتضارب آراء المتخصصين 
عن الزلازل فالبعض منهم يؤكد أن مصمر 
دخلت حزام الزلازل ٠‏ والاغلبية يؤكدون 
تماماً أننا بعيدون عن ذلك الحزام ٠‏ وأن 
الزلزال الذى حدث لن يحدث بعد عشرات 
السنين مرة أخرى إن الزلزال كارثة قومية 


7 بكل المقابيس وتكاتف الجميع مطلوب 


بسيارات وأجهزا 
المحافظات وأموال فى البنوك لاتصرف 
إلافى الكوارث فقط . ."7 ' 
.تختص هذه اللجنة بمكافحة أثاز أى 
زلازل أى براكين أو سيول أو فيضانات أي 
حرائق أو انهيارات للمبانى والابنية اأاهلية 
والعامة فى كافة الظروف والامكنة فورأ .. 
كما يجب أيضأ أن يتم تدريس مادة عن 
الدفاع المدتى تتناول مواجهة 
الزلازل والبراكين والفيضانات والحروب 
والمجاعة والقحط والغرق والتصادم بين 


]| وسائل النقل وغيرها من الكوارث .. وكيف 
'] يواجه الشخص ذلك .. وإجراءات 


والامان وخلافه مع حضور المدرسين 


0 والاساتذة بالجامعة والمدارس دورات , 


الذلك ٠‏ 
بنلك كله يمكن أن نواجه أية كارثة . 
ابراهيم حسنين 


للنشر والخد 


مات الصحفية 


والمعلو ما 


:1 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 
0 ف. رشسساد المسسسلاوى ' 000 

لا أنه كان فى كاليفورنيا عندما حدث 
منسع الكارئسة مستسميل ! اذك فيه 1,1 قياس ريز ٠‏ وكاة يقيم وقها 


فى البداية يؤكد خبير إدارة الأزمات د . رشاد بالدور الحادى عشر ومع ذلك كما يقول , . لم نشبكر 
|| الحملاوى أستاذ إدارة الأعيال بجامعة عين شمس لحظة أن المبنى سينهار . . والجميع كان يعرف ماذا 


| والذى عاد مؤخراً من الولايات المتحدة بمد أن - 00 -- 7 
أ شارك فى العديد من المؤتمرات الحملقة بإذارة سيفعل بالتحديد ولهذا أو نقلق » وتصادف 
الأزمات . أ أن تواجد فى القاهرة فى وقت الزلزال الأخير يقول : 
| ه يؤكد أن هناك فرقا بين الأزمة والكارنة . . « على الرغم من أننى كنت فى الدور الخامس ساعتها 
ا الهم أن تعرقه . إلا أننى شعرت بالقلق لأن أعرف أن معامل 'الأمان 

| فالكارثة تكون بفمل الطيمة مثل الزلارلك» الزلزالى لم يؤخذ فى الحسبان عند اليناء » إلى جائب " 
: والبراكين ٠‏ والسيول ٠‏ والفيضانات .. والتبؤ تشككى كبا تشكك الجميع فى سلاء الباق . . 
يلك الأمور لازال قاسرا ولامجدث بدرجة يقن | إلى جانب حالة الذعر التى أصابت الناس لعدم 
.. ولكتنا لايمكن أن نعكك فى أن العلم وجود ثقافة زلزالية عندهم , ولهذا لابد مستقبلا من 

إ 3 يوما ما أن يننبأ ويتوقع هله الكوارث . نشر ثقافة الكوارث على كافة المستويات . 


أما الأزبة فهى من صنع الإنان .. والفرق ف . مقصسسن عبن الخسالصخ 


ا واضخ بين التوعين فى إمكائية منع كل نما . 1 1 

٠:‏ معنى هذا أن منع الكارثة غير ممكن ويصبح من عنسدما تفسيب الاختعاصات 
الضرورى الاستعداد لها . و 07 

ا ويكمل د . رشاد الحملاوى : إذا أردنا فم أن أى أزمة أو كارثة سواء كانت شياسية أو طبيعية 

ا نخطط لمواجهة أئ كارثة مستقبلا .. عليتا فى البداية يكن السنظرة عانها غانا:7 "+ 

١‏ أن نضع سيتاريو لا يمكن أن يحدث وكيفية التصرف 8 بهذا الرأى بدأ د . مسن عبد الخالق حديثه 
ساعتها .'. وليس معنى هذا أننى من أنصار الثقانة 3 وو. محسن عبد الخالق واحد من الضباط 
السوداء أو أننى متشا نا ن نتعاء ١‏ : : 
السو و أننى متشامم بطبعى ولكن علينا أن تتعامل الأحرار .. عمل لفترة مديراً لمكتب جمال 


مع معطيات الواقع بعد أن أصبحت الأزمات 8 

والكوارث سمة هذا العصر. والسيب فى هذا عبد الناصر , وتولى. منصب سفيرنا فى اليابان لمدة 
التطور التكنولوجى الضخم الذى أفرز مؤسسات * تصل إلى سيع ستوات ثم عمل بالتدريس فى معهد 
كنا نسميها. مؤسسسات إنتاجية » ولكتها ف' الحقيقة الديلوماسيين الأجانب فى السعودية , إلى جاتب أن 
مؤسات تدميرية أيضاً منها على سبيل الخال له أكثر من دراسة: هامة عن كيفية إدارة الأزمات . 
الفاعلات النووية أو مصائع إنتاج الغازات السامة ونستمع لآرائه من واقع دراسته وخيرته يعد أن 


إلى آخر كل هذا . عايش اليابانيين لفترة طويلة . 
من هنا يمجرد أن نضع سنيناريو لحدوث كارثة يقول لايوجد مايسمى بالكازثة أو الأزمة 
نبدأ فى التشرف على أساس أما واقع تعيشه» المفاجئة ء وما يترتب عليها من هلع وفزع وخوف 
ويقوم كل جهاز منوط بالعمل فيها بدور محددء, | وقلة حيلة إزاء نتائجها.. ففى اليابان مثلا كل 
ا وهنا بالطبع لابد أن يكون لدينا أولا مركز لإدارة مواطن: يعرف دوره عند حدوث زلزالك» وكل 
ٌ الأزمة مؤسس على أساس علمى . . وبه كل سبل ! الأجهزة الحكومية والإدارية تتحرك وفقا لسيناريو 
١‏ الإنذار البكرء ولايعنى هذا بالطبع أننى. أطالب معروف سلقا يتوقع حجم الكارئة وما ينبغى عمله 
ا ركز ضخم له مبان هائلة . . على المكس انا ماعتهاء وهذا 'تكون الخسائر فى أقل نطاق . 
ا وأمامنا مركز إدارة الأزمة فى جنوب كاليفورنيا عبار هذا فأنا أصرء أنه عندما تغيب الاختصاصات 
أ تتضارب الأفعال من هنا يصبح من الضرورى أن 


أزمات 


اثنان من الأساتذة فى إدارة !١‏ 
متو 1 ! يدخل حياتنا منبج أو علم اسمه «الأزمةه . . وأن 


أو الكوارث وعدد من الباحثين وسكرتيرة , . وهذا ا عمليات 
0 ل و يكون يكل وزارة غرفة تضع تصوراتها 
: له العلمية وتضغ سيثاريوهات لا يتوقع حدوثه من 
ونكمل مع د اوى فيقول : إلى جاتب كوارث وكيفية التصرف ساعتها . . وأيضاً أن تقوم 


هذا لابد من تدريب البشر على كافة المستوبات على 
كيفية مواجهة أى كارئة تدريب عمل وإعلامى 


مستمر ل 


ا ع 


“قل وزارة بتكليف علماء وباحثين فى نطاق تخصصها 
ليقوموا بدراسة شاملة «للأزمة» الى يمكن أن تحدث 
5 
ويوضح 
العمليات ١‏ 
دائمة' وموجودة باستعرار وليس وقت حدوث 
الكارثة فقط . 

ويضيف فى كل الدنيا توجد وزارة لشكون البيئة 
يناط بها التعامل مع الأزمة أو الكارئة . . ولكن هنا 
فى مصر آية جهة تتعامل مع. الكوارث والكل بتعامل 
باجتهاد دون علم أو تخطيط .. ونحن 
لايؤجد لدينا. وزارة لشثون البيئة . 

وفى النباية يؤكد أنه فى غياب المنيج العلمى 
03 | والتخطيط الصارم الذى يتوقع ويدرس البدائل . .. 

«سيغرق فق شير ميد سواء كانت الكارئة 

زلزالاً أو انفجار ماسور مياه . . !! 


سلاحنا فى مواهللة الكوارث 1 
ملاهنا فى مواهظه #كؤاركة ١‏ 


و محسن عبدالخالق أن غرفة 
لني يمنيها فى حديثه غرفة يجب أن تكون 


إذا كان عدثانا قد اتفقا حتى الآن على أهمية 
وجود جهاز-أو مركز لإدارة الكوارث .. إلا أن 
د. رمزى زكى المستشار بمعهد التخطيط القوس 
يرى أن القضية ليست قضية إنشاء أجهزة أو 
مؤسسات أو إدارات تعمل' على مواجهة الكوارث 
فا أكثر وجود هذا فى مصر كما يقول . . ولكنه يرى 
أن جوهر' القضية يكمن فى التطبيق السليم 
للقوانين . ٠‏ 

ونكمل مع د . رمزى زكى الحديث قيقول : 
دلقد فاجأنا الزلزال وليس لنا يد فى حدوثه . . 
ولكن واضح أن التائج أو الآثار الناجمة عنه 
لاعلاقة ها بالزلزال . . قد كشفت الآثار الناجمة , 
. عن الزلزال عن فساد مياسة الانفتاح الاقتصادى 
وهى التى أرست قيم الشطارة والفهلوة وعقلية 
المضارية والمشع والأنانية » كل هذا تجل فى حجتم | 
الفاد الكبير فى قطاع الإنشاءات والتشبيدء وما أ 
ارتبط به من حلقات: متعددة تبدأ بالضارية على + 
الأراضى مروراً بالتصاريح غير الصحيحة للبناه ٠»‏ 1 
والمخالفات المتعمدة التى يلجا إليها تجار العقارات 
والمان وأغيراً انتهاء بالقانوث الذى يسمح 
يخالف صاحب المنى ترخيص البناه ثم تسمح له ؟ 
أيضاً بللصالحة كى محصل منه على غرامة |1 + 


ا 


ب 


للنشر وا)رخد مات الصحفية والمعلو مات 


هذا السبب كان رأبى أن القضية ليست قضية 
إنشاء أجهزة أو مؤسسات جديدة بقدر ما هى قضية !أ 
| تطبيق صارم وسليم للقواتين . ومن هنا يبدو لى أن 
الزلزال فرصة تاريخية لابد وأن نفسك بها لكى نعيد ' 
النظر فى الآثار الاقتصادية والاجتماعية الت خلفتها 
النا سياسة الانفتاح فى الماضى ‏ 


ويكمل د . رمزى زكى حديثه قائلاً : إن هناك 
نقطة مضيئة يجب أن نتوقف عندها وهى هذا الكم 


الهائل من الإسكان الشعبى النى أنشأته الدولة » 
وكان عونا ها فى التصدى لكارثة الزلزال فهذا التوع 
من الإسكان الشعبى لا يمكن للدولة الاستمرار فيه 
لو التزمت بآليات العرض والطلب كيا تنص قوانين 
الانفتاح . . لأن السوق لا تعبأ إلا من يملك المال » 
وهو بهزأ بالفقراء الذبن كانوا من أكثر المضررين من 
الزلزال وهذا يصبح من الضرورى أن يكون 
سلاحنا فى مواجهة الكوارث هو المزينا من العدالة . 
الاجتماعية . 


0 المستشار عبن الهميد يونس 
هناك أبسويان 


زئية انتشار المبان المخخالفة وقد اتضح أنها 
يمكن .أن تشكل فى حد ذاتها كارئة مستقيلا كان 
للمستشار عيد الحميد يونس رأى قال فيه : فى أى ' 
بلد متقدم تعامل هذه المبان المخالفة بأسلويين ٠.‏ 
الأسلوب الأول هو إزالتها بالبلدوزر إذا كانت فى , 
مرحلة الإنشاء الأولى . . أما الأسلؤب الثان قهو فى ' 
| حالة ما إذا كانت هله المبان قد أقيمت فعلا ... 
| وهنا فإن الدولة تمتلك على الفور هذا الجبزء 
المخالف , وتصبح شريكة لصاحب البنى بقدر 
الحصة التى آلت إليها وللدولة الحق بالطبع أن تبيع 
أو تؤجر هله الوحدات . 

| ولو نفذ هذا القائؤن لامتنع أى شخص عن 
الخالقة فى اليناء . 


م د . السيد عليوة 1 
دمن بخاجة لنظام معلومات 


هناك مبادىء عامة لإدارة أى أزمة أو كارثة سواء 
كانت زلزالاً أو إنلاس بنك أو غرق باخرة بهذا 


/ ش 
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الرأى بدأ د . السيد عليوة أستاذ العلوم السياسية 
بكلية التجارة الخارجية جامعة حلوان . . وهو أيضاً 
مؤسس أول مركز علمى للاستشارات ٠‏ 

ويكمل أن هله المبادىء تقوم على عمودين ٠‏ . 
الأرل : هو نظام معلومات جيد أو ما يمكن أن 
تسميه وأطلس أزمات » وهو سجل سابق يحوى, 


|[ جميع الأزمات ومناطق حدوثها ودورة حياة كل أزمة 


منها من حيث أصعودها أو هبوطها .. وإدارة 
الأزمات السابقة .فى تجارب الآخرين . 

العمود الثانى الذى تقوم عليه مبادىء إدارة الأزمة 
أو الكارئة هو نظام انذار مبكر قائم على المعلومات 
المتدفقة والمستمرة بحيث تبرى لها .قراءة دورية 
وعلمية مستمرة مثل رصد هبوط الأرض أو حركة 


| الرياح والعواصف وغيرها من الظواهر الطبيعية 
التى تسبق كوارث الطبيعة , 


ويضيفه د . السيد عليوة : أنا لا أحيلذ فكرة 
إنشاء أجهزة أو مؤسسات تكون موجودة ودائمة 
لإدارة الكوارث أو الأزمات لأا من واقع تجاربنا 
السابقة و ستتحول إلى ننظييات بيروقراطية يصيبها 


| الجمول بعد انتهاء الكارئة » . ٠.‏ هذا فأنا أفضل 
1 الإدارة الموقفية » أى غرلة الممليات التى تتشكل 
فور حدوث الأزمة وتتبى عملها مع انتهاء الأزمة أو 


تسلم معالحة الآثار الناجمة عن الكارئة إلى الوزارات ٠‏ 
ا معنية . 


ويتوتف بنا د . السيد عليوة عند كارئة غرق 
العبارة مالم : اكسبريس يقول إنه بالشجة 
للمعلومات .  .‏ تتوافر خريطة للدلالة على مكان 
وجود الشعب المرجانية . . وبالئسبة للتحرك فقد 


ا تأخرت فرق الإنقاذ الرسمية عن الوقت المقرر لها 


بنحو 8 ساعات . . إلى جاتب أن هذه الأزمة أكدت 
حاجة القوات البحرية للتحديث والاستمائة' 
باسطول طائرات فى البحر الأحمر استجابة للمهام 
الحديثة فى مجال الإغاثة . 


ن ه. عبدالكريم درويش 
ل" الاش سسا . اللطس هب 


السبطرة والتدكم والخنسيق 

أربعون .عاما من العمل فى جهاز الأمن .. 
معناهم بالتأكيد خيرة ٠.‏ قدرة على التصرف .. 
ممناهم أيضا عسكرية بها الكثير من الانضباط ٠‏ 

هذا طرحنا نفس السْؤال على د . عبدالكريم 
درويش مساعد أو ل وزير الداخلية ورئيس أكادهية 
الشرطة الابق. فى البداية كان رأيه أننا تعودنا أن 
تدير أزماتنا بأسلوب ردود الفغل الموقفية أو الفورية 


وض 1991 


١ ١ 
أو المفوية . . بمعنى أن الكارئة نقع وحسب النتائج‎ / 
0 ا‎ 0: 
. امتصاص اننا أو إطفاء المواتف‎ : 

١‏ ويضيف أن درجة النجاح فى الإدارة تتوتف 
ثلاثة عناصر هى السيطرة والتحكم والتنسيق 6 
يمنى تحجيم الأزمة وتسخير كافة الإمكانات 
أ لاستخدامها على المستوى القومى , ولكى يتحقق 
هذا لابد من إنشاء مركز قومى لإذارة الكوارث 
والازمات تكون كل خيوط السيطرة على الموقف 
.فى يدة . .ولن يتحقق هذا إلا بوجود حصر شامل 


:© أكارثة المكوك !71 
يعتير الخبراء. ان كارثة تحطم امكو 


شالنجر من اكبر الكوارث. قي الآدب الإدارى | 
للازمات ٠.‏ 'فقبل : الكارثة ارتل الفتيون 


. ! :.العديد من التقارير التى تؤكد ان هناك خطا 


0 تصميم حلقة, مطاطية'.. وتم اخفاء هذه ! 
التفازيز عن القيادة العليا إلى أن كانت آخن 


مذكرة .ارسلوها ... م تؤقفوا هناك كارثة . 
استفنع .11 ولغ 'تصل هى الإخر | 
: واكتشفوها فق .التحقيقات فينا بعد" 0 ! 


© نادية لطفسى 
© منال لأشين 
© ناهد الشافعمس 
همنى فوزى 
© دينا توفيئق 
© رشاد كامسل 


و . 
© ناهد فريد 


اللنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


للإمكانات التى يحتاجها وقت الكارثة . يستمد هذا 

المركز كل المعلومات التى يحتاجها من جميع مؤسسات 

الدولة سواء وزارات "أو بؤسسات عامة .. مع 

استمرار تدفق هذه المعلومات أولا بأول من. كل 

المواقع عند حدوث أى كارثة . . حتى تتمكن القيادة 
: . من اتخاذ القرار السليم . . والقيادة هنا يجب أن 

تكون مركزية ومتمثلة فى أعلى سلطة فى الدولة  .‏ 

ففى الولايات المتحدة يتولى الرئيس الأمريكى نفسه 

قيادة هذا المركز . 

ويضيف د. عبدالكريم درويش : أن هذا 

يتطلب بالطبع وجود نظم إتصال متقدمة وفريق 

عمل من المحللين على أعلى مستوى يكون عملهم 

استقبال المملومات وتحليلها ثم عرضها على القيادة 
التى لايتوفر لها أثناء الكارثة الوقت لقراءة ل-١١.)‏ 

ورقة .... ويهذا يتم انخاذ القرار السليم 
وبسرعة . 

ومن وقت لآخر لابد من عمل اختبارات . . 
بمغنى استدعاء هذه الإمكانات واختبارها' وحساب 
اسرعة انتقاها ومدى كفاءتها وكفاءة أجهزتها جتى 
| لانفاجا مثلا بحريق كبير ثم نججد أن خرطوم اميا 

5 

وف الناية 'كانت دعوة .. 

يقول د . عبدالكريم درويش : أنا أدعو بخلسة 
هادئة من أناس متخصصين .. يجلسون مع القادة 
الذين اداروا الكوارث التى مرت ينا . . لتقييمها 
| ونخرج بالدروس المتفادة وأيضا لتحديد مدى 
كفاءة القوى البشرية وكفاءة الأجهزة والنقص 
الموجود وما نحن: بجاجه لإضافته . 


ص الطواء أحمد رشدى ؛ 
مودة نظام “الخطوع الشعبى : 


اللواء أحمد رشدى وزير الداخلية الأسبق .. 
تحدثه الآن بصفته عضوآ لمجلس الشعب ٠‏ 

فى البداية كان رأيه : إنه لن تنجح ادارتنا لأى 
أزمة إلا من خلال توافر المعلومات باستمرار 
لدينا . . إلى جائب محرير القاعدة وإطلاق يدها فى 


37 فوق 


ون 1991 


سرعة اتخاذ القرار . . فكل موظف يجب أن تكون 
لديه الشجاعة فى الحم واليت فى الأمور 
المستعجلة . . بممنى أن تكون لدية القدرة على تحمل 
المسثولية . . وأن يمنح الشلطة كاملة لإتخاذ القرار 
عندما لايكون من الصالح العام انتظار أمر من 


ويتقل اللواء أحمد رشدى بالحديث ليؤكد عل 
أن ها ل و 0 


597 أن نتوسنع فى هذا النظام بحيث. يكون لكل 
ا حى بل لكل شياخة مجموعة من المتطوعين الماريين 


اين جا ولو حدث اهيار منزل أو حريق 
بعلا , . تكون هذه المجموعة المدربة جاهزة للقيا) 
بدورها بسرعة .. 

هنا يمكن أن تقوم مصلحة الدفاع المدنى بتدريب 
هذه الجموعات وتقيئها إلى تخصصات .. 
وأساليب التدريب معروفة وهى مثلا يحدث فى 
تدرييات الشرطة أو القوات المسلح .. تدريبات 
حية أو تمثيل لما يمكن حدوثه . . وهذا يوفر التدريب 


البقية صفحة [ 74 ] 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


مدحت زقى 
أنضل الطرق لاهتواء 
الأزعة 


لآن لا أحد يستطيع أن ينكر الدور الذى قامتٍ 
به القنأة الثالثة فى التليفزيون المصرى خلال الكارئة 
الآخيرة . ٠,‏ نقد قدمت 0ه تحقيقا خلال الأسبوع 
الأول » كانت كلها تحقيقات مع البشر فى كل مكان 
طالته يد الزلزال . . مما يجملنا نتوقع وجود خطة 
مسيقة ثم تنفيذها لخطة وقوع الكارثة . 

ونضم مدحت زكى رئيس القناة الثالثة لمائدة 
البحث طارحين أمامه سؤالا عن كيفية الاستعداد 
إعلاميا لمواجهة أى كارئة قد تحدث مستقيلا . ؟ ! 

كان رأيه : أن من واقع التجربة تجىء المواجهة 
والمصازحة كأفضل الطرق. لأحتواء الأزمات . . 
هذه المواجهة تسير فى خط متواز مع عملية التقدير 
المحيح للموققف : وحصره . 

هذه المواجهة أو المصارحة لايمكن أن:تجىء من 


ولو انتقلنا للجانب العلمى أو الأكاديمى فى كيفية 
الاستعداد للكارثة إعلاميا . . ستجد أن ماتم تتفيله 
بالقتاة الثالثة هو تقريبا الخطة التى يضمها خبراء 
الإعلام الاكاديين . 


فى بداية حديثها وصفت د . سهير يركات أستانة 
الإعلام بالجبامعة الأمريكية .. وصفت أجهزة ٠‏ 


1 الإعلام بالشريان أو الحبل السرى الذى يربط أجهزة 
الدولة بالجباهير . . 
وتساءلك . . هل كنا مستمدين لهذا التوع من 
الكوارث إعلاميا؟ . وهل كان لدينا خطة 
للمواجهة والتعامل مع مثل هذه الأحداث ؟1 


© اذارة فاشلة لأزمة 2 


قراغ .. وسأضرب الثل بالقناة الثالثة . . فتحن ' 


مئذ بداية عملنا قررنا أن يكون بطلنا الوحيد هو 
المواطن المصرى البسيط فى كل مان .. لهذا 
لاتوجد منطقة فى أنحاء مصر كلها لم تدخلها 
عدسات القناة الثالثة.لتعرض مشاكلهم وأزماتهم 
وأفراحهم بكل صراحة وصدق .. من كل هذا 
تكون لنا مصداقية منبقة عند المشاهد .. وبالتالى 
فمندما «حدث الزلزال لم يجد المشاهد إجابات لجميع 
تاؤلاته إلا من خلال القناة الثالثة . 

من هنا .. ومن خلال تجربتى أجد أن الخطة 
لمواجهة الكوارث إعلاميا . . 'يجب أن يسبقها بناء 
جسور من الثقة بين أى جهاز إعلامى وبين 
ابعر .. بعد هذا تجىء الصارحة بالحقائق 
باستمرار . 


استحق الاتخاد السوفيتى لق إدارته | 
لازمة حرب كوريا عام 146٠‏ لقب ؛ افشل * 
مدير الازمة » .. فبعد أن .قدمت: أمزيكا 
اقتراحها بإرسال قوات تابعة للامم المتحدَة 
للتدخل فق كوريًا . احتج الاتحاد السوفيتي . 
باغرب طريقة إحتجاج وهى غياب مندوبه 

عن حضور جلسة مجلس الامن :. مما اتاح + 
لامريكا فرصة تقديم الاقتراح واخذ الموافقة. '! 
عليه .. بعد أن اضاع الاتحاد السوفيتى” 
حقه ان استخدام ١‏ الفيتو . الذى كان ” 
شيعطل الموافقة. على القزان ‏ 0 


وه 


1 


وأجابت :. فى الزلزال الأخير وحيث أنه لايمكن 
التنبؤ به اتسم الأداء الإعلامى بتوع من القصور أو 
الارتباك وقد لاحظنا جميما أن نبا حدوث الزلزال لم 
يلع فى مصر إلا بعدها بفترة طويلة وبعد أن كانت 
جميع الإذاعات المالية قد ثقلت النيا . 


وعلى هذا الأسامن الخطة التى يب وضعها 
لمواجهة الكوارث نليع أساسا من وظيفة الإعلام . 
خطة يراعى فيها إعلام النإس أو تنبيههم لما هو 


متوقع من كوارث فى حالة امكائية توقع هله , 


الكوارث مثل الأعاصير والفيضانات . 
نع ارشاد الئاس إل ايب عله فى هله 

حي ومن الهم أيضا شرح وتوضيح نوع 
الدث أو الكارثة وأسبابها . 0 المتابعة المستمرة 
حتى بعد اجتياز الأزمة 

وتضيف د . سهير : إننا إذا كنا ندعو إلى حرية 
الرأى ومراقبة ومتابعة ونقد أعيال اتلدكومة . . إلا 
أنه كان من المتوقع أن تتضافر جميع وسائل الإعلام 
القومية والمعارضة فى هذه الأزمة . . وهو مالم يحدث 
وفوجئنا فى هذه الكارثة بمانشيتات عريضة تخرج بها 
ا ا 
مصر .: وهو التبأ الذى تا 0 ا 
العالية . . فلمصلحة من هذه الإثارة ..؟ 

وف الاية تؤكد : أنه أهم من 0 
إعلامية لمواجهة الكوارث أهم من هذا أنه يجب 
الالزام بمبدأ الصدق فى التعامل مع المواطن 1 . 
إطلاع المواطن على حقيقة الأمور مهيا د 
أو مريرة .. هذه هى أؤليات أى خطة وبدوها 
سنواجه أمرين كلاهما أسوأ من الآخر .. الأمر 
الأول هو نقد أجهزة الإعلام لمصداتيتها وبالتالي 
| الجوه الجماهير إلى مصادر أجنبية لمعرفة الأخبار 
| والاعتياد عليها وتصديقها . 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


الأمر الثان .. هو انتشار الشائعات .. 
والمعروف أن انتشار الشائعات فى أى أزمة لايحدث 
إلا عندما تقل المعلومات الصحيحة .أو جاءت ' 
المعلومات يشويها جزء من عدم الصحة . 

وفى كلنا الحالتين سنكون نحن الخاسرين .. 
وستستقيد القوى المعادية فى الداخل والخارج . 
وستجدها فرصة لنشر البلبلة بين صفوف الناس . 

ومن .هنا يصبح بناء جسور الثقة بين وسائل 
الإعلام والمواطنين عملية طويلة المدى لاتبدأ مع 
بداية الأزمة وإنما هى تسبقها بكثير من خلال منج 
للمصارحة والكشف عن الحقائق مهما كانت مؤلة . * 
٠.‏ 

يقولون « رب ضارة نافعة ». ونحن نقول 
انها لن تكون نافعة إلا يوم.ان نبد! فغلا 
عملا منظما جاداً .. نطمكن معه اننا 
ستعون يلاسين وتكريت عل لاي 
كارثة .. إل المستقيل .. 


للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات" 


التاريخ : 


الجَمَهوري 

كالعواصف والسيؤل وانئهداز بَعَض الجسور و 

أكسنبرنسل» وغيرها طالت الاعضناء هنئة اذ 

الكؤارث, والتشبديد على آهمية انِضياء 

وللحيلولة دون وقوع كثير. 
ا 


شمف 
وي ولك ع طييق انشاء الندود والخزانت انفد كلما 
١‏ توصنات هاينة نوجه نظر الحكومة 1 
وحن على أنواب الشتاء بتكزان' الماسى مما قد نؤاجهكه من 
يز طبيعية. وإغتقد ان حادث الزلزال سيدفع الحكوه 
حديًا فى انشاء قيكة متخصصة لواجبة الخوارث, | ' 
غير الطلبيغية, علاؤة على مواجهة القضور الذى ظهر فى 
ذان الحادث, وعدم وجودٍ مبخطات متطورة لرضد الزلزال :.: + 


1١ 


المصدر : ..... 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات :9 التاريخ : 
:دروس. الزلزال _. 


© © خلال الايام الفائتة شهدت مصر عشرات من الخيراء الاجانب .. الإيظاليين 
والامريكيين واليابانيين والسويسريين والالمان .. كما شهدت كثيرا من الندوات” 
والدورات والمحافل العلمية التى استهدفت تقويم الجوانب المختلفة للزلزال الذى : 
صرب مصر يوم الآثنين 17 اكتوير والخروج بالدروس المستفادة من هذا الحادث 
"المفاغت .. 1 
وكان ابرزهذه المحافل الندوة الدولية الاولى لمواجهة اثار الزلازل , التى نظمتها' 
وزارة التعمير والمجتمعات الجديدة والإسكان وألمرافق , فى هيئة بحوث البنام ٠‏ . 
| وشارك فيها الخبراء الاجانب والعصريون الذين جاعوا من الخارج .. 
أترى ماهى الدروس المستفادة التى يمكن الخروج بها من التقارير التى قدمها. 
| الخنزاء قى المحافل العلمية: المختلقة؟؟ .. -< ا 
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للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


ا 


1 ]لعل المدخل الصحيح لهذه الحجالة 


وقبل التطرق إلى دروس الزلزال , 
يكن فى إشارتين الأولى هى تاكيد الخيزاء 
الدوليين على سلامة المنشات والمرافق 
الاستراتيجية ناهيك عن الابراج السكنية” 
-العالية والمنشات المعمارية الكبرى .. اما 
الإشارة. الثانية فهى ماقرره فريق خيراء 
الزلازل القادم من اليابان . بعد ان قام 


| |بمشح لعدد من الشقوق الارضية التى 
خلفها الزلزال» ومراجعة تسجيلات 


محطات الرصد , من تاكيد حركة القشرة 


| | الأرضية فى منطقة الزلزال باتجاه مزيد من 


الاستقرار والهدوء وان بساطة التشققات 
الارضية النلتجة عن الزلزال تدل على عدم 
وجود إزاحة راسية أو افقية للصخور فأ 
عنطقة :الفائق الأرضى الذى ,خرج منه 
الزلزال .. 


2 ذ وسوف تستمر دراسات لجتة الزلازل 


اليابانية حتى منتصف نوفمير قبل أن تقدم 
كا ماس ا 
أمع العاملين فى مرصد حلوان , 
اتوصياتها النهائية للحكومة ماك 
وقد حاولت الندوة الدولية التى نظدتها 
وزارة الاسكان ان نكون شاملة عن حيث 
:عروض المتحكثين.فيها. وتوصياتهم ... 


مصر والزلازل - 


وفى مجال واقع مصر الزلزالى (كد د . '! 
أيوبكر ايراهيم الفكرة القائلة يان ل 
منطقة فى العام معرضة لحدوث زلازل و إن , 
اختلفت الهزات المحتمل التعرض لها هنا | 
لو هناك من حيث النكرار والقوة , وآن مصر ' 
شهدت خلال نصف القرن. الآخير. عشرة | 


.| زلازل تتراوح قوتها. بين_مو”_درجات | . 


المصدن : . 


التاريخ : . 


ويختر ٠‏ وان :المنطقة: التى شهدت_الزلزال | ديسمير 154848 الذي بلغت قوتة > درجات | 


الأخير شهدت من قيل هزات ارضية شبيهة 
فى عام !144 وعام 147١‏ . واوضح أن 
الهزات المتتالية التى تتعرض لها مصر 
حاليا تتحرك باتجاه استقران القشرة 


-الارضية . فلم تحدث سوى هزة واحدة 


(,0 ريختر) وهزتين (4 - 4,4 ريختر) 
أى 10 هزة (5 - 1,4) بينما جاوز عبد . 
الهزات مقدار ١(‏ - 1,5 رختر) الملئتين. 


.والهزات تحت إثنين ريختر الاربعماثة .. 


وتحدثت الدكتورة جوزفين ماليالاى عن 
التاثيرات الصحية والطبية للكارثة بعد 
الاطلاع على وقائع الزلزال ويدفع مجمل 
حديثها إلى ضرورة التوصية بتدريب 
الناس على كيفية الانضباط فى مواجهة 


. الكوارث حتى لايتركوا لتاثيرات مستقاة من‎ ٠ 


الاعمال الفنية ابعد ملتكون عن واقع الحال ١‏ 
(القفز من المبانى المرتفعة) ٠‏ وضرورة | 
اعداك فرق الإنقاذ وتدريبها ووضع نظام ! 
متكامل لطوارىء المسنتشفيات ؛ والتشبه 
بإلبلدان الكثيرة التى توجد يها, -- 


| قومية ومحلية لمواجهة الكوارث . 


بالإضافة إلى ضرورة يخود خملة إعلامية 
لمواجهة مثل هذه الطوارىء بحيث 
لايباغت . الجهاز الإعلامى . ويرتبك مع 
.حدوثها . وبحيث لايكون الاجتهاد الفردى 
(الذي يصيب ويخطىء) هو سيبذا 
الموقف .. ولان هذا الجهاز فى عضر 


التليفزيون: هو الذى يبدا طريق المواجهة 


ويحدد إيقاعها .. 
وكانت الندوة قد عقنت بعد ساعات من 
.وصول وفد شركة بكتل الامريكية وكان ' 
0 
عقدت أفى أرمينيا لتقديم تقريره حول 
دروس الزلزال الذى وقع فى ارمينيا في 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


ريخش ويلغت خسائره ارقاما فلكية : 16 
٠‏ آلف حالة وفاة , 0٠‏ آلف جريح , 5٠0٠‏ الف | 
مشرد وفق التقديرات الرسمية (التى يرى : 
الجمهور انها اقل كثيرا من الواقع ٠.)‏ | 
دروس من آرمينيا 


| خلال ٠١‏ ثانية على ارمينيا , والسعة. 
الكبيرة لتحرك الارض الراسى خلال | 
الزلزال . وقد ساهم فى زيادة الخسائر تدنى | 
إنوعية مواد البناء والتنفيذ الهندسى. 
أالسيىء امي و 
فى هذه الدراسة هو مخاطر المبلنئ 
| النمطية التى شاع انشلؤها في ارمينيا ذلك 
' ان عببا صغيرا يجده الزلزال فى تصميمها" 
.يمكن أن يتسبب فى تصدع اعداد كبيرة 
منها .. هذا كما أن استخدام التصميم 
النمطى على نطاق واسع يمكن أن يذهب 
. بهذا التصميم أو ذاك إلى مناطق تختلف 
'طبيعة تربتها عن طبيعة التربة التى وضع 


100 
الوضع المؤسى توالى 4 هزات لرضية ' 


التاريخ : . 


+الآمان” المعقولة وبكود البناء الذئ يآخذ - 
إمكان الهزات.الازضية فى الاعتبار .. هذا 
مع الإشارة إلى انه بدءا من البناء بالطوب 
اللبن وحتى المبانى الهيكلية التى تعتمد 
. عل الخرسانة المسلحة توجد تصميمات : 
جيدة -كفيلة بمواجهة_الزلازل ٠.‏ 

وتطرقت مموعة من التوصيات إفى | 
ضرورة التنفيذ والإشراف الجيدين 
والاهتمام بتحليل المواد المستعملة 
والتاكد. من جودتها ؛ وضرورة الرقلبة علي 
التنقين .. 


وتطرقت مجموعة,أخرى من التوصيات 


يم اليتاسيها .. 
. وكان جماع اراق الندوة بالإضافة إلى  !‏ إلى غملياث"الفتنانة وضرورة إجراء مسح 


الدراسات التى اعدتها كلية الهندسة ونقابة 
المهندسين و ... توصيات غطت مجالا 
واسعا فإلى جوار التوصيات العامة مثل 
أهمية وجود خطة قومية لمواجهة الكوارث 


وضرورة الإلتزام بكثافة سكانية معتدلة فى 


المدن المصرية . ودعم المجتمعات والمدن ا 


. الجديدة إلى جوار هذه التوصيات العامة 
توزعت الجهود إلى: توصيات تدور حول | 
| دراسنة التربة وميكانيكيتها .. من فهم | 
: الطبيعة السيمولوجية لمختلف اجزاء 
مصر (والقاهرة على وجه الخصوص) ٠‏ إلى 
: ضرورة” تعاون . المهندسين ١‏ 
' والجيولوجيين وضرورة اختبارات التربة » 
: وإلى دراسة جميع مواقع ظهور احجار | 
: البازلت حيث لاتظهن هذه الأحجار إلا | 
' نتيجة لشقوق القشرة الارضية التى تعقبها | 
هزات ارضية :- 
التصميم: والتنفيذ والصيانة” 

بالإضافة إلى توصيات . أخرى كاميد 

بالتصميم وضرورة_الإلتزام بمعاملات! 


| شامل للمبائى القائمة حاليا بصورة غلمة 
أ والتوصية يما يجب عمله بصددها. مع 
| هدم كل المبانى الآيلة للسقوط -وإذا عانت | 
تقابة المهندسَين قد-نظمت دورات سريعة : 
| 
؛ وترميم آثلر“الزلازل بالمبانى والمنشات: 
أفإنه من الضرورى خروج الاعمال الخاصة | 
بالكشف والصيلتة من دائرة الجهد 
| الاجتهادى ٠‏ واعتفاد التقويم على قياسات 
ومعادلات موثوقة تهتم بالتربة كما تهتم 
بالمبنى وعمره . ويجب أن يكون هنك كود | 
ينظم عملية الصيلتة والإصلاح .. ٍ 
ولعل وجود مجموعات متخصصة يمكن | 
ان تتمتع بالحس الهندسى فيما يتصل | 
بتقويم المبنى يننا إلى التوصيات * 
الخاصة بالتعليم والتدريب إذ يجب أن 
' تتضمن مفاهيم الدراسة بكليات الهندسية 
كل ما يتصل بالزلازل , كما يجب تدريب 
' الكوادس الغاملة فى مجال البناء على اعمال 
الإصلاح . ونكرار الندوات العلمية الخاصة _, 
بموضوع مواجهة الزلازل ٠‏ 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


وجدير بالذكر أن .وزارة الإاسكلن 
والمجتمعات الجديدة. تعمل حائياً على 
وضع تشريع ملزم بإجراء من يشرع فى 
البناء اختبارات متكاملة حول التربة ومواد 
البناء ٠‏ ومراعاة اسس التصميم قبل البدء 
فى عملية الانشاء مع تطبيق الكود الجديد 
للمبانى الذى يلتزم بمعلمل الأمان الخاص 
بالزلازل .. 


< وقد دعا تقرير علمى اعده خبراء 


واساتذة كلية الهندسة إلى ضرورة صرف . 
النظر نهائيا عن مشروع منخفض القطارة . 


لإمكان تعريض البلاد للزلازل ٠‏ واعداد 
سراسة حول البحيرات الموجودة فى مصر 
حافيا » ومدى قاثير إرتفاع مستوى المياه 
الجوفية على القششرة الأرضية .. 


ولعل اطرف التوصيات كانت التوصية ' 


الخاصة بقتعيين اكثم إسماعيل رئيسا لهيئة 
عليا لمواجهة آثلر . الكوارث , باعتبار 
طبيعة الظرف الذى مر به ورباطة الجاش 


التى واجه بها الموقف ٠‏ وبرر المتحمسون . 


لهذه التوصية موقفهم بان هناك سابقة ' 
حدثئت فى الماتيا وكان يطلها مهتدسا 
معماريا .. 

وربما كانت التوصية الأهم إطلاقا من كل 
التوصيات السابقة قتصل بالطريقة التى 
حكمت ندوة وزارة الإسكان وغيرها من 
المحافل العلمية وهى ضرورة مواجهة 
مشاكلنا والاستعداكى لها بالبحث العلمى 
الشامل المنسسق . 0 . 


حدود العلم والعلماء 


وفى إتصال بذلك لابد من كلمات عن عدم 
المبالغة فى حدود العلم والعلماء ذلك ان 
ظواهر كالزلازل لها طبيعة جيوفيزيقية 
كوكبية كونية معقدة لاتعرف الحدود .. 
والتجرية العائمية فى دراسة مثل هذه ' 
المشاكل , مهما بدت كبيرة ٠‏ فهى تجربة 
قصيرة جدا ومازالت تتحسس طريقها فقد 
بيتت الدراسات مثلا أن هنك بعض 
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للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


. عند تكرار_هذه القاروق . 
التنبؤات تحتاج إلى شبكة واسعة لرصد , 


| المؤشرات الطبيعية التى تسبق وقوع 
الزلازل مثل ارتفاع مستوى المياه الجوفية 
وتزايد الغازات المشعة (غاز الرادون) 
المتسربة من باطن الأرض والتغير فى 
مغناطيسية الارض و .. مما خفى على 
التنيق ” بحدوث الزلازل ؤبالفعل قطعت 


البشرية شوطا بعيدا فى معرفة ودراسة 
النواميس المختلفة التى تسبق حدوث 
الزلازل . لكن ملزال على الإنسان رصد 
الكثير وتعلم غربلة المؤشرات الناتجة عن 
العمليات الجارية فى ياطن الارض وعزلها 
عن المظاهر المماثلة الناشئة عن اسباب 
اخرى .. 

وهكذا فإن التنبؤ بالزلازل مهمة معقدة 
للغاية وهى تحتاج إلى وجود تسجيلات 
للعوامل المختلفة (المغناطيسية والغازية 
والكهربائية و .. التى اشرنا إليها) لسنوات 
طويلة بحيث يمكن باستقرائها معرفة 
الاروف التى تسبق الزلزال وتوقعه 


ومثل هذه 


هذه الهزات تكك لاتزيد المسافة بين 
محطاتها على ٠٠‏ كيلو مترا (كان فى فصر 
ساعة حدوث الزلزال الأخير 4 محطات فقط) 
كما تحتاج التنبؤات الدقيقة إلى فهم 


1 
طبيعة الارض فى كل منطقة بصورة 


تفصيلية ٠‏ وريما إلى فهم كثير من العوامل. 
الكوكبية والكونية . كما تعتمد على عمليات 
النمذجة الرياضية باستخدام الحاسبات 
الالكترونية وهذه العمليات مزالت بعيدة 
عن اخذ كثير من العوامل المتشابكة بعين- 


الاعتبار, مما يؤثر بالضرورة على 


بناة الأهرام 


تبقى نقطة آخيرة لايمكن تجاوزها هنا 
وهى اهمية أن نكون الخبرات المصرية هى 
الاساس فى مواجهة هذه الكوارث البيئية " 
والاستعداد لها وان تنتظم هذه الخبرات 
فى الإطارات التى تناسب الموقف وتتسلح | 
بما يتطلبه من . إمكانات . ذلك أن هذه أ 
الخيرات جديرة بالوصول إلى افضل | 
النتائج وامر بليغ الدلالة هذا أن يقف خبيو. 
الزلازل: الأوربى هندريك خان دى بول فى 
ندوة وزارة الإسكان ليقول انه حين أبلغ 
بضرورة المنفر إلى مصر قال لماذا ؟ لقد 
ينى المصريون الأهرام وهى. تعيش 
اضعاف اضعاف ملتعيش أية مؤسسة 
.. وحتى وأنا اتجول فى المنشات 
المصرية التى علينتها لم استطع التخلص 
من سؤال : لماذا انا هنا ؟ .. إن المشكئة 
لاتكمن فى الخبرات المصرية ولا فى قدرة 
آفرادها على تحصيل ارقى المعارف قدر 
ماتكمن فى مجالات أخرى .. 

هذا كما أن أقرب مثل إلى فهم قضايا مثل . 
القضية ألتى اثارتها الدكتورة جوزفين 
ماليلاى حول تفلوت الوفيات مثلا لكل مائة 
أكف مواطن بين القاهرة والجيزة والفيوم 
(21,41- 4,51 - 48م لآن فيها من 
المعارف الاجتماعية والنفسية والإدارية 
و .. أكثر مما فيها مما يختص يدراسات 


وتشابكها » وهذا لإيمنع بطبيعة الحال من 
أن تستعين بالخبرا. تنقصها . 
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| هل نحن نعرف فن ادارة الكُوارث ؟ 


لنتعرف جميعا من خلاله عن غيفية ادارة الكؤارث , ابتداء 


ا 
| 


أن الاجابة عن هذا السؤال تقتضينا فى البذاية مأمرفة 
معنى ادارة الكوارث . فقد يتصور البعض ان هذا يعنى أ 
القدرة على مجابهة الكوارث عند وقوعها' بينما يمتد معناما 
العلمى الى ابعد من ذلك واعمق, فهى عملية. متكاملة . 
تستهدف استشراف المستقبل بحيث لاتتكرر هذه ألكارثة على 
نحو ملوقعت اول مرة » فضلا عن التخفيف من حدة ماحدث ' 
والحفاظ على حياة الائسان وممتلكاته ومقومات بيئته . 

وبلاشك فان الزلازل تدخل ضمن الكوارث . او هي بالاحرى 
من الكوارث الضخمة التى تلم بالدول فى غللة عن عين 
الانسان وانتباهه , فتقضى على الحرث والنسل والمعمار. | 
وفى الدول التى تكررت فيها الكارثة . امك السيطرة عليها 
والتعامل معها بحيث تكون الخساشش فى اضيق نطاق . 

المهم » ان «ادارة الكوارثغ.ء اصبحت علما وفنا 
واسلوبا . ولذلك ياتى هذا الكتاي القيم الذى كتبه الدكتون 
حسن ابشس الطيب فى وقته المناسب , ليحثل مكائه فى مكتبة 
كل بيت واسرة , فضلا عن كل مسئول صغيرا كان ام كبيرا , ٠‏ 


من مرجلة تلطبف أو تخفيف حدة الكارثة » ومرورا بمرحلة 
الاستعداد والتحضير وماتستتبعه من وضع خطة 


وتدريب الاقراد والمجموعات على كيفية المجابهة ؛ وصولا. 
الى مرحلة المجابهة نفسها بما يحقق التحكم فى المتغيرات 
المتسارعة المتصلة بالكارثة وتقليل اضرارها , حتى يتم + 
اخيرا ‏ اعادة التوازن . 

هذه المراحل الأربع هى خلاصة علم وفن ادارة الكوارث , 
وفى مراحل تحتاج ألى معرفة علمية حتى يمكن التصرف 
على اساسها , فى الوقت المناسب , ربما يضمن مرور الكارئة | 
بإقل قدر من الأضرار ٠.‏ 

وهذا هو ماتحتاج اليه ب فعلا في الوقت الحاضي , ويعر 
ان استطاعت كارثة الزلزال ان تحدث أثارها المادية والنفسية 
والاجتماعية ٠‏ 


زع اس إن 
. اساتذة علم النفس يحذرون من الآثار النفسية للزلزال التى 
يمكن أن تؤدى الى امراض نفسية وبخاصة بالئسبة للاجيال 
الجديدة . 
ونحن فى الحقيقة قد تجاوزنا الخط الأحمر فى الحديث 
عن الزلزال . وبخاصة فى البرامج التليفزيونية التى حققت 
سبقا اعلاميا فى لحظظلة وقوع الجادث . وقد أغراها ذلك بان 
تستمر فى هذا الحديث ٠‏ وهو مايمكن ان يجعلنا نقع فى 
المحظور دون ان تورى . 
واذا .كنا نريد أن نلمس تاثير ذلك , فبكفى أن نعرف 


| ملحدث 


فى بعض المدارس القريبة من المطارات , حيث كان 
ازيز الطائرة كافيا لان يبث الرعب فى قلوب المدرسين 
والتلاميذ , مما تكرر معه اندفاع الجميع فى محاولة للنجاة 


بالئفس . 
واعتقد أن الدكتور حسين كامل بهاء الدين وزير التعليم , 
الذى استطاع أن يتعامل بجدية وحكمة مع ظاهرة انهيار أو 
تصدع بعض دور الجلم , قادر على ان يتعامل مع الظاهرة 
النفسية بما يضمن سلامة الاجيال الجديدة نلسيا . 
إعااس زعا 

. أخذنا الكلتب الروائى الشاب ٠‏ شحاته عزْيرء الى 
« الجبل الشرقى » جيث السحر والخيال والأوهام التى 


يعيش فبها أهل هذا الجبل ؛ وبخاصة وهم البحث عن الكنن 


الدفين , لكن شحاته عزيز لم يزل يواصل الرحلة مع هؤلام 
التاس , حيث يقودنا الى ٠‏ كفر الهلالى » وماجرى فيه : 
وتبدو شخصية ٠‏ زبيدة » كمحور للحياة صعودا وهبوطا ثم 
صعودا جديدا . مع متغيرات الحياة والاحداث والمواقف ,. 

والحقيقة ان اسبلوب شحاته عزيز فى التعامل مع 
الاحداث » وفى التعبير عن الانسان ومواقفه , وفى الكشف 
عن المتغيرات الاجتماعية , هو اسلوب راق ومتمكن , يعتمد 
على قراءة جيدة فى كتب التاريخ والسير ‏ ثم الاعتماد على 


المواجهة , الامكلنات والقدرات الضرورية لتنفيذه , ٠‏ حصيلة لغوية . ثم الإعتماد على أسلوب خاص ومتميز . ومن 
لصي والقبراع ع حصد هذا كله , تاتى رواياته جامعة بين اشراقة الاسلوب 


وكذافة التعبير عن المواقف , لتجعلنا فى النهاية امام ابداع 
كاتب متميز , يعيش فى أعماق الصعيد , وبرى جيدا الحياة 
فى اعماقها وأبعادها ومساراتها المتعددة . 
-25 

حبيبتى الغالية : : 

لا أحد يسال النهر من اين قاتى كل هذه المياه العذبة , 
ولكننا نغترف منه حقى ترتوى , فاذا شربنا منه مرة , فلابد 
أن نعود. اليه الف مرة لترتوى من جديد . 

ونهر الحب هو اعذب إنهار الدئيا .. ولائنى اعرف عذوبته 
وخصوصيته , فقد اخترت مجرى يحمل رحيق العسل 
والصدق والاخلاض ,. هو قلبك الذى ارتوى منه وبه فى كل 
وقت . : 

انت نهر حبى الى لايعرفه احد , والذى لايرتوى عنه . 
غيرى /, والذى يفيض على: شواطىء حياتى حبا واملا ' 
أوحثانا ..- , 
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| ر«ارأسرا مساج جحي ار سنا عم ايسور جع 


طبع> م بمج لوجي اد ل كم رسكم 7 0 
صصكيذ كاج كر موطفس تحص ج60 كم ؟ كم وكإمم بو نكيم ميقو دي 

١‏ فو 2# عوجي وس عر امي 

بيد كح مقر كصب بص كيم سكيم الجسم كبك جب كور© مصكة بكرم ككرت بصو 
بكر مجم ويطك جم ص جوم ححصم مم تخبام كبن مكرك جرم دصني 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو اث التاريخ :.... 


عرفت الدول المتقدمة مراكز ادارة 
الازمات فى أعقاب الحرب العالمية 
| الثانية مع اتساع مفهوم الامن القومى 
ليضم الابعاد السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية والنفسية للدولة ومع 
اتساع مصالحها وأهدافها القومية 
وائحصر دور مراكز ادارة الازمات 
وقت ذلك فى تناول الازمات الخارجية 
والصراعات بمفهومها الواسع وكانت 
| تتولى عمليات ادارة الازمات وزارة 
الدفاع ومجالس الامن القومى أو 
المجالس العليا للامن القومى 

وفى الستينات فى اعقاب تعدد مهام 
القوات المسلحة فى جميع دول العالم 
إلى النواحى التنموية إمتد دور مراكز 
ادارة الازمات بمواجهة الازنمات 
الداخلية بداية من حماية الإمن الداخلي 
والشرعية الدستورية إلى' المساهمة 
فى مختلف الازمات التى تتعرض لها 
| الدول مثل الاسكان والتكدس فى 


الموانىء واستصلاح الاراضى إلى . 


المساهمة فى مواجهة الكسوارث 
الطبيعية التى تهدد مصالح الدولة 
العليا للخطر . 

ومراكز ادارة الازمات على مختلف 
أنواعها التخصصى أو القومى تعتمد 
فى عملها بشكل أسامى على ثلاث 
دعائم رئيسية هى المعلومات 
والتخطيط ووسائل الاتصال 


للنشر وا[خد مات الصحفية والمعلو مات 


ه لإبد أن نبدأ فى إقامة مركز لعلاج اثار الكوارث 


المعلومات هى العنصر الاساسى في 
مراكز ادارة الازمات والتى تضم كافة 
المعلومات الخاصة بالدولة - سكائها 
- تصنيفهم - مرافقها - إمكانياتها 
الحالية والمستقبلية ؛ على أن تبدا 
تحليل تلك المعلومات واستخراج 


دلالات معينة منها وتحديد البدائل 
المختلفة واتخاذ القرار بشائها ثم 
تحليل مابعد القرار » فعلى سبيل 
المثال حريق محطة كهرباء أو أنهيار 
خران مانى يتطلب مركز ادارة الازمات 
أولا - معلومات عن مصادر الكهرباع 


ا ااي0ي0ااأآااااااا 0 


1 


1 
إليه البلاد من كهرباء وميساه ا 
الامكانيات المتوفرة لدي ١‏ 
| 
| 
1 
١‏ 


وقوع الحادث أو الازمة وثانى دعائم 
المركز القومى للازمات هو دور [ 
اجهزة التخطيط فى تجهيز | 
سيناريوهات للازمات المتوقعة | 
الطبيعية أو غير الطبيعية وبالتالى 
البدائل التى سبق اتخاذ قرار بشأنها 
مما يسهل على متخذى القرارٍ السيامى 
العمل وادارة الازمة 


اتخاذ مختلف القرارات 
والتعامل مع الازمة فى توقيتئات 
مناسبة وقد تصل تكاليف إقامة 
المرإكز القومية لادارة الازمات لمبالغ 
كثيرة لماتحتاجه من أجهزة حسابات 
الية وتقدير مواقف ولكن المهم أن نبدأ 
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1981]. 


| مج مسواجهة الازمة يدلا 


باحث بمركز البحوث التربوية 


الدكتور عبد اللطيف نبهنى الى ان 7 
اكور عبد الأطيف محمود ينبهنى الى ان مواجهة الازمئة 
شىء مختلف عن ادارة الازمة ومن هذا الفارق بات فكر < ر 
لمرحلة ما بعد الزلزال 500 


بعد مضى ايام عدة على حدوث الزلزال علينا أن تحرج بدرس مقيد يكل هنما حدث 
اضافة ايجابية وخيرة يمكن لذاكامة ان نجدد بعض نواحى حياتنا وغ 'رنا 
لقد اثبت الحدث انناو مواجهة خقيقية مع الذات نملك بعض نقاط القوة كما يوجد 

فى سلوكنا ونمطحياتنا بعض نقاط الضعف . 

والسمة العامة للتجربة تفيد باننا لابد ان نكون اكثر قدرة على مواجهة الازمسات 
العفاجئة فتلك ‏ بعد الآن ‏ ستكون القاسم المشترك الاكبر لمعظم الازماتٍ باتواعها 
السياسية او الاقتصادية وهذا نمط العصر الذى نقبل عليه 0 

لقد ولى حتى ف العلاقات الدولية نمط الازمات الممتدة فالعالم بات مشحونا بقدر كبير 
من الازمات التى لايمكن تعليا الوقوف عند كل منها سنوات وغقود كماح دث مثلا ق ازمة 
الشرق الاوسظاو غيرها من الازمات وكانت ازمة حرب الخليج سنة 114١‏ سيناريو 
واضحالنوع الازمات القادمة المعقدة الجوانب والمتشابكة العلاقات والمصالح والتى 
تحتاج بالتالى لمعالجة شاملة يقوم بها فريق من مختلف التخصصات والمتوفر لسديه كل, 
المعلومات والامكانيات وهو مايطلق عليه منهج مواجهة الازمات وهو علم يدرس الان لل 


المصدن : 


للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ 


عدد من المعاهد والجامعات العالمية وتطبقه القيادات السياسية فى دول متقدمة 
كثيرة .. 


نت مجسدة بشكل لم يكن 
وخاصة ف المناطق التى تشكو فيها 
وتعدد الفترات مما خلق مشسكلة لابد مسن 
الضحايا بين التلاميذ ترك اثسرا سيئا قي 
نى باثارة من انعكاساته على شكل العلاقة 
داخل الفصل بين المعلم والتلاميذ ود التلاميذ وبعضهم وعلينا ان نهتم مع بناء 
المدارس الجديدة ببناء جسور الثقة من جديد بن التلاميذ والمدرسة والمدرس فو 
والمودة داخل المدرسة هام جدا لنجاح الاهداف التدربوية الكبرى لمم 
التعليمية 5 
ال حاف الزلزال حالة من الذعروالرعب بين نفوس طلابناعلى الجميع سواء ف 
الاسرة أو المدرسة الايفمض ؟لعين عليها وكان شبيئالم يكن علين ان 
وأن نبسطة وعلينا ان نجعل المعلم يشعر بالمسئولية تجاه من يعلم فهو معل وا 
3 دواد املى مع الحلم القدوة والسلوك الدال على صدق ما يقول وعلينا ان نعى ان 
التلاميذ بيسوا اذانا فقطبل لهم عيون وعقول وهم على الحكم الصحيح قادرون 7 
أن سلوب مواجهة الازمة يجعلنا من الان ننظر للحدث بكل جذية وعلمية وت دعو 
لش بل فريق علمى متكامل لدراسة الاثاروالانعكاسات المترتبة على ماحدث قكل جهو 
الدولة والمجتمع وان يقوم بموضر عية ودون دعاية او اعلام كل اداء سواء كان سلبيا او 
ايج ابيا ويضع لنا اسلوبا ملائا لمواجهة مثل تلك الازمات قكافة الاجهزة ارسي 
والشعبية فليس العيب ايكون ثمة خط وقع ولكن العيب ان نستر الخطا أو لانشعلم 
منه الصواب هكذا ترقى الام وتتقدم الشعوب».. 
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للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ 


وزراء الاسكان العرب 


١ 


القاهرة ‏ الكفاح العربي: 


بعد زئزال يوم الاثنين الاسود في مص 
وجدت دول عربية الخطر بتهددهاء سواء 
من الزلازل التي دست انفها في المنطقة, او الكوارث 
الطبيعية الاخرى كالعواصف والسيول التي 
بدات تنشط في مناطق عديدة ؤهي قضايا سيطرت 
على اجتماعات وزراء الاسكان العرب خلال الدورة 
الاخيرة التي عقدت برعاية جامعة الدول العربية, 
واتفقت اراؤهم غلى ضرورة وضع استراتيجية 
عربية موحدة لمواجهة الكوارث الطبيعية. 

أربعة وزراء نحدثوا ل «الكفاح العربيء عن 
ملامح الاستراتيجية العربية المقترحة للاسكان 
والتعمير. خصوصا ان معظم الابنية والعمارت 
العربية لم تضع في حساباتها مثل هذه الكوارث 
فهل يمكن اتخاذ اجراءات عاجلة وفورية لانقاذ ما 

ن انقاذه؟ 

يقول المهندس حسب الله الكقراوي وزير, 
الاسكان المصري ان قضية الاسكان في الوطن 
العربي اصبحت من القضايا الجوهرية| 
والرئيسية, خصوصا بعد زلزال 1١‏ تشرين الاول/ ' 


' الاخرى.. وظهرت الحاجة الماسة الى وضع 
استراتيجية عربية موحدة للاسكان والتعمير 


الاخ 5 
الالتزام بهذا النسق وفقا لاحدث المواصفات 
الدول العربية معرضة دائما 

لخسائر كبيرة في البنية الاساسية والممتلكات 
والارواح عند حدوث أي كارثة. 

ويرى الوزير المصري ان التعاون بين الدول | 
اكتسبت معظمها الخبرة التي كانت تفتقدهاء 
وتوافرت الموارد اللازمة سواء المادية او البشرية. | 

وهناك قضية أخرى أة ورفعة 
المواطن العربي تفترض ضرورة التعاون بين | 
وزارات الاسكان العربية للتوصل الى اسلوب 


ِب القاهرة وعددأ من المحافظات | 


العربية في هذه المرحلة بات ضروريا. بعد ان | العر: 


أمام الهزات الطبيعية 


مناسبٍ يسمح بتوفير مسكن ملائم لكل مواطن 
بصرف النظر عن ظروفه الحالية؛ ويمكن ان يتحقق 
ذلك من خلال تخصيص جِزء من الاستثمارات 
العربية لمشروعات الاسكان التي تحقق اكبر عان 
استثماري. لكن رؤوس اموال المشروعات المشتركة 

تحجم تماما عن دخول هذا المحال. 
| موحدة في مجال الاسكان والتعميي؟ 
© هناك قواعد اساسية بحب اتباعها في سائر 
الفنية والائشائية 


التابيد المعنوي! 


اما المهندس حسام الصفدي وزير الاسكان 
السوري فيؤكد ان قضايا الاسكان في معظم الدول 

ربية لاعادة نظر. وان قثا اهتر و دير 
من الذي تحظى به في ألوقت الراهن.. واعتبار؛ 
نه لعل العربي. لخلق بيئة متماسكة وجيل من 
الاصحاء. باعتبار ان الاسكان هو العنصر الرئيسي 
عند انشاء اي مجتمع جديد.. 

إن كيف تساهم الدول العربية في مواجهة مثل 
هذه الكوارث؟ 


»ع اطالب يان تكون هذه المساهمة حاسمة 
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وفورية. خصوصا بالئسبة للدول العربية التي 
تواجه كوارث مثل السيول والزلازل. وهو ما يحدث 
الآن كثيرا.. ولا يكفي في هذا الصدد اصذار بيانات 
المسائدة والتاييد المعنوي.. بل تقديم مساعدات 
مادية كافية لاصلاح الخسائر وعلاج الاضرار.. 
واقترح في هذا الصدد انشاء صندوق مالي 
للازمات بشرف عليه المكتب التنفيذي لوزراء 
الاسكان العرب التابع لجامعة الدول العربية, 
بحيث يتولى هذا المكتب تحديد حصة لكل دولة 
والمساهمات التي يجب تسديدها. والمعونات 
والمساعداث التي تقدم لكل دولة في حال حدوث 
رارث. 
واكد الوزير السوري ان تنفيذ هذا الاقتراح 
سيكون بداية حقيقية فعالة لزيادة حركة الاسكان 


تنفيذ و اسكان عربية. تتناسب 
وحجم التقاليد والضروف التي يواجهها العالم 
العربي. 
0 مثل هذا النوع من المعاهد الاكاديمية 
يمكن ان يكون بادرة لتوحيد النظم المتنافرة بين 
مختلف الدول؛ بشرط ان تتولى الجامعة العربية 
انشاءها والاشراف على البرامج والدراسات 
خته عليها.. وهذا الجيل الجديد من 


التي يمكن من خلالها انشاء مجتمعات عمرانية 
موحدة او متشابهة في جميع البلدان العربية, 
تستوعب الملابين, خصوصا الذين يعيشون ظروفا 
غير مناسبة. وتوفير مسكن لهم باقل تكلفة. 
واكد الوزير الكويتي انه لم يعد امام الدول 
العربية من مفر لتنسيق جهودهاء خوفا من 
تعرضها لكوارث دائمة ومستمرة خلال السنوات 
المقبلة, والدليل على ذلك سلسلة الهزات التي 
اصابت مصر والمغرب وتوئس في نفس الفترة 
تقريبً..ويمكن ان يتكرر المشهد في بلدان عربية 
أخرى.. 
حصر شامل 


ويقول سعيد هايل وزير الاسكان الاردني ان 
المهمة الاولى والاساسية الملقاة على عاتق وزراء 
الاسكان العرب, وجامعة الدول العربية, هي 
القيام بحصر شامل ودقيق لجميع المباني 
والمنشات المهمة في الدول العربية.. سواء أكانت 
أبثية اثرية ديئية كاللساجد والكنائس والقلاغ 
والقصور.. ام منشاث خطيرة كالتي تعمل في مجال 


التاريخ 
الصناعات الكيمياوية او البتروكيمياوية, 
ومحطات الغاز والكهرباء وتعبثة الغاز والغاز 
الطبيعي والابنية الاخرى التي تعمل في صناعات 
بمكن ان تهدد الصحة العامة. 

وبعد هذا الحصر, ينبغي وضع خطة شاملة 
التامينها جميعا والحفاظ عليها في حال تعرضها 
لاي كارثة طبيعية. 

ولا يكفي في هذا الصدد ان تكتفي كل دولة 
بالقيام بذلك داخل حدودها الاقليمية, ولكن 
بالتعاون بين سائر الدول العربية تحت مظلة 


الانشاء والترميم والتنفيذ, وان يعهد اليها خلال 
فترة زمنية معينة اعداد الخطط المطلوب تنفيذها 
خلال السنوات المقبلة.ظاك 


(271111111111020 

إذا كان الزلزال كشف القساد وفضحه ودفعنا ثمن كل 0 
هذا من أرواح الجماهير وممتلكاتها وأمنها واستقرارها فإنه 07 
لا ينبغى لناأن نكتفى بهذا.. فليس مهمتنا كشف النساد القلقسة 
كين يمقي. بعزا” ومن ملسب ل يمان النانية ١‏ 1 
أين ي ٠٠‏ وهؤلاء الذين من ن يظل الخ شان . 
كنا هو لبي النساء رضيو كل هنا في زكام زرا النا فوح 

اضه. 

وقد ذكرنا فى الحلقة الاولى من هذه الدراسة ان جهاز 
0 
اسار ا للقاهرة والاهت .. وأكث 
انتظار الإنن.. وان عتاولةه من 5 3 قافر ا 

اهرة.. 


الامتمام بها اكبر ولحسن واشمل. 
وكانت القاهرة عندما تصاب بازمة 
سثل الازمة فى أنابيب البوتاجاز 
يسمع بها القاصى والدائى ويتحرك 
الوزراء والملختصون لحل الازمة أ. 
اذا أجتاح السيل ممافظة قنا مث 
فإن الخبر يموت فى الممفحظات 
الداخلية وياتى فى ذيل نشرات 


أ 


الاخبار وقد لايشار إليه.. لآن اهل 
الريف من طينة أخرى.. وقد بقى 
هذا ا ميسراث حيا الى اليوم الا وهو 
الاهفتمام بالعاصمة وسكانها 
وتجساهل المدن الاخرى وخاصة 
' الريف وهذا ماحدث فى الزلزال 
بالضبط. . 


الزلزال لم يفرق بين القاهرة 
والعياط فكما ضرب القاهرة ضرب 
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! الشاشة الصفيرة إلا القاهرة 
وبعض المدن الاخرى التى تصادف 
١‏ وجود محطات إرسال بها.. قففى 
متطقة الفيوم مثلا وهى قريبة من 


| شديدة لكن لم يعرف على وجه 
| التحديد مقدار الخسائر فبالنسبة 
0 - مثلا- التابعة مركن 
للبيية اسأر شق 1701 
يقلي لم عيبل السبامي بدي 


0 هو مدى اهتمام الاعلام 


السئولة عن ذلك او النوط بها 
التوصيف فإتنا نفاجا بان هذه 


الرصد نتيجة لأنشطة الحاجر التى 
تحيط بالرصد من كل جاتب 
وماتمدثه من إزعاج 
امتدت الى المرصد الحركة العمرانية 


وكان معروفا بشهرته وفعاليته بين 


مركز الزلزال كانت الخسائد | بالطرش 


| وهى الزلزال والهيئات أى المؤسسات 


للأجهزة:, كما , 


بعد ان كان بعيدا عن العمران سابؤياً 


المصدن : 


التا 


لجهزة الرسد العالية 1ه الاق | 


صرف عنه النظر فى الايام التالية 
فلم يجر تحقيق ‏ ويجب أن يجرى 
عن أسياب هذا الطرش وعلاجه.. 
إتما الذى جسرى هو إسناد عملية | 
إصدار التسريمات الخاصة 
بالزلزال الى الوزير السئول لانتقا أ 
واختيار مايناع أى لا يناع ومايصرح 


طريقة اكل شي تمام يا فخدم؟ * 


. | وبالطيع نحن لا نهدف الى إزعاع 


أنه قد.حدث زلزال بنفس الشدة عام |” 
4 بالبحر الاحمر وزلزال بنقفس 
الدرجة ايضا فى متطقة ابو حماد ! 
شرقية عام 191/4. | 
«وهذه الزلازل قابلة للتكرار | 
العمرانى كما ان المبانى غير مؤهلة 
يكل على للد عن شاو 


بعد انشاء البرج الواجه له فى شايع | 
السه العالى, وقرر المهندسون | 
9 ال سكن 
بالثيل بمادة تصفظ له توازنه.. 


القيادات 2 
.| تمد يزيادة الأنوار من للسنتوى ,5 . 


ارخ : 
وتنتهى بللواصفات غير السلهمة 


0 ردي 
1 ان ولا يمكن فين 


<< حقالا يمكن التنبؤ لأنه لايوجد ؛ 
إتبيباء فى هنا الزمن» إنما يمكن | 

التوقع» لان الزلزال عبارة عن طاتة 

تندقع فتدفع مالمامها ومافوقها . 


للدراسة بقية 


| 


.| المواصفات هىد. 
ا توقع اق أن با لي م 


1 
٠١‏ خسائر مالية او مادية او بشريا 


المصدر 


والخد مات الصحفيّة والمعلو مات التاريخ 


الأزفصة وإذارة الأزمسة 


ترددت فى الآونة الأخيرة كلمات لم يكن لها 


معنى كبير فى حياتنا ومنها عبارة «إدارة الازمة» فما هو 


الحدث 


الذى بمكن ان يطلق عليه لفظ «ازمة أو كارثة»؟ وماهى اسبابه؟ وماهى آثار وقوع الحدث على الادارة؟ وكيف 


يمكن لهذه الادارة ادارة الأزمة وإزالة آثارها باقل خسائر او تكاليف ممكنة؟ 


ولتبسيط الامر يمكذنا تعريف 
ادارة الازمة بائها «أسلوب إدارى» 0 اى, وح شافع 


يطبق فى حالة وقوع الازمة أو 


| الكارثة, ولكن ماهو الحدث الذى جامعة دنفر . كلورادو. الولايات التحدة 


يمكئنا وصفه بأنه ازمة أى كارثة؟ 


تقول | الامكانيات المادية او البشرية ”7 . 
وللاجابة عن هذا السؤال نيات المادية او البشريا 
أن هناك عدة صفات إذا ما اتصف أ 0 قد يدرة ارا بون 
الحدث بواحدة منها . على الأقل 
الحدث ازمة او كارثة, وهن ا ا 
يكون الحدث ازمة أو كارثة, وهذه ٠١‏ ويلونها تسيب أل لخر 
و قوع الادارة تحت 
| ضفوط زمنية رهيبة لمواجهة 
الحدث فإن آثارا مباشرة قد تنتج 
عن هذا الحدث تؤدى الى فقد 
الادارة لقدرتها على اتخاذ قرارات 
3 صحيحة, وأهم هذه الآثار ما 


)١(‏ شلل استراتيجية جية الادارة 

وخططها الموضوعة, مسبقا . فى 

الظروف العادية. او فقدانها 

لمعناها تماما او مؤقتا تائرا 
الحدث وتاثيره. 


| ان بقع الحدث فجاةدون‎ )١( 


قبل وقوعه بوقت جداأ 
لايسع رع الاجراء المناسب 


اجهته. 
)١(‏ ان بت 


فى خلق مشاكل 
ك الادارة الخبرة 
اللازمة لمواجهتها أو ريما كانت] بحدٍ يره. 
الخيرة قليلة وغير كافية. (1) من الطبيعى ان تتلقى 
4( ان قفي حرو د 
سلبيا اق تفشل فى مواجهة ١الدارة‏ إهسات 0 
الحسدث بالاسلوب المناسب | الحدث, وقد ققدي ةي 
| وبالتالى تتفاقم الخسائر الناتجة | الى عدم قدرة الادارة على اتخاذ 
قرارات صحيحة وحاسمة, ذلك ان 
0 أن تبذل الادارة جهدها فى كثرة المعلومات عن اللازم يعادل 
مواجهة الحدث ولكن قصور فى تاثيره السلبى قلة المعلومات 
الامكانيات وضعف القدرات | وعدم كفايتها لاتخاذ القرار 
يؤديان الى تفاقم الموقف والمزيد , 7 لمحت فى الوقت السليم. 
9 خسان 00 ا ا توتن 
يبرز سؤال جديد عن" فسن رابا 2 
انعبات التى تؤدى 1 
الاحداث ٠‏ التى تتتسبب فى الازه 


٠‏ نورد ثلاثة اسباب 


: اى التنبؤ بحدوثهاء وقد يمكز يلعب دورا رئيسيا 


وراء الحدث ومسبية له: 0 


5 
فيهااو بلجت ا لا لاي 72 
اضعافها, ولقدرة له علي التكه تصرف الادارة في مواجهفا 1 
فى الحد من 


التنبؤ بان هناك شيئا الخسائر والآثار الناجمة, لذلك 


1 سيحدت وأو متي واينة' ب 
: 0 


ا 


(1) نقل الصلاحيات والسلطات 
الى شيئة مركزية «غرفة عمليات» 
تستطيع السيطرة على الموقف, 
ذلك ان توزيع السلطات لن يكون 
الا مصدرا لخطر داهم وسيؤئر. 


]| حتما. بالسلب 


المبذولة لمواجهة الكاركة و ا 


المركزية بدلا من اتدداه الهيثشة 
ا مركزية ككل الى العسمل على 
جميع الاتجاهات فئ وقت واحد. ‏ . 
(؟) فتع خطوط الاتصال بين 
مجموعات العمل والادارات 
الحكومية وكبار المسئولين وحشد 
الامكانيات التى تساعد الادارة 
المركزية على اتمام عملها. 
الشعب بمختلف 


رتلقى 

الاقتراحات التى قد تكون مفيدة 
فى معالجة الموقف. 

(5) إنشاء لجنة عمل ميدائية 


المركزية في 
التخطيط لمواجهة الازمة ومتابعة 


تنفيذ التخطيط حتى انتهماء 
الازمة وإزالة آثارها. 


كاذ 


ا 


الزنزال قعف 
فى مضال التضبيد والبضاء 


جاء الزلزال الذي هز مصر في ١7‏ اكتوير الاذ 


ليكشف عن الكثير من جوانب الد 


وفي نظام العمل, وهو ما وضح في الارتم 
الأجهزة الحكومية. ورغم ضخامة الكارثة إلا أن 


مختلف الأجهزة 


كان من النقاط التي توقف عندها 
الكثيزون امكانية توقع الزلزال. 

وقد يقال ان التوقع لن يوقف 
الزلزال ولن يوقف أثاره التدسيرية, 
شعم؛ ولكن التوقع من شانه ان 


الأبماح» بعض 

. المتلكك ويجمل الناس تولين 
في يقظة دائمة, فالقول بأن الزلازل 
تحدث في كل أنحاء العالم ولا يمكن 
منعها أ التحكم فيها حق يراد به 
هاطل, فليس المطلوب أو ليس من 
المقول وقف الزلزال اى منعه إئما 
المطلوب والمأمول هو الحد من آثاره 
المدمرة» وتقليل خسائره بقدر 


الامكان فاليابان مثلا لا تبني بيوتها 
بطريقة خاصة لا بقصد منع 
الزلزال انما بقصد الحد من تأثيراته 


السبت /5١‏ ١٠/1999)..كذلك‏ لا 
يمنع وقوع الزلزال التعتيم عليه أو + 
على خسائره لأنه من الضروري ان ٠‏ أ 


تي الحلقة 


حديثه مع الزميل ابراهيم 
سعدة بأخبار اليوم (51/ )٠١‏ انه 
عندما علم يخبر الزلزال وهو في 


سدقي رئيس الوزراء الذي أكد له 
الخبر وتحدث عن سقوط عمارة 


ا 


قوي.. 
وعندما عاد الرئيس من الصسين 
وعقد اجتماعا مع مجلس الوزراء 
«كانت العلومات الجديدة تغتلف 
عن تلك التي بلغتني من قبل»؛ ذلك 
0 
فقط- أنه من الخضروري أخلا. 
6 منشاة بمحافظة القامزة 


1 لأزلزال ١‏ 
عن الفساد والرفوة 


084 
بت الي تساقطت من توايع 
زلزال الاثنين ؟١‏ اكتوير (من بيان 
اللواء محمد عادل كامل رئيس هيئة 
الامدادات والتموين بالقوات السلحة 


أمام لجنة الأمن القومي بمجلس الشعب)٠‏ 


ثم صدر تصريح آخر من رئيس 
الوزراء (لهزام ١/11/؟119)‏ بان 
جة الي اكثرمن مليار 


*. | حسب أغر إحصاهء هي وفاة 5.1 


فرنا ومازال 757 فردا يعالجون 
0 


من مجموع 15197١‏ 


منها ٠١174‏ مدرسة أنهازت انهيارا 
كاملا و١٠‏ ميني من مبار 
الجامعات والعامد العليا.. 5 


أنه قد قرر قطع الرحلة والعودة الي 


114 


هي النوطة بإصدار القرارات 
والقوانين أيضاء. ولا توجد مؤسسة 


50-0 0 قاريا 50500 
وبالتا ن الخلل قد 


هى الفساد الذي 
خسرب باطنابه في أجهزة الدولة 
نتيجة لمغالفة الكوانين واللوائع 
وعدم لمترام لحكام القضاء 


ما يمر بشبكة محكمة من الأسلاك 
الشائكة والجدران الصفحة التي 


و 


للنشر و!إخد مات الصحفية والمعلو صات التاريع : عه كن شب عبحهن ل 


ع 


وحجمها. يتوقف عليه 
ردود الفعل السليمة 
وإتخاذ القرارات الرشيدة 
وحسن توجيههيبا. 
واستخدامها والتعامل 
والسيطرة عليها ! 

أشمل كانت الخسائر 


سألم إكسبريس .. 
عمارة الاسكندرية .. 
زاوية عبدالقسادر .. 
زلزال الاثنين الحزين ؟١‏ 
الكوارث وغيرها فى شىء 


نذارا قبل وقوعها لنستعد 
لا تفرق بين مواطن قضى 
عمره فى العبادة واخر 


لكا 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 


دلهزيه عسالعتار ‏ 


إدارة الأزعات 


اسيلا 


إذا كانت الكوارث من زلازل وأعاصير 
وفيضانات وحرائق شاملة وغرق .. كلها 
تؤدى إلى حالة من الارتباك والشلل. 
: ويصاحبها حالة من الفزع والرعب 
والهياج وأيضا تهدد الأرواح والأموال 
والممتلكات والمرافق العامة والخدمات 
وتكشف أيضا العيوب والانحرافات 
المستترة .. فإن السوقت أيضا فى هذه 
'الحالات يجب أن يحسب بالثوانسى لا 
بالدقالق بالنسبة لعملية إتخاذ القرارات 
وامتصاص الصدمة بسرعة والتماسك 
والقدرة على السيطرة على الموقف كلها 
تحتاج إلى إستعداد من نوع خاص جدا . 


وإذا كان زلزال الاثنين الحزين قد تسبب 
فى قوط ٠١58‏ مدرسة يتكلف إعادة بناء 
كل واحدة اثنها ٠٠١‏ ألف دولار أي نحو 
ألف جنيه مصرى .. إذا كان كل هذا 
حدث ومن الممكن أن يحدث فى أى وقت .. 
فإننا نفتح ملف القضية . 

هل أن الاوان لانشاء هيئة فومية 
المواجهة الكوارث ؟!1 9 

وإيمانا منا. بحرية الرأى والرأى الآخر 
فإننا نعرض وجهتى نظر المؤيدين 

1 

ظروف إستثنائية !1 

© © بدآية الخيط تلتقطه الدكتورة فوزية 
عبدالستار رئيس اللجنة التشريعية 


وج اعم ب 
أنا شخصيا لا أوافق على إنشاء هيئة 
قومية لمواجهة الكوارث وأعترض وبشدة 


هناك كوارت شرسة تهاجمنا فهى أيضا 
جزء من الحياة واستثنائية وقد تمر 
عشرات السنين ولا تحدث كارئة ونكون 
مطالبين بنفقات كبيرة للهيئة التى لن يكون 
الها عمل دائم بل مؤقت كما أن الوزارات 
الدينا تستطيع القيام بهذا الدور كل فى نطاق 
تخصصه .. فأنا ضد الفكرة لانه قبل إنشاء 
الهيئة أو أى مشروع ممائل يجب عمل 
دراسة جدوى ونرى الفائدة والأعباء من 
ورائه .. وإذا كانت الفائدة أكل من الأعباء 
لا نقبل عليه 11 
أزمة ضمير ! 

© © الدكتورة زينب السبكعى عضو 
مجلس الشورى وأمين سر لجنة الخدمات 
بالمجلس تؤيدوبشدة إنشاء هيئة لمواجهة 
الكوارث تقول : يجب أن نقوم بعمل هيئة 
قومية على مستوى كبير وتضم الوزراء 
المعنيين كالرى والداخلية والبحث العلمى 
مع ممثلين لمجلمى الشعب والشورى ممن 
لهم صلة بموضوع الكوارث وقبل كل ذلك 
يجب بحث كل نوع من أنواع الكوارث سواء 
كانت طبيعية أو إعتداءات أو متطرفين وأن 
نضع أيدينا على نقاط الضعف وأن نبحث 
عن الأسباب التى تجعل نتائج الكارثة كبيرة 
لان الزلزال لو حدث وليس لدينا 1١٠١‏ 
مدرسة متصدعة أساسا ماكان يمكن أن 
تنهار فلو أننا وضعنا هذه الأمور فى 
إعتبارنا لما إنهارت المدارس ولى أن 
العمارات والتراخيص سليمة لما حدثت ؛ 
كارثة عمارة مصر الجديدة.. 0 


0 تضيف : إننى أطالب أيضا أن يكون 


الوزراء كل وزير فى إختصاصه .. 
الاحظنا فى كارثة الزلزال مرعة تحرك 
الوزارات والجهات المعنية كالاسكان 
والشئون الاجتماعية والسطاع السني و 
فلكى أفكر فى إنشاء هيئة لابد أن يكون لها 
عمل مستمر وإذا كان البعض يطرح هذه 
الفكرة أسوة بالدول الأخرى .. فلكل دولة. 
ظروفها الخاصة وقد يمكن إنشاء مثل هذه 
الهيئات فى دول غنية مواردها كثيرة 
وميزانياتها تسمح بذلك لكن غير المنطقى 
أن ننفق الملايين فى إنتظار كارثة قد تحدث 
وقد لاتحدث , 

وحتى لو سلمنا بالامر الواقع وقلنا أن 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


للهيلة دور رقابى لان لدينا أزمة ضمير .. 
فالسيول وسالم إكسبريس ومشاكل 
المدمنين والمتطرفين والأوبئة كلها كوارث 
تهز وجدان شعب مصر ويجب ان يبدأ 
العلاج بالضمير وأيضا يجب أن يمثل وزير 
الصحة فى الهيئة فقى عام ١448‏ هاجمنا 
وباء الكوليرا وحصد الالاف وكانت كارثة 
كبيرة فيجب أن يكون لدينا نظرة مستقبلية 
للامور فأنا لن أستطيع أن أمنع الزلزال هذا 
صحيح ولكن بالتخطيط العلمى المدروس 
السليم أستطيع الحد من الخسائر .. فهذه 
الهيئة أن آوانها ويجب أن تتكاتف الجهود 
من أجل إنشائها !1 
هل تمنع الزلزال ؟! 

© © حتعمل إيه بعنى الهيئة حتمنع 
الزلزال ؟؟ 

هكذا بادر فى الدكتور صوفى أبوطالب 
رئيس مجلس الشعب الأسبق قائلا : 

لن تستطيع مثل هذه الهيلة عمل شىء 
فالوزارات قامت بواجباتها على أكمل 
وجه .. وللحق أقول أنه لايوجة دولة في 
العالم تصرفت بهذه السرعة فى كارثة 
الزلزال وإنشاء مثل هذه الهيئة لن يكون 
سوى تكرار لا مبرر له «وطول عمرنا 
عندنا زلازل .. إيه اللى جد يعنسى»!! 
والوزارات القائمة بالفعل تكفى وكل وزارة 
تستطيع التصرف لمواجهة الكارثة حسب 
إختصاصها !1 

إدارة الأزمات !1 

© © ليس هناك أى داع لانشاء هيئة 
قومية للكوارث كما يقول الدكتور على 
لطفي رئيس الوزداء السايق يقول , 

أى كارثة تحدث مسئول عنها العديد 
. من السوزارات والأجهسزة والمصالح 
الحكومية .. فكارثة مثل الزلزال ليس لاى, 
أحد ذئب فيها لانها ظاهرة طبيعية ولكن 
مواجهتها المواجهة السليمة مسئولية 
الوزارات ومجلس الوزراء .. فوزارة 
التعليم تواجه الكارئة فى المدارس ووزارة 
الاسكان للكشف على المبانى والتأكد من 
صلاحيتها .. ووزارة التموين لتوفيمر 
الأغذية لمن فقدوا منازلهم وغيرهم من 
الضحايا ووزارة الداخلية للدفاع المدنى 
ووذارة الدفاع لاقامة مراكز الايواء 
والانضباظ فيها .. ووزارة المالية لتلقى 


التبرعات والمعونات ووزارة البحث العلمى 
لعمليات الرصد والتفسير لما حدث ., 
فالوزارات كلها مسئولة مسئولية تضامنية 
فى حالة وقوع كارثة وأفضل بدلا من إنشاء 
هينة قومية لمواجهة الكوارث أن يكون 
الوزراء المعنيون جاهزين فى حالة وقوع 
كارثة فيما يسمسى «إدارة الأزمسات» 
لمواجهة أ أزمة ‏ . . , 

أما وجود أى هيئة لا أوافق عليه وذلك 
لان إدارة الازمات علم له قواعد وأصول 
معينة والمهم هو توافر مكان معين مجهز 
لادارة الأزمات الطارئة ومزود بأحدث 
وسائل الاتصال ومولد كهربائى لاحتمال 
إنقطاع التيار وأن يكون به أحد مقيم بصفة 
دائمة يدعو الوزراء الأعضاء فور وقوع 
أئ كارثة وأن توضع خطط جاهزة بديلة يتم 
استخدامها فى الحال وهذا هو الاسلوب 
العلمى والمبتع لادارة الازمات فى كل دول 
العالم وحسب طبيعة كل أزمة يتم إضافة 
المختص وأقترح ان تكون برئاسة رئيس 
الوزراء وعضوية وزراء الدفاع والداخلية 
والصحة وحسب طبيعة الازمة فى خلال 
+ ساعة على الأكثر يرون من المطلوب 
إضافته ولماذا ؟؟؟1 

ويذكر الدكتور على لطفى رنسيس 
الوزراء السابق أزمة «إضراب سائقى 
السكة الحديد عام 1545» عندسا كان 
رئيسا للوزراء على سبيل المثال يقول : 
كنت جاهزا ومستعدا لمواجهة الأزمة وقلئا 
أن المطلوبين هم وزراء الدفاع والشرطة. 
والسياحة والنقل والمواصلات والاعلام 
وهم من الوزراء الثابتين لمواجهة أزمة 


حيث وجهنا سيارات لمحافظة الجيزة لنقل 
السياح حتى لابشعروا بالازمة وقام وزير 
الدفاع باحضار سيارات الجيش ووزير 
النقل قام بدوره .. وقمنا بتنسيق الجهود 
وبسرعة وكذلك وزير الداخلية قام بدوره 
فى حفظ الأمن وإنتهت الأزمة فى يوم 
واهدا .. : 


لاعت ككرة اللدات فس لا 
اء 


ومطلوب لتنسيق الجهود .. أما إنشا. 


قومية لمواجهة الكوارث فأنا لا أوافق 
عليها لانها تحتاج ميزانية كبيرة وهذا 
مرفوض فى ظل الظروف الحالية ٠‏ 
مطلوبة وبسرعة ! , . 
» © إنشاء هيئة لمواجهة الكوارث الآن 


1 


للنشم والخد مات الصحفية والمعلو مات 


د مسونى أبوطالب, 


ف زنب | 


© د .زينب السبكى » 
أمر مطلوب وضرورى وبسرعة .. هكذا 
يؤكد الدكتور أحمد حسن البرعى رئيس 
قسم التشريعات الاجتماعية بحقوق القاهرة 
يقول : 


أن فرنسا انشأت هينة لمواجهة 
الكوارث وأنشاء مثلها فى مصر أمر ملح 
الآن بعد الأحداث الاخيسرة مثل سالم 
إكسبريس والسيول فى زاوية عبد القادر 
وهذه كوارث طبيعية تقتض التعامل معهآ 
بسرعة .. فيجب إنشاء هيلة قومية تكون 
مهمتها إدارة الكارثة والتخفيف من أثارها 
فور وقوعها ويكون لها إختصاصباتها 


اع المدنى التى 
تبعد خطوات كبيرة عن 


ن نتبع 
«فساع لان 


تطبيق القوانين ! 


© © لست من مؤيدى هذه الفكرة وأعتقد' 


أنها نموذج للتفكير الذى عائينا منه طويلا 
اوهو أنه كلما تنشأ مشكلة ننشىء إدارة أو 
هينة لمعالجتها !! 

هكذا يؤكد الدكدور على الدين هلال 
أستاذ العلوم السياسسة بجامعة القاهرة فى 
بداية كلامه ويضيف ؛ 

من غير المتصور والمعقول أن التخفيف 
من أثار الكارثة يكمن فى أنشاء تنظيم 
أدارى أو.بيروقراطي دون أن ننظر إلى 
الأسباب الحقيقية لهذه المشاكل . 

فعلى سبيل المثال المخالفات فى 
قانون الاسكان لو لم تكن موجودة ماكانت 
كل هذه الخسائر قد وقعت . 

يضيف : أن الالتزام بتطبيق القوانين 
وقيام هينات الدولة الحالية بمهامها 
واختصاصاتها سوف يوفر علينا الكثير من 
أثار هذه الكوارث .. فمجالسنا العليا 
وهيئاتنا ما أكثرها وأغلبها لايجتمع أصلا 
ومن ثم تصور أن إقامة هيئة قومية 
اللكوارث هو حل للمشكلة تصور خاطىم 
جدا فلدينا المجالس والهينات كثيرة وإذا 
طالب البعض بإنشاء هيئة جديدة للكوارث 
معناه أنه ينتقل بالمشكلة من هينات الدولة 
ووزاراتها المسئولة عن مواجهتها ويلقيها 
على عاتق رئيس الجمهورية ورئيس 


الوزراء .. وعندما تتعلق المشكلة بكارثة 
قومية هى مسئولية مجلس الدفاع الوطنى 
للدولة وهو تنظيم موجود بحكم القانون .. 
وفى وزارة الخارجية والقوات المسلحة 
جهاز لمواجهة الأزمات .. ولكن الحل 
البيروقراطى بإنشاء هيئة لا تجتمع فهو 
مرفوض .. فالمفروض فى حالة وقوع 
كارثة أن يجتمع مجلس الوزراء وكل وزير 
بعمل فى مجال إختصاصه ويستطيع كل 
وزير أن ينشىء فى داخل وزارته إدارة فنية 
تعاونه ومجموعة من الخبراء داخل 
وزارته لتحديد طريقة لمواجهة الأزمة 
الواقعة أو المحتملة.. فالجهة المسئولة 
عن مواجهة الكارثة هى مجلس الوزراء 3 
وأعترض على إنشاء هينة مستقلة 
لمواجهة الكوارث ١‏ 


التدريب المستمر ! 
© © أما الدكتور سمير طوبار رئيس 
اللجنة الاقتصادية بالحزب الوطنى 
الديموقراطى فيقول : 

اليس من المعقول أنه كلما حدث شىعم 
ثقوم بعمل هيئة اولجئة .. فالمفروض 0 
يكون لدينا خطط جاهزة لمواجهة الازمات 


للنشر وا/خد مات الصحفية والمعلو مات 


هل الهيئة القومية ستمنع الزلازل ؟! لى 
شكلنا هيئة لكل شىء لاحتجنا هيئة أخرى 
تتابع عدد الهيئات الموجودة ! 

فالتصرف الحكيم والعاقل وضبط النفس 
واحتياطات السلامة والامن يجب ان نهتم 
بها .. فالمضيفة بالطائرة تعلم الناس, 
إرشادات عن حزام النجاة وكيفية الامساك 
به وقت الخطر .. وهذه الابراج العالية 
يجب أن يعلم ساكنوها ماهى المخارج فى 
حالة الطوراىء لوحدث حريق بالمبلى .. 
حتى من يحرس المبئى عليه دور للتصرف 
السليم وقت حدوث كارثة .. وكل ذلك كما 
يقول الدكتور سمير طوبار يحتاج إلى جزء 
من الاجهزة الامنية المدربة داخل المنشآت 
والاهتمام بوضع تعليمات عن سلم النجاة 
وكيفية إستخدامه ووضع طفايات الحريق 
هذا هو المهم .. وليس المهم إنشاء هيلة 
مركزية لمقاومة الكوارث .. تحتاج إلى 
تصميم جديد فى أجهزة أمن المنشآات 
والحريق والدفاع المدنى يدخل الزلازل فى 
اعتباره ومن يقومون بحراسة مبنى عليهم 


الفحيدي دس 0 00 


ف امسجيير تلسوبار 
الأفضل..هيشة لمواجعة العينات!! 


الهيئات .. ولكن على كل وحدة أن يكون 
الديها كافة الاستعدادات والمناحى الامنية 
ولدينا متخصصون فى علم الوقاية ومن 
الممكن إرسال بعثات إلى الدول التى لديها 
زلازل كثيرة مثل اليابان ليتعلموا كيفبة 
مجابهتها أو نأتى بخبرائهم مرحليا إلى أن 
يصبح لدينا الكوادر الكافية .. يجب ان 
ندرس لماذا لم يوثر الزلزال فى الريف. 
المصرى كما أثر بالقاهرة ؟1 

يجب التخطيط لانشاء مدن جديدة بدلا 
من أن القاهرة ١7‏ مليون مواطن فمن 
الممكن أن يصيبنر الاذى من المبنر 
المجاور لى رغم أن العبنى الذى أقيم به 
سليم .. إذا كان مبنى. المدرسة سليم 


ويجوارها برج ممكن أن يهددها .. كل هذه 
العوامل يجب أن تؤوخذ فى الاعتبار من 
الوزارات المعنية كل فى تخصصه .. 
وأيضا وقبل كل ذلك يجب إحكام وتشديد 
العقوية على عدم الالتزام بتنفية 
عمرها الافتراضى لنوع من المراجعة وأن 


جهاز من الاجهزة أن يضع هذه العوامل 
وغيرها فى إعتباره مثل الاسكان والداخلية 
وهذا هو المهم وليس إنشاء هيئة قومية 
لمواجهة الكوارث !1 


فالاسلوب الامثل لمواجهة الازمات 
والكوارث هو التنظيم الادارى الموقفى 
الموقت الذى يأخذ الشكل الشبكى ويعتمد 
على نظام المعلومات وغرفة عمليات يمثل 
فيها ممبئولون من مختدف الوزارات 
والاجهزة التى تتعامل مع الموقف الطارى م 
أوالازمة اوالكارثة وبسرعة 1 

يضيف : الاولى بالاهتمام هو تدريب 
عناصر فى كل مواقع العمل والخدمات 
والحياة على التحرك السريع والاستجابة 
المرنة لموقف الازمة اوالكارثة .. وفى 
هذه الحالات تكون الحاجة ماسة 
الجهود الشعبية والتطوعية و؛ 
الحالات تحتاج أى أزمة او مد 
معلومات مركزى يساعد على التنبسقاً 
بالازمات «الانذار المبكر» لان إدارة 
الازمات علم توليه الدول اهتماما من نوع 
خاص لان أى خثل إدارى او 5 


. اوتكنولوجى اوسلوكى وقت وقوع الكارثة 


قد يؤدى إلى سلوك تدميرى يحمل المخاطر 
والتهديد للناس .. 

يضيف الدكتور السيد عليوة : أن 
التدريب والتوعية والاستعداد للتصرف 
السليم السريع فى مختلف المواقع يقلل من 
المخاطر وقت الكارثة وهذا يستلزم وعيا 
وتدريبا ويقظة أكثر من إنشاء هيلة 
فالهيئات كثيرة لكنها معطلة !1 

وبعد .. فقد فتحنا ملف القضية فمن 
يظلقه ؟] 8 


1١844 


)برجت 6 06 واجنمة : 
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إٍ 
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التاريخ : .. 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات ٠‏ 


أشرنا فى تناولنا لكارثة الزلزال عَلَى مدى الحلقات ” 
الثلاث السابقة الى الأسى العديدة التى نجمت عن 
الكارثة وماكشقته من جوائب الفساد فى حياتنا تسواء, 
فى مجال التشييد والبناءئى فى غيرها من المجالات ٠‏ 

وقد أشرنا فى الحلقة الماضية . الى أن من بين مظاهر 
الا عزاف انتشار العتاتير في يلياك نون أن 


مسوابط وذلك كتموذج على 
الفوضوية التى تحكم حياتنا. 
وانتهينا الى ان هذه العقاقير التى 
تنتشر دون رقابة يذكر فى نشراتها 
انها تعالج اكثر من عشرين مرضا 


1 
مثل, 

١ب‏ حالات الارماق والضعف 
والاجهاد الذهنى والبدني 

1-:تمسين القدرة الذهنية 
وعلاج عدم القدرة على التركين. 

؟- زيادة مقاومة الجسم للعدوى 
والأمراض. 

> وساعة فلن حجنين بجر 
النقاهة, 

0 يساءدتغلى زيادة للجهود 


الضعق.. 
سعلاج مالات الإجهاد عن 
مجهود ذهنى. 


9 ببكعلاج الساسنى ومساعد فى: 


حألات : التهاب وضمعف الأعصاب» 

أجميع حالات فقر الدم» امراض الكبد 
(مامى أمراض الكبد)؟! التهاب 
اللفاصل !! قزحة العدة» زيادة 
الدهون فى الدم؛ أمراض الجلد 


مسيم 


والعقاقير الستعملة فى الزراعة 

وا ملعروضة للبيع فى الصيدليات! 
** فإذا انتقلنا من تجاهل قوانين 

التفتيش والرقابة على الأدوية 


الآخر وهى تجاهل قوانين البناء 
واشتراطات التشييد وما إلى ذلك 
وهو امتهم الأساسى فى خسائر 
الزلزال فإننا نلتقى بالتقرير 
ملخص له يوم ١‏ نوقمير الحالى.. 
ويثبت هذا اللخص أن السبب 
الحقيقى لاثهيار عمارة مصر 
الجديدة هو سوء التصميم وسوء 
ري اح ا 

يد والأسمنت والخرساتة 


مما تنص الواصقات القنية وذلك. 
بفرض الغش وتقليل تكاليف اللبنى 
على حساب الاضرار بسلامته.. 
وقال التقرير: ان العقار لم يكن 
يتحمل أكثر من 4 أدوار وأن تعلية 
العنقاز إلى 11 دورا أضاف أحمالا 


من فنا الاثهيار وان العقار لم يكن 
يتحمل حتى قوة الرياح الشديدة 
مشيراً إلى أن العقار كان سينهان 
أجلاً لي عاجلاً لى حدشت أحمال اكثر 
من إقامة حفل زفاف مثلاً يدعى إليه 
عدد من المواطنين.. وهنا كانت 
الكارثة ستكون أكبر وأفدح! 

** وعلى فس الطريق, طريق 
مخالفة القوانين والانحراف بها 
لتمقيق مارب شخصية: فقد 
كشفت مباحث الأموال العامة 


0ك 


للنشر وااخد مات الصحفية 


جمال 


بالجيزة عن تلاعب وانحرانات فى 
إنشاء ١١‏ عمارة سكنية بالواحات 
البحرية؛ حيث تبين ان المبانى غير 
مطابقة للمواصفات بمايهدد 
سلامتها واكدت التحريات تورط 
مهندسين من مديرية اسكان الجيزة 
فى تسهيل استيلاء ا مقاول على 
مليون جنيه بدون وجه حق وقيامه 
مواد البناء فى السوق السوداء. 
* وفى قرية الروضة بالفيوم 
ثبت أن عدداً من المنازل التى سقطت 
كان من المقرر إزالتها طبقا لقرار 
صدر بذلك.. لكن هذه القرارات لم 
تمترم؛ مثال ذلك انهيار جدار 
مسجد الشوكر على بيت بالروضة 


والمعلو مات 


وادى إلى قتل ٠١‏ أشخاص وكان قد 
من عام.. فلماذا لم يتفذ القرار؟! 
** وقد أورد الزميل سيد عبد 
العاطى فى تحقيقه المنشور بالوقد 
)155/٠١ /14(‏ عدي من الوقائع 
الصارخة فى مأغالفة القوانين 
الاحكام والقرارات مقابل الرشاوى 
تدفع للمسئولين.. من تلك 
قرار الإيقاف رقم 54 لسنة 417 
والخاص بوقف البناء فى البرج الذى 
يملكه عبدالخالق المحجوب ومحمد 
عبدالئعم بشارع حسن عاصم 
بالزمالك.. فقد حررت ضده 11 


مخالفة وإزالة وتقرر وقف البناء فى. 


رقم 17 ولكن الالكين ناسا 
على حكم محكمة البلدية وواصلا 
البناء..1 


** وبالطبع يوجد آلاف'لمن 
اللاك داسوا على القوانين 
واستهانوا بالأحكام لأن الحكومة 
سبقتهم فى هذا الجال داست 
القوانين واستهائت بالأحكام بدما 
من أحكام البلدية وائتهاء بأحكام 
ممكمة النقضء وهناك 71 الف 
وحدها.. ولم تنفذ الأحكام الصادرة 
فى هذه القضايا. 

هل تتذكرون حريق برج المعادى 
الذى التهم عددا محترما من الأدوار» 
كان عدد الأدوار المغالفة أضعاف 
عدد الأدوار السموح يها والمسادن 
بنها الترخيص.. وظلت قرارات 
الإزالة اكثر من عشر سنوات إلى 
أن شب الحريق.. 

** والواقع ان قانون اللباذ 


١ 


والذى 
اتلافته المادة ١١‏ من القانون ٠؟‏ 
لسنة 14517 .. فالسبب الأساسى ‏ 
مثلا فى انهيارات الدارس وهى لا 
تتعدى ارتفاعاتها دورين او ثلاثة 
اليس بالطبع الارتفاعات ائما السبب 
الأاساسى هو مخالفة اشتراطات 
التشييد والبناء والنسب القررة فى 
الرمل والزلط والأسمنت ولذا فقد 
جاء الكود للصرى محددا لمتطلبات 
الدنيا التى يجب مراعاتها فى حساب 
تصميم وتنفيذ ومراجعة العناصر 


والرقابة, أن الانتزام بما جار يم 
الكود والتدريب غليه عسوف يعي 
شوطا كبيرا نحو تلافى التصدع 


الزلزال لم تكن ملتؤمة باى نص 
فى الكود الصرى..؟!! 3 
وعلى أية حال فإن لنا ان نتسامل 
عن الموقف الآن عن العمارات 
اللخالفة فى الارتفاع والقالفة فى 


011 


تابيع الجلسة 
شريف العيد 


مسئولية السد الغالى عن الزلزال قضية 
اقرضت نفسها على مناقشات مجلس الشورى 
أمس.. اتجه البعض الئ ان السد برئ من هذا 
| الاتهام لانه: مقام على ارض ثابتة ليس بها 
فوارق.. 
| بينما فريق آخر من الاعضاء يحملون السد 
العالى المسئولية كاملة على الاقل من جانب 
| امتلاء البحيرة وتغريقها بالمياه والاثر المباشر 
: لذلك على الهزات الارضية.. : 
ا . | وكان مجلس الشورى قد عقد جلستبه امس 
ا برئاسة الدكتور مصطفى كمال حلمى واستمرت 
ا | مناقشاته عن موضوع الكوارث.. 
حذر الاعضاء من خطورة اختيار مواقع غير 
ملائمة لتشييد المدن الجديدة داخلها.. واكدوا 
ضرورة ان تجى بيانات البحث العلمى عن 
الهزات الارضية معبرة عن تفسيرات واسس, 
علمية وليس مجرد تفسيرات نفسية.. 
لد ةا 0 


180 


ٌ 
أ 


فى بداية الجلسة قال محمود 
حافظ أرى ان وزير التعليم دائما 
يكون حازما وقد كان صريحا 
للغاية فى حديثه عن مخالفات 
المبانى التعليئمية وهذه 
الصراحة تحسب له فعلا لانه 
بدونها ستزداد الامور سوءا.. 
ولكن على جسانب آخر مازلت 
اتمسك بان يقول لنا الوزير عادل 
عز كيف نحمى انفسنا من هذه 
الكوارث فل سيظل الامر يقتصر 
على الحكومة وهبات الافراد 
كعلاج لما نحن فيه الان لابد من 
تفسير علمى واضح وقساطع 
للهسزات التى تحدث والوقاية 
المستقبلية منها.. 


ويعلق ثروت اباظة: كلام '' 


الدكتور محفوظ فيه تناقض حيث 
ورد على لسانه ان السذ العالى 
بركا من الزلازل ثم قال الميام 
الجوفية مسئكولة عن الزلزال 
بيثما المباه الجوفية هى نتيجة 
طبيعية لوجود السد انثى لا أفهم 
شيثا مما يقوله زميلى.. 


بالسد العالى وحيثما يبنئ خزان 
مائى يصحب ذلك بعض الهزات 
لان القشرة الارضية تكون على 
توازن ما ثم ياتى اليها ثقل جديد 
وهناك اكثر من وجهة نظر 


-..فالبحيرة حينما تمتلىء بكاملها 
؛ ومع وجود فوالق تحدث الهزة 
| ووجهة نظر اخرى انه عند تفريغ 


البحيرة يحدث الزلزال وكلتا 
“وجهتى النظر تتفق على ان جسم 


. السد العالى نفسه بغيد عن موقع ٠‏ 


,الزلزال تماما.. فالهزة الارضية 
ألتى حدثت فى اسوان كانت عند 
“كلايشبة على بعد حوالى سبعين 


* وقال الدكتور اسماعيل سلام: 
اننى اعتبر ان مجلس الشورى 
دهده المناقشة يضيف اضافة 


جديدة فى سجله الحافل والتقرير 
الذى امامنا عمزه عام اى قبل 
حدوث زلزال اكتوبر بفترة طويلة 
وهو مايجعلنا نفخر بدور مجلس 
الشورى باعتباره منارة يستفيد 


النث, والذد مات الصحفية والمعلو نات إرن 


بها كل المواطنين.. ولاشك ان 
لجنة الخدمات والدكتورة فايزة 
حمودة كان الهم عمل جاد 
ومميز.. وقد نقول ان الهدف من 
التقرير هو تحديد الادوار اثناء 
حدوث مثل هذه الكوارث وهو 
أمر صعب واختلف مع الدكتور 
عادل عن والدكتور محفوظ فى 
تقسيم الكوارث فكارئة التصحر 
مشلا كارثة مزمنة اما كارثة 
الزلزال فهى كارثة حادة للغاية. 

لابد ان ننظر للكارثة وفقا 
للشكل العلاجى تماما مثل 
نظرتى لحالة المريض.. 

أرى ان الشكل العلاجى وليس 
الشكل التامينى هو الذى 
بموجبه احدد الادوار... كنت 
اتصور أن افسصل بين العلاج 
أثناء وقبل وبعد الازمة.. 


محدد ولذا فان التوصية لابد ان 
تكون عملية قابلة للتنفيذ والا 
حدثت دربكة فى الاولويات.. اذن 
دراسة مسثل هذه الكوارث لن 
تناتى بفعزل عن الاقتصاديات.. 
| مازلت ارى ان هناك مساحة 
| كبيرة للبحث العلمى المتقن الذى 
يمكن ان يستخدم للتوصل الى 
خريطة واضحة المعالم للزلازل 
داخل مسصر.. ولابد ان يرتبط 
البحث العلمى دائما بالحاجة 

والاستخدام. 
مع الاسف راينا اسوا مافى 
الزلزال الذى حذث وهو ان هناك 
من تخصص فى تهويل 
الاحداث واستغلال الازمات 
أوالشماتة فيما يحدث والتشيك 
فى كل جهد بذل هذا بالفعل كان 
| سوا ما فى الزلزال رغم اهواله 
نتماسك جميعا 


| بيذما المفترض ان نتما 
فى مثل هذه الفترق: ‏ .. .. 
نفسيرات علمية وتفسيرات نفسية 
ويبادر ائيس منصور الى 
التعبير عن اعجابه بتقارير لجنة 
الخدمات ويؤكد ان مثل هذه 
التقارير لابد ان تكون متاحة فى 
ايدى كل المثقفين فى مصر.. 
وقال من حق المصريين ان 
يعلموا ماذا حدث تحت اقدامهم 
فالناس فى حاجة الى ان تعلم ان 


المصدر : 


9]. 


ماحدث تفصيلا قى 17 اكتوبر.. 
ولكن حبث مرة اخرى زلزالان فئ 
مدينة ابو رديس نقلا عن زملاكنا 
الاردنيين بعد 17 اكتوبر دون ان 
يتعرض مرصد حلوان لهما من 
قريب او بعيد.. 

وقد حدثت 8٠‏ هزة بعد 11 
اكتوير مباشرة وبلغ متوسط 
الهزات فى الاسبوع الواحد 44 
هزة.. 


نحن محتاجون بالفعل الى من 
يوضح لنا عما اذا كنا دخلنا 
بالفعل فى منطقة زلازل 
ومحتاجون لمن يفسر لنا هذه 
الهزات اليومية عند منطقة البحر 
الاحمر.. 
. محتاجون تفسيرات علمية 
وليست نفسية هل نحن قريبون 
من الحرّام شمالا وشرقا. 

من المؤكد أن السد العالى برئ 


| من الزنزال بدليل وقسوع زلازل 
:] عديدة قبل انشاء السد ولكن من 


المؤكد ان وجود بحيرة نامر 
سيكون لها اثرها لحدوث هزات 


السد العالى ربما لم يفعل شيئا 
حتى الان ولكن ليس بعيدا اذا 
بقى فى موقعه بعد الف عام مثلا 
أن يحدث اثرا نتيجة حركة المياه 
والثقل..فان كان الهدف من 
التقرير المعحروض امامنا ماذا 
علينا ان نراعى ابعادا جديدة عند 
انشاء المدن الجديدة وخاصة ان 
بعض هذه المدن الان بها 
تصدعات كاملة وواضحة لانها 
اقيمت فى مناطق ما كان يجب ان 
تكون بها لان الزلازل تؤثر عليها 
.. وقد ذهبت الى منطقة جبل 
قطرانى ووجدت تشققات واضحة 
وهو امر يجب دراسته بكل دقة.. 


هناك سؤالا يطرح دائما منذ 
وقوع الزلزال فهل نحن فى حاجة 
الى جهاز قومى مواجهة الكوارث 
اننى ارى اننا لسنا فى حاجة الى 
مثل هذا الجهاز فلدينا غرفة 
عمليات تابعة لمجلس الوزراء 
يخزن بها كثير من المعلومات 


وقال الدكتور على لطفى ان ٠‏ 


المطلوية وهذا تبين بالفعل حينما ' 


ا 


للنشر واإند مات 


| وقع الزلزال.. ان الكارئة كانت 
كبيرة ومفاجكة ولم تكن لنا خبرة 
ولكن كما جاء فى الممحف 
الاجنبية ان هناك جهدا مميزا 
بذل.. 
أرى ان مصلحة الدفاع المدثى 
بما لديها من خبراء يمكن 
تدعيمها لتاهيل فريق من الافراد 
القادرين على التعامل مع مثل 
هذه الكوارث كذلك توجد أجهزة 
تكنولوجية متطورة لمواجهة 
الزلازل الم بحن الوقت لاستقدام 
هذه التكنولوجيا وتطويعها واذا 
قلنا اثنا نحتاج الى ذهاب 
الاساتذة لحضور المؤتمرات 
الدولية الخاصة بالكوارث وهو 
هدف لاشك ولكن هل التمويل 


وقال محمد زكى مالك ان زلازل 
كثيرة حدثت فى العالم دمرت 
فيها قرى وابتلعت مدن بالكامل 
ولم يكن هناك مجال لانقاذ احد .. 
| ولذا نقول حمدا لله على مآ 
أصابنا فالكارثة مهما كبرت فهى 
صغيرة لو قورئت بغيرها.. 

ان ماحدث فى المدارس. يؤكد ان 
بعض التصميمات الهندسية 
ليست على المستوى المطلوب 
!| فالطرق ضيقة وهذا ادى الى 
ضحايا من التلاميذ تزايدت 
ارقامها نتيجة التدافع.. 
التصميمات لابد أن يعاد النظر 


ايا اسمنت دخل مصر مع 
الاسف لابصلح للخرسانة 
ا مسلحة ايضا حديد التسليح 
دخل بلادنا واستخدم عن طربق 


٠١‏ ضعاف النفوس رغم انه غير 


صالح وعمارة روكسى مثلا لم 
تكن فى حاجة الى زلؤال لكى تقع 
- ابن الرقاية الصناعيية من عل 


الصحفية والمعلو مات 


1 
0 
ا 


المصدن : . 


التاريخ 


ويعقب ثروت اباظة ان منرسة 
الزقازيق عندنا انشئت منذ ماكة |' 
عام ولم يصبها الزلزال بشئ 
وكذلك مدرسة فؤاد الاول وهذا 
يؤكد شيئا واضحا هو ان المبانى 
الجديدة التى تصدعت كانت 
انعكاسا للكثير والكثير من 
التجاوزات.: 

واريد ان اشيد بذكاء الوزير 
صفوت الشريف فى التحرك 


| الواعى للاعلام اثناء فترة الزلزال 


وبعدها.. 
وقال عبد العال الجارحى أن ما 
يتقصنا هو ان نعد شبابنا 
وندربه ونجعله مملى درجة الوعى 
المطلوبة لمسائدة الاجهزة 
التنفيذية وقت هذه الازمات.. وقد 
اثبت الزلزال الذى حدث بالفعل 
ان هؤلاء الشباب يستطيعون ان 


| يقدموا ويفعلوا الكثير فقط علينا 


ان شعطى لهم الفرصة فى 
المشاركة.. 

ويواصل المجلس اجتماعاته 
صباح اليوم 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : ...15 ل#تير]وو»... 


يشرف عليها رجب السنا 


اذا كانت بريطانيا تفخر بحديقة . هايد بارك ٠‏ 

“حيث يستطيع كل انسان ان يقول مايثساء . 

وتعتبرهادليلا على الديمقراطية وحرية الكلمة فان 

:من حق مصر ايضا ان تفخر بازدهار الحرية فيها 

:بغير قيود .. وكدليل على ذلك نلتقى اسبوعيا 

وشعارنا : . صراع الافكار هو القوة الدافعة 
لتقدم بلدنا ٠‏ . 
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ليس الزلزال حدثا عاديا يمكن ان يمر بسهولة . لقد كان كارثة تغلغل تاثيرها في كل 
نفس وكل عقل و الشعوب الحية تستفيد من درو س كل كارثة تمربها والدروس هذه المرة 
كثيرة اقتصادية واجتماعية . وسياسية وهندسية وهى كارثة عامة , ولعموميتها فان 
من حق كل صاحب راى ان يقول رأيه وان يجد منيرا بعلن فيه هذ الرأى واذا كان الدكتور 
عادل عزوزير البحث العلمى قد اصر على ان يحتكرلنفسه الحق في الحديث عن الرلزال 
واصدار بيانات رسمية عن كل تابع من توابعه ومنع العلماء والمشرفين على مرصد 
الزلازل منْ التحدث عن الزلزال ليكون هو المتحدث الوحيد فان مجال الرأى مختلف ففى 
مجتمع مفتوح مثل مجتمعنا ‏ فان الرأى حق لكل مواطن فضلا عن الخبسراء 
والمتخصصين ان ٠‏ هايد بارك ٠‏ تفتح صفحاتها دائما منيرا حرا لكل صاحب رأى 


الغلاي .. و الجعار عنية و الزلز الي 


والاستاذ احمد يحيى عبد الفتاح مدير عام المصرف العربى أحمد يحيى عبد الفتاج 
الدولى يرى إن الزلزال يحناج الى اعادة بناء العلاقة مع مدير عام المصرف الحربى الدولق 


المعارضة 6 


للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات 


لقد كانت اخلاق الناس فى مصر دائما تقوم على انه فى وقت الازمات والكوارث 
يتناسى الناس كل خلافاتهم وخصوماتهم ويتكاتفون ويتكافلون لمواجهة الكارثة 

.ولاشك ان الناس ف مصر قد فعلوا ذلك ووقفوا جميعا . المضرور وغير المضرور 
امام الكارثة سواء . وكان التكافل واضحا بينهم 

ولكن بعض صحف المعارضة نسيت هذا الموقف الاخلاقى الواجب وزادت من 
حدة هجومها على الحكومة وكانها هى المتسببة فى الزلزال . 

كما اغفلت كل جهد واضح للاجهزة الحكومية فى مواجهة الكارثة ورعناية 
المتضررين 

وابرزت السلبيات بل وزادتها اضعافا مضاعفة ,بل ان مانشتات بعض هحذه 
الصحف كان كثيبا لدرجة ان من يقراها خارج مصز يتصور ان الفناء والدمار قد لحق 
كل شيء في مصر والعياذ بالله 

وللذين يفعلون ذلك اقول انكم تفهمون المعارضة والديمقراطية قهما خاطئا . 
واذا اردتم ان تعرفوا الممارسة الديمقراطية ف الازمات فانظروا الى اسرائيل خصم 


«بعرب الندود ومادا يجرىأديهااى الارمات الخل ينسى معارضته يتسى الخلافات 
ويتذكر شبئا واحدا ان باخذ مكانه فى الصف ف مواجهة الارمة أو الكارثة . 
واذا اردنا ان نتساعل ماذا يريد محررو هذه الصحف ؟ 
لاشك ان الاجابة انهم بريدون انيصلوا الىوحكم مصر مهما كلف ذلك مصر يريدون 
أن يؤلبوا الشعب على هذه الحكومة التى تعمل دائبة ومخلصة من اجل المتضررين 
من الكارثة 1 
واى منصف لابد ان يرى هذا الجهد الذى تبذله الحكومة من مجلس وزرائها الى 
كل الاجهزة الحكومية والشعبية 5 
وأن بشيد بموقف القوات المسلحة ومايقدمه ابناؤها لاخوانهم المتضررين من 
الزلزال : 
زلزال اخر 5000 ١‏ 
ونحن نتابع اثار زلزال 15 اكتوبر روعنا بزلزال اخطر هُو ذلك الحادث الاليسم 
والجريمة الشنعاء التى ارتكبها بعض المتظرفين ضد اتوبيس سياخى بديروط 
ولايتصور ان يكون حقد هؤلاء قد وصل ال سياح انجليز لم يروهم ولم يعرفوهم 
ولم يرتكبوا اى ذئب . 39 
3 أنهم برددون ان يضربوا السياحة ف مصر اضرارا بعصر وباقتصاد 
ان تفسير ذلك أنهم يريدون ان يضربوا السي بعص وباقتصاد 
مسن أنه يقار ن السلام الاجتناعى فوقت بالغ الحرج والدقة . انهم يؤْلبون 
أناء الشعب ضد النظام الذى بحفظهم من حقد وغدر هؤلاء المتطرفين || .. 
و ؤ كل تلك الاحداث التى تشبه الزلازل فى النفوس نقول لابناء مصر تنبهوا دائما 
والكل نك .ردي جر وتستعمل الددمقراطية وتستعمل الدين واجههة 
لكل المؤامرات التى تحاك ضدكم و: الديمقراطية وا ينو 
لها . 
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سبي و6 ميج جار مجر 6 بجر مجكى ص رع ١‏ عو قو 0ن سورياس همايا طن افيف 
وج رت جر ا حو قيب ا لويس مجر لي م6٠‏ مجر جنم لي 
3 اندم سوا يي اما ين ل عر قسن 


عدوم جع ٠‏ + 


ابإججم] ج65 مسن تج جب ج661ه 


للنش, والخد مات الصحفية والمعلو مات 


التازيخ : 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


يعتبر الزلزال الى ضرب مصر فى الثانى عشر من أكتوبر .هو أول زلزال فى تاريخ 
مصر ذا تاثير مباشر على المبانى والارواح ولحسن الحظ أنه وقع ف الثالثة وعشر 
دقائق بعد اللهر وهو الوقت الذى بتاهب فيه معظم العاملين في العودة الى منازلهم 
ولذلك كانت الاستجابة السريعة لفرق الانقاذ وقوات الدفاع المدنى وجموع 
المواطنين مماسهل الى حد ما من تقليل نسبة الخسائر عنه لو حدث مثلا ف منتصف 
الليل والناس نيام . 

وأود هناان اتحدث عن الحركات والتركيبات الارضية وعلاقتها بالزلازل .. حيث 
لهذه الحركات أنواع واشكال مختلفة حيث يمكن تمييز نوعين من الحركات 
الارضية أولاحركات صغيرة ولكنها سربعة وخاطفة مثل الهزات الارضية أو 
الزلازل . ثانيا حركات كبيرة ولكنها بطيئة الحدوث مثل الحركات البانية للجبال 


تحت سطح الا :1 يرة للتركيبات 
الصخربة وعندما تصل هذه الموجات الى السطح من خلال الصدوع أو الكسور 


يحدث اهتزاز الارض ٠‏ 5 

ان اهم اسباب الهزات الارضية هى الصدوع والصدع هو كسر في صخور 
القشرة الارضية تحركت الكتل الصخرية على جانبيه بالنسبة تبعضها البعض 
حركة نسبية الى اعلى أو الى اسفل بموازاة سطح الكسر وتعتبر الهزة الارضية أما 
لبداية تكوين صدع جديد أو لتكرار الحركة على الصدع القديم وتسبب حركة 
الصخور الانفصالية على جانبى الصدع تكوين الموجات الذبذبية الى تحدث 
الزلزال وكثيرا ماتحدث الزلازل نتيجة لحركات نسبية تؤدى الى استقرار صخور 
الصدوع التى توجد على بعد كبير من سطح الارض . ويفسر حدوث السزلازل 
المصاحبة للصدوع باتسمرار الصخور الموجودة على جائى الفالق فى احتمال 
الضخط المستمر المتجمع عليها وقد تغير شكلها فننثنى حتى تصل الى حد مروئتها 
و عندئذ تنسر فجاة وتنفصل عن بعضها الى جزءين وتبد| الهزة الارضية بعجرد 
.حدوث الانفصال بين جزئى الصخر الواقعين على جانبى سطح الصدع نتيجة 
لانطلاق الطاقة فشكل موجات الزلازل ٠‏ 

كما تسبب حركة المادة المنصهرة الباطنية :ورين ]را والغازات المنحيسة فق 
القشرة الارضية وخاصة الحركات الفجائية تكوين موجات ذبذبية تحدث هزات 
أرضية إن كانت اقل قوة و أثرا من تلك التى تصاحب الانفصالات الفالقية . 

وهناك الكثير من الاسئلة والتى قد تتبادر الى ذهن البعض منا :ماهو السبب فى 
حدوث الزلزال وماهو احتمال حدوث الزلزال مرة أخرى ف القريب أو البعيد ؟ وق 
الحقيقة ان الاجابة على هذين السؤالين ليست بالسهولة أو البساطة كما يتصور 
البعض لائها تحتاج الى دراسات وأسس علمية ولكن نستطيع ان نجتهد ونقول ان 
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الزلزال الذى حدث فى مصر ربما يكون نتيجة وجود صدع كبير اإدادة/ عيرلا اوهذا 
الصدع لم يظهر على السطح حتى الان أو نتيجة احتمال وجود مجموعة من الصدوع 
والكسور ف القشرة الارضبة لانه من المعروف ان وجود مثل هذه الشبكة الارضية 
من الصدوع والتى لم تظهر على السطح قد تنتمى أو قد تؤدى الى مخاطر السزلازل 
نتيجة لحركتها المتقطعة . والدليل السطحى الوحيد للصدوع المدفونة ودلل11] 
.]ل باطن الاريض هو حدوث انثناءات يروزلإن:]أو التسواءات فى القشرة 
الارضية وقد كان الاعتقاد السائد القديم هو ان هذه الانثناءات أو الطيات قد حدثت 
نتيجة تشوه طويل وبطىء وليست نتيجة حركات عنيفة سريعة ولكن الجيولوجى 
الأمريكى روس ستين يعتقد ان الطيات قد تنشا نتيجة الزلازل المتكررة . ومن 
المعروف وجود أحزمة للطيات ف الهند ونيوزئلئد! والارجنتين وكندا واليابان 
وإيران وباكتسان واليونان وشيلى ويعنقد ان الزلازل التئ تحدث فى هذه المناطق 
متعلقة باحزمة الطيان .عق ل إوتومن المعلوم وجود مثل هذه الاحزمة في مصير ٠‏ 
وهى تبدأ من الصحراء الغربية وتمتد الوشمال سيناء مرورا بجنوب القاهرة حيث 
أحزمة الطيات المعروفة ب إمت] زروز5 ريزو /ا(ثم نتجه الى اعلى ( شسمالا ) فل 
الاردن وحيث تنتهى ل شمال سورية مكونة مايعرف بساسم 5/5161 4:10 و5 
وخلاصة قولى أنه لايوجد ادنى شك فى ان الصدوع الخفيفة ( أو المدفونة ) تسبب 
أوتحدث الزلازل . ولكن يبقى السؤال ماهو حجم الزلزال الذى يجدثه هذا النوع من 
الصدوع ؟ . 

ونصسل ال النقطة الأخيرة ل هذا المقال وهى احتمال حدوث الزلزال مرة اخرى ؟ 
لاتقع كل ساعة ولاكل سنة وطوال هذا القرن كانت هناك بحوث طويلة فى هذه النقطة 
بالذات والدول الرائدة فى هذا العلم هى اليابان والولايات المتحدة والاتحاد 
السوفيتى والصين . وكانت نقطة الاهتمام الرئيسية مركزة فى الهزات الأرضية 
البسيطة ( أو الضعيفة 
وجد عن دراسة صدع سانٍ 


وكان عام 1935 . 

أما بالنسبة للزلال القوية فى كاليفورنيا فقد وجد انه على مدى ١‏ 

خيرة حدثت عشرة زلازل قوية اى ان الفترة الزمنية بين كل واحد والاخرتتراوح 
بين 140-1١‏ سنة ولقد كان آخر زلزال قوى على طول فالق سان انسدرياس سسنة 
/اهم1 وذلك قبل حدوث زَلزال بقوة ١‏ , / مقايس ريختربفارق ١136‏ سنة 5 

ويتضح ان الزلازل سواء المتوسطة القوة أو القوبة دورية الحدوث وعليه فاني 
اقترح اجراء دراسة لتوضيح مد دورية حدوث الزلال لت بيع بويع 
التى تكررحدوث الزلازل بها ..وهى منخفض الفيوم ..وهذا لاينفى امكانية حدوث 
زلزال فى اى وقت ... وفوق كل ذى علم عليم . 
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للنش واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


التاريخ : .... 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


النقطة الاولى تتعلق بوقوع زلزال قبل حدوثه ‏ وحتى يومنا هذا يظل التنبؤ 

أبتاريخ الزلازل حلما بعيدة المنال ولانعلم عنه اكثر مما نعلم عن ميعاد يوم القيامة 
مثلا . هناك ابحاث جارية لمحاولة الوصول الى طريقة علمية للتنبؤ بالزلازل قبل 
وقوعها ولو بعد ساعات ولكن هذه الابحاث لم تؤد الموشىء بعد . اقصى مايمكن القول 
. به هو اعطاء احتمال بدرجة معينة ان منطقة معينة ستتعرض لزلزال بقؤة معينة 
خلال عدد معين من السنين المقبلة . الموضوع فعلابهذه الدرجة من الصعوبة 
وعدم التحديد ‏ وهذا الاحتمال يحسب على اساس وجود تاريخ طويل ومسجل 
لوقوع الزلازل فى المنطقة محل الاعتبار واجراء دراسات احصائية على هذه 
المعلومات يمكن بها التكهن بالاحتمالات المستقبلية .. 

ثانيا : فلسفة تصميم المبانى قل المناطق التى تتعرض لنشاط زلزالى مثل اليابان 
وامريكا وكندا ونيوزيلندا تقوم على تصميم المبانى بحيث تعيش خلال الزلزال او 
كما يقولون تركب الزلزال بدون أن تنهار باكملها . هذه الفلسفة تنبع من العلم بان 
تصميم أى منشا ليتحمل الزلازل بدون اى تصدعات اوشروخ عملية مكلفة جدا 
وايضا غير مضمونة النتائج ولذلك يتم محاولة ذلك فقط ف المنشات الحيوية 
| المطلوب تواجدها واستمرارها فى الخدمة بعد الزلزال مباشرة والتى لايستغنى 
| عنها المجتمع ولو لفترة قصيرة ( كالمستشفيات والكبارى الرئيسية مثلا او 
' المنشات التى قد ينتج عن اى فشل فيهاكوارث مروعة ( مثل المنشات النووية ) 
اما باقى المنشات فالمبدأ انها تصمم بحيث تتعرض لتصدعات وخسائر ولكن 
لاتنهار على شاغليها . النقطة الثانية هى فى اختلاف تاثير الزلازل علي المبانى عن 
تاثيرغيرها من الاحمال الطبيعية مثلقوة الربح والعواصف مثلا ل ان القوة الى 
يؤثربها الزلزال غلى المبنى تتناسب مع مدى صلابة هذا المبنى بمعنى ان الزلزال 
سوف يؤثربقوة اكبر على مبان اكثرصلابة من مبنى مماثل له فى الحجم والابعاد 
ولكنه اكثر مرونة ولذلك تصمم الابراج بطريقة تعطيها القدرة على التمايل والحركة 

مع هزات الزلازل بدون ان تفقد اتزانها او تنهار انهيارا كاملا . اى ان هذه الفلسفة 
| تقبل حدوث اضرار محلية بالمباني نتيجة الهزة الارضية بشرط الا تسقط ويمكنٍ 
اصلاحها واعادة استعجالها فى معظم الحالات .. 

ثالثا : الزلزال الذئ اصاب مصر يعتير زلزالا متوسطا والمتوقع ان معظم 
المبانى الدصممة والمذفذة حسب المواصفات وطرق البناء المعترف بها تقادم 
زلزالا بهذا المستوى بدون خسائر جسيمة وقطعا بدون ان تنهار عمارة مصر 
الجديدة التى استحوذت على معظم الاهتمام الاعلامى تمثل حالة خاصة جدا 
ا وللاسف غير مفيدة فق دراسة اثار الزلزال لان هذه العمارة بالتجاوزات التى سمعنا 
وقرأنا عنها كانت ستسقطان اجلا او عاجلا بدون زلزال ولم يكن الزلزال الا القشسة 
التى قصعت ظهر البعير وقد شاهدنا امثلة شبيهة لتلك العمارة التى تحولت الى 
كومة رماد والاسياخ الحديدية ذات القطاع الصغير والتى لايلتصق بها كثير مسن 
مكونات الخرسانة ف رِلزال مدينة المكسيك عام 11/4 ولذلك ينبغى ان تركها خسارج 
٠‏ مناقشة تاثير الزلازل على المنشات .. 8 

رابعا : الزلازل القوية عادة يتبعها هزات اقل قوة وقد تستمر هذه الهزات لسدة 
اسبوع بعد الزلزال الرئيسى وقد تكون اكثر خطورة من الزلزال الرئيسى لانها تساتى 
1 بعد ان يكون الزلزال الاول قد اضعف اعدادا كبيرة من المنشات وخفض مق اومتها 
الدرجة تجعلها غير قادرة على مقاومة هزات اضعف مكثير من الزلزال ولذلك يتم اخلاء 
اى مبان متصدعة باسرع مايمكن فور انتهاء الزلزال الرئيمى تحسبا لاحتمال الهزات 
التابعة .. 
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خامسا : تكلفة اخذ الزلازل فى الاعتبار عند تصميم مبنى جديد تتراوح بين ٠‏ 7 
| و ٠١‏ / من تكلفة الهبكل الخرسانى فاذا اخذنا فى الاعتبار ان تكلفة الهيكل 
الخرسانى تمثل حوالى ٠١‏ / من تكلفة المبنى .من ناحية أخرج فان تقوية المبانى 
القائمة لجعلها اقدر على ان تعيش خلال زلزال أو ترميم المبانى المتصدعة بعد 
الزلزال قد يكتف ١‏ / من التكلفة الكلية للمبنى نجد ان التكلفة الاضافية لاخذ تاثير 
الزلازل فل الاعتبار عند تصميم المبنى تتراوح بين 5, /و7 /زمن تكلفة لمبنسى 
بالاضافة الى الصعوبة الكبيرة فى التنفيذ والوقت التى تستغرق هذه العمليات 
والشك ‏ جدواهاوهذه مشكلة تعانى منهاولاية كاليفورنيامنذ حدوث لزال ل شمل 
الولاية إن اكتوبر 1544 .. 
| سادسا ‏ ل البلاد التى تعانى من تكرارحدوث الزلازل اكثر من مصر المحال , 
تصميمات المبانى فى جميع مناطق الدولة اعتبارات الذلازل لكن تختلف درجة 
الاهتمام ومقدار الجهد المبذول فى التصميم والتفاصيل التنفيذية باختلاف تاريخ 
المنطقة ووقوعها على او بالقرب من فالق نشطولكن بصفة عامة يوجد حد ادنى من 
الجهد يعطى لهذا الموضوع فى مرحلة التصميم . 
- سابعا : مثل ماهو حادث ل بلدنا الان بعد اى زلزال يحدث فى اى مكان فى العالم 
ينشط الباحثون وتتكون اللجان ويدور الحديث عن السلبيات والايجابيات 
والدروس المستفادة ثم تبدأ مرحلة اعادة البناء .ولان مصادر التنويل دائما 
محدودة فان اولويات الانفاق على الترميم او التقوية يجب ان تحدد بموضوعية 
وبهدف تحقيق اكبر عائد من الاموال التى يتم انفاقها وعلى المستوى الرسمى فان 
الاولوية تعطى لاماكن التجمع الكثيف مثل المدارس ومنشات مكافحة الكوارث مثل 
المستشفيات ومحطات المطاقء والشرطة والكهرباء والماء وكذلك الكبارى 
وخطوط المواصلات. الرئيسية التى تستعمل بعريات النجدة والطوارىء بعد 
الزلزال مباشرة .. 
ثامنا ‏ إل تلك البلاد أيضاولان الزلازل جزء من واقع حياة الناس هتاك توجد 
درجة كبيرة من الوعى بين الجمهور بما ينبغى عمله والاهم بما لاينبغى عمله لل حالة 
التعرض لهزة ارضية . وتقدم لل المدارس محاضرات وتجرى تدريبات عملية بين 
الاطفال لتعليمهم كيفية التصرف فل حالة حدوث زلزال لتفادى وتقليل الاصسابات 
وحالات الهلع الجماعى وفقد الاعصاب والتصرفات الهوجاء التى رأينا منها الكثير 
فل زلزال الاثنين الماضى ويؤسفنى ان اراء خبرائنا ل هذا الصدد كانت غير مطمئنه 
أو واضحة ول بعض الاحيان خطرة عندما تناولوا ماينبغى للافراد عمله لحماية 
انفسهم فل حالة وقوع زلزال والخبرة العالمية لهذا الصدد لاقول ان احسن فرصة 
للائسان لتفادى الاصسابات الخطيرة تتحقق بان يجرى الى اقرب مكتب أو منضدة او 
سرير ويدخل تحته ويقبض على رجله بشرة حتى لايرفعه الزلزال بعيدا عنه وذلك 
يوفرحماية كبيرة لرأس وباقى جسم الشخص واذا لم يتوافر ذلك فالوقوف تحت كرة 
خرسانية ( إل حلق الباب مثلا ) مع تغطية الرأس بالاذرع يوفر حملية لان الهيكل 
الخرسانى اقوى جزء فى العبنى ومالم يقع ينهار المبنى باكمله وهو المتوقع 
الابحدث ‏ سبظل الهيكل متماسكا .. اما محاولة الجرى الى خارج الشقة او المبنسى 
دهاكثير من الخطورة . فبداخل المباثى تؤدى الارفف والمكتبات والنجف وغيرها 
سوط عل الارضية إلى أغلاق طريق الخروج من العسكن وجعله صعبا وخطرا 
وكذلك القفز على السلالم وباعداد كبيرة يؤدى الى سقوط بعض الافراد واصابتهم 
بكسور وما الىذلك ..والجرى خارج المبنى يضع فاعله وضع خطر جدا اذ هو 
معرض للاصابة من تساقط الكرانيش ودورة السقف وزجاح النوافذ المتطلير على 
شكل قذائف بعد تكسره بعنف شديد نتيجة لاهتزاز الحوائطواجزاء من الحسوائط 


تاسعا ‏ وجود شسبكات رصد للزلازل لن يمنع حدوثهاولن يتنبا بموعدها ولكنه 
على مدى فترة من الزمن سيساعد على تكوين قاعدة معلومات تغطى كل الدولة 
وتحتوى على مايحتاجه المتخصصون من معلومات عن اماكن ومناسيب الزلازل 
للخروج بتوصيات محددة يستعملها مهندسو التصميم والتنفيذ فى تحسين مستوى 
اداء المبانى فل حالة الزلازل ويتم تحديثها وتطويرها كلما أضيفت اليها معلومات 
جديدة 
عاشر! فل اعتقادى ان الوقت حان لتدريس موضوع هندسة الزلازل ل كليات 
الهندسة اسوة بما يحدث ف كل جامعات العالم المتقدم حتى لولم تكن لل مناطق 
زلازل مثلا انجلترا وفرنسا وستجد اننا باضافات بسيطة وتعديلات صغيرة ال 
تفاصيل الوصلات والاعمدة إل المبانى الخرسانية يمكن ان نحسسن مستوى اداء 
المنشات تحت تاثير الزلازل بدرجة كبيرة كذلك من الواضح ان تلاميذ المدارس 


ومعليمها ل حاجة الى قدرمن التوعية عن كيفية التصرف ل هذه الظروف ويمكن ' 
الاستفادة من البرامج الموجودة ل الدول التى سبقتنا لق هذا المجال حتى لانبدأ من , 


فراغ 
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للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ 


تؤكد الدراسات العلمية ان تاكل حديد التسليح وتكون طبقة من الصد| على 
سطحهيؤدى الى زيادة حجمة بمقد ارحوالى / , ١‏ قدر الحجم الأصلى ممايولد ضغوطا 
شديدهد اخل الخرسانه تصل الى حوالى 1١5‏ كجم/ سم ١‏ وهذه الضغوط كافية تماما 
لاحداث شروخ فل الخرسانه تؤدى الى تصدعها وبطبيعة الحاكل فقد ساعدت 
الاهتزازات العنيفة التى صاحبت وقوع الزلزال على ازدياد كثافة هذه الشروخ 
وحدتها ومن ثم كثافه وحدة التصدعات الناجمة عنها . 
ولماكان حصر الدروس المستفادة من كارثة الزلزال وتحديد المخاطر التى 
تتعرض لها المنشات إل مصر قد بات مطلبا جوهريا لمراعاتها عند البناء مستقبلا ٠‏ 
ولكون تاكل حديد التسليح فى المنشات ف مقدمة هذه المخاطر فسوف نتطرق الى 
تحديد العوام التى تؤدى اليه ومن ثم اساليب مواجهته ودرء مخاطره دون 
الاستفاضة أو التعمق لل الجوانب العلمية لهذه الظاهرة يمكن ببساطة تحديد 
العوامل التى تؤدى الى تاكل حديد التسليح فيما يلى : 
١‏ عوامل متعلقة بحديد التسليح ذاته تؤثر اساسا على المناعة الطبيعية له 
وتؤدى الى الاسراع بتاكله وتتمثل ف حيود التركيب الكيميائى والخواص 
| الميكانيكية لحديد التسليح عماحددته المواصفات القياسبة . وتجدر الاشارة هنا 
الى أنه ف اوائل السبعبنيات انتشر فى مصر استخدام حديد التسليح المستورد او 
المصنع محليامن الخرده فق السسابك الخاصة والتى كانت تصهر فيها الخرده ويتم 
سحبها الى حديد التسليح باقطار مختلفة دون رقابة فعالة على هذه النوعيات مسن 
حديد التسليح او تحديد صلاحيتها للاستخدام ومدى مطانقتها للمواصفات 
القياسية الخاصة بحديد التسليح , ومن المتصور ان عددا كبيرا من المبسانى 
والمنشات التى تصدعت تحت تاثير الزلزال قد تم بناؤها فى اوائل السبعينيات 
واستخدم فيهاحديد التسليح المستورد او المصنع من الخرده والذى تاكل خلال 
بدرجة كبيرة وأحدث بداية التصدع الذى عززته الاهتزازات التى 
ىٍ ال . ومن العو امل المسببه لتأكل حديد التسليح ايضا تعرضه 
للاجهادات او الضغوط ووجود املاح وشوائب عالقة على سطحه قبل صب 
الخرسانة وكذلك عدم تنظيف سطح حديد التسليح من الصدأ الذى بعلوه قبل صب 
الخرسانة عليه . وهذه العوامل والمسببات يمكن لنا ملاحظتها بصفة يومية خلالٍ 
عمليات الانشاء التى تجرى في العديد من المواقع دون اكتراث بماسوف تحصدثه 
مستقبلا من اثار سلبية على المنشا .... 
ب عوامل متعلقة بالخرسانة ومن أهمها : 
!| مسامية الخرسانة : اى النسبة الكلية للفراغات فى الخرسانة والتى يمكن ان 
تشغلها الغازات او السوائل ف الخلطة الخرسانية وتكون سببامن أسباب تاكل 
حديد التسليح , وتزداد مسامية الخزسانة كلما ازدادت كميسة الماء فى الخلطة 
الخرسانية عن الحدود المسموح بها . 
النفاذية : وهى قدره الخرسانة على امرار السوائل خلال شبكة مسامها . وتعد 
هذه الخاصية اهم الخواص الطبيعية للخرسانة من حيث التاثين على تاكل حديد 
التسليح فكلما كانت نفاذية الخرسانة أقل ما يمكن كلما ازدادت كفاءتها فى وقاية 
حديد التسليح من التاكل . والعوامل الحاكمة لهذه الخاصيه هج نسبة الماء الى 
الاسمنت فق الخلطة الخرسانية وحجم الركام المستخدم وتدرجة والمحتسوى من 
الاسمنت والطريقة المستخدمة ف دمك الخرسانة ومدى كفاءتها . 
+ نوع الاسمنت وكميته : يعتبر الاسمنت المستخدم فى الخرسانة بمثابة الدرع 
٠‏ الواقى لحديد التسليح ضد التاكل لذلك فان النقص ف محتواه أو حيود خواصة 
| الكيميائية او الطبيعية او الميكانيكية عما جدزته المواصفات القياسية من شانه 
الاسراع بتاكل خديد التسليح . 
ا سمك الغطاء الخرسانى :يجب الايقل سمك الغطاء الخرسانى لحدجد التسليح عن 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات التاريخ : 


5 سم حيث ان ضعف هذا الغطاء ونفاذيته يتيح مرور الابخرة والاملاح الذائبة من 
الوسط المحيط خلال الخرسائة وتغلخلها الى حديد التسليح واحداث التلثم تصدع 
هذا الغطاء او انهياره كلية وظهور حديد التسليح وتعرضه المباشر للوسط 
المحيط . وقد لو حظ اثرضعف الغطاء الخرسانى لحديد التسليح فى العديد من 

الحالات التى تمت معاينتها بواسطة اللجان المشكلة لمعاينة,اثار الزلزال 5 

الركام ( الرمل والزلط ) : يعتبر من العوامل بالفة الخطوره على حديد التسليح اذا 

استخدم فى الخلطة الخرسائية دون غسيل حيث تغطيه عادة في مصر طبقة من 
الاملاح خاصة الكلوريدات والكبريتات والتى تسيب التاكل السريع لحديد التسليح 
اضافة الى ماسبق فان تنفيذ اعمال الخرسانة المسلحة بواسطة عماله فنية 

مؤهلة للقيام بهذه الأعمال اضافة الى التراخى ف الاشراف عليها اثناء التنفيذ يؤثرٌ 

سلبيا على كفاءة الخرسانة وقدرتها ومقاومتها طوال فترة استخدام المنشا . . 

' ج - الوسط المحيط بالخرسانة : 

أنعدم مراعاة طبيعية الوسط الخارجى الذى سيقام فيه المنشا وما سنوف 

يتعرض له خلال عمره الافتراضى كان يكون هذا الوسطمنطقة ساحلية أو صناعية 

أو منطقة يعلو فيها مستوى المياه الجوفيه او منطقة ذات نربه ملحية واتخاذ 
الاتحتياطات الواجبة لذلك من ناحية المواد المستخدمة واسلوب التنقيذ السذى 
يكفل رفع قدره العناصر الخرسانية فى مواجهة هذه الظروف المحيطة مسن شانه 

الاسراع بتاكل حديد التسليح واتلاف الخرسانة  .‏ . 

ولكى لاتكون محنة الزلزال شرا مطلقا فعلينا ان نستخلص منها درسا مستفادا 

١‏ نستوعيه لذلك بعين الاعتبار الاجراءات التالية فيما يخص استخدام 

حديد التسليح فى الخرسانة مستقبلا وقاية له من التاكل وتلافيا لعامل من اخطر 

عوامل تدهور الخرسانة وتصدعها نوجز هذه الاجراءات فيما يلى : 

أ المحافظة على الخواص الوقائية لحديد التسليح فبالاضافة لى اهمية التخزين 

الجيد له قبل الاستخدام وازالة اية املاح عالقة به يجب المحافظة على كفاءة 

الخرسانة المحيطة به وان يؤخذ ف الاغتبر اهمية عدم استخدام مياه بها نسبة. 

عالية من الاملاح فى خلط الخرسانة وكذلك الاهمية القصوى لعدم اختلاط الرمل 

والزلط المستخدمين بالاملاح ووجوب هز وغسبل الزلط قبل استخدامه فى 

]| الخرسانة . 

٠‏ ب ف الاوساط التى يرتفع فيها محتوى المواد المسببة للتاكل وبمسفة خاصة 
املاح الكلوريدات والكبريتات والكبريتيدات يفضل استخدام الاغطية الواقية 
لحديد التسليح لحمايته من التاكل وهى تتنوع مابين استخدام غلاف رقيق من 
الاسمنت البورتلاندي حول حديد التسليح والذى يمكن ان يحوى حسب خطوره - 
الوسط المحيط احدى المواد الكيميائية المانعة للتاكل الى استخدام المواد 
الراتنجية فى بعض الخالات الخاصة وتعتبر الطريقة الاولى مسن افضل الطرق 
واكثرها مناسبة من الناحيتين الفنية والاقتصادية اضافة الى سهولة تنفيذها إن 
المواقع , . 

ع 1 ع احكام الرقابة على مواد البناء المستوردة والحصول على شهادة 
بصلاحيتها للاستخدام من الجهات المتخصصة . 
د تطبيق قواعد ضبط الجودة بالنسبة لمواد البناء المستخدمة علاوة على 
الاشراف الفنى الحازم طوال : 

واخيرا علنا نعى الدرس ونفيق الى اخطاء الماضى ونتدبرها حتى تكون لنا عبرة 
فى المستقبل وان يكون هذا الزلزال ناقوسالصحوة الضفائر التى نامت طويلا 
وبدابة للتغيير نحو الافضل لتسلم ارض الكنانة من كل سوء ومالنا الا ان ندعو 

> .بدعاء سيدنا ابراهيم رب اجعل هذا بلدا أمنا . 


. معال خصب لانتشار الفساد 


كرسي ون ماساة الزلزال 
كما شر لاه ويم 


وذاك كان هناك الهدف الحقيقي. من تعليق كل شيء علي 


شماعة الزلزال وهو الأيتهموا 


اسم آخر في 
«الدفاع الدني؛ الذي واكب حرب 
! السويسء ثم هزيمة يونيى 1971. 


. | واصبح لكل محافظة جهاز كامل 


مسابقة الشباب الدينية:اا» 

وبالطبع كان يمكن للسيد عمارة 
بدلاً من اثفاق هذا امال في الرحلات 
والسفرإن يقدمهمعونة 


: للدفاع المدني يشرف عليه لواء له 
مخممصات وسيارات ولكنه لايفعل 


لجماذ لضي لقي علي "أن 
لايضم اليه الشرائح النشطة في 
| الجتمع والتي تبحث عن طريق 


! للخدمةالعامة..؟ اى لمانا لايكون 


| للصابة بالكوارث والتكبات الي يد ١‏ 


7 تمتد اليها.. , لكن يبدى أن هذا النوع 
من شباب الاحزاب لايظهر الآ في 


: الاحتفالات والاستقبالات ومظاهرات. 8 


2 ممست 


0 


هش 
ا 
|7 


أن الخدمة الدثية عمل 


ا : 


| كفا وا و 

0 

| موجود ومتوافر ولكنه بدلاً من أن 

| يلخ طريقه الي التنفيذ فانه يرقد 
أعماق المكاتب.. ومن امثلة ذلك 


للنشّر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


' يقرؤها وأنا وجدت من يقراها فانها ' 


أن واقع الزلزال ومالحدشه قد 
كشف عن الخلل الكبير في كل 


الكوارث..قلا توجد عريات إسعاف. 


ولايوجد أقراد علي مستوي معقول 
من التدريب في عمليات الانقاذء 
ولاتوجد مستشفيات تملك خطة 

,ولاتوجد جمعيات خيرية 


يكن هناك انسجام ولاوحدة بين كل 
الأجهزة التي تعمل في الانقاذ ٠.‏ 
وقد كشف اللواء عادل نجم وكيل 
الدفاع الدنى حديثه 
١‏ اشبار 211/٠١‏ نا الآن 
لانملك الآ سلما عملاقا واحدا طوله 
٠‏ متراًلخدمة محافظات مصر 
كلها.. وبالتالي فهذه الحاقظات. 
تتنازعه بين الحين والآخر.. كذلك 
فان ميزانية الدفاع المدني لإتتجاوذ 
| المليون جنيه "١‏ 
العهد اللكي البائد :1) كانت 
النتائج الشهرية ويتضمن 


احصائيات وبيانات عن كل شية 


| فنحن مثلاً عندما لم نجد بيانات 


أجهزتنا وفقرها الواضح في مواجهة ١‏ 
كانية لنقل الجرحي والصابين» | 


دقيقة عن الزلزال سالنا عن مرصد أ 


التاريخ : 


جه 
يبلغ قطره ١؟‏ بوصة, وأخذ 
الأرصاد الخاصة بالأشعة الشمسية 
والأرصاد الجوية والأرصاد 
اللغناطيسية الستمرة: الأرصاد 
الخاصة برصد مدفع الظهر». 
الزلازل» ويصعد منطاد الاستطلاع 


ان تقرير الطقس اليومي 
ويوزع بعد الظهر يومياً عدا ايام 
الجمع ويتضمن قراءة لمقياس النيل. 
1- تقرير الارصاد السنوي 

1- تقرير عن الامطار التي نزلت 
بحوض الثيل وعن القيضان 

- ابحاث خاصة عن اللوضوعات 
الطبيعية في مطبوعات ت 
«صسحائف مصلحة الطبيعيات» 
وهنا الكتانٍ السنوي يقع 
الوح ايم 
يستطيع أي مواظن أن يفتحه ويعرف 
منه كل شيء عن أي شي في هصر.. ‏ .. 
ات ا 
ايام العهد البائدء الآن لاتستطيع ان' 
تعرف عن أي وزارة أو هيئة مانا 
تعمل..وماالواجبات للتوطة بها.. بل 
أئني ذات يوم اردت معرفة حالة الجى 
في يوم محلد من عام مضي 


| كنت أقوم بتحقيق جريمة 


ا اا ل ا 01 
| بالضيط.. وهل ف 
بنص 

“| لا.. ؟ ولكنا لم نجد إجابة وواجهتنا 
| الخلافات بين الخبراء وهي مرصد 
' حلوان يرصد الزلازل ام هى اطرش. 


القانون بان يرصد الزلائل أم ٠‏ في 


للنشر واإخد مات الصحفية: والمعلو مات 11 121092 11 ع 


للنشر والخد مات الضحفية والمعلو مات 
مناقشات ساخنة فى مجلس الشورىعن ال لازل: 


فرورة اقبي علي 
ف الكوارة. 


حنئر مجلس الشورى فى جلسته التى عقدها امس برئاسة 
الدكتور مصطفى كمال حلمى من تدهور الثروة العقارية وسوء 
الحالة التى انتهت اليها اغلب المساكن. 

اقترح احد النواب استحداث نشاط التامين على المبانى لتقو 

بموجده الشركات المختصة بعمليات الصيانة الدورية, وتحمل 
الخسائر فى حالة وقوع الكوارث على ان يقوم المستاجر بسداد 
قيمة الاقساط دون غبره؛ واكد الا: ان اجهزة الحكم المحلى 

هى المسئولة اولا واخيرا عن انتشار الابراج والاصران علي 
اركاب المخالفات وان الوضع يتطلب بالفعز الفعل محاسبة كل 
تورط فى هذه التجاوزات. 


)| استشهدوا وقت وقوع الزلزال. 
هذا لان البعض يؤكد أن الدرسين 


ن فى 
الترميم وجهد الاطباء ٠‏ وهناك مدرسون 
فول بالامس كان يتنقلون الان الى مسواقع الايواء لاداء 


الى ان هذا التقرير شمل كل الكوارث فى مصر وبقدر الكوارث 
بقدر ما يمكن ان أطرح توصيات واولويات, وانثى اتحفظ كثيرا 
بان نطرح عبارة الامكانات فى كل دراسة, وليس معقولا ان اؤكد 
9 عدم القدرة على حل المشاكل بدعوى ان المبالغ المتاحة لا تكفى .. 
ويضيف الدكتور عبدالسلام عبدالغقار 
:ال كثرة التوصيات ل اعتراض عليه 
فهى تمثل بدائل للحلول والدولة عليها ان 
تختان منها وفقا لما تراه .. 


الزازال لثا عن انفسنا وحجم مث 

وكان يمكن ان تكون أثار هذا الزلزال 

محدودة , واكن الاممال والتسيب الذى 
حياتنا تسبب فى زيادة الخسائر 


أننى اسجل الجهد الجبار الذى قدمته 
الحكومة؛ ومواجهة الكوارث ليست بالامر| * 
اليسير» فالواجهة صعبة للغاية ولاشك 
أن قطع الرئيس مبارك لرحلته كان له 
إن القعال والذورى فى ان تتحرك كافة 


الادارات الهتدسسية خوك من يريد ان 
يبنى .. يبنى كيفما يشاء وكل واحد لديه 


بالاعدام على كل مخالف يتسبب فى 


تكتب : تهديد ارواح السكان الضحايا.. 
تام عن مواقع الكرارث بعد هذه الشقق 
التى وزعت .. كاذا ننكر ونتجاهل مثل 
هذه الجهود ؟ . 
أن الزلزال ليس مسئولا عن كافة 
الخسائر التى نراها الآن »قعمارة مصر 
الجديدة كانت ستقع بدون زلزال ٠‏ 


البائى وتران الشركات فى هذ ف 

مهامها كاملة ؛ وان يتحمل السكان عبء 

التمويل فى هذا الشأن. 
الام ا 


الباز وننتهز فرصة وجوده بالقاهرة يوم 
ا ا فهو يمكن ان 


للنشر واإخد مات الصحفية والمعلو مات 


َ يقول الكثي فى للوضوع الطروح امنا 


ا 
يشير اليه البعض من ان الزلزال عقاب, 


ذال معت مراك لل بطفس (الذق 
سمعنا مرارا من علماء الزلزال ان 

مقة خاي ماما من الززال ثم لوج 
بعكس ما سمعتاه تماما.. وانتى احذر 


وحركتها التى لا تنقطع منذ وقوع الكارثة 
ليب يفت حرم الريس وار موا 


مصرية.. 
وقال الدكتور صبرى الشبراوى: اثنا. 
يجب أن نعيد النظر تماما فى صياغة 
التعليم ؛ فنحن نحتاج الى تغيير شكل 
المدرسة وموقعها وحجمها ولا غنى عن 
تعليم التلاميذ » كيفية التعامل مع هذه 
الكوارث .. 

وقبال ماهر محمد على : هناك كارثة 
مرتقبة وهى ترسبات الطمى امام السد 
العالى ؛ وماك لجنة من مجلس اأشعب 
قامت بزيارة للمنطقة وشاهدت الظاهرة 
على الطبيعة . كذلك مسئول بالوزارة اكد 
هذه المعلومات, وعلى القور عقب الوزير 
عصام راضى قائلا : ان السد العالي 
مصمم على اساس وجوه سعة ميتة 
القابلة الاطماء مقدارها ٠١‏ مليار متر 
مكعب » وان رئيس هيئة السد العالى 
السابق الذى تناول هذا الموضوع الغى 
من وليفته لترديده معلومات شير 
“وكال بوط تبتر لفل : ان 


جميع الدول تعتمد على مراكز ادارة 
الكوارث والاسات ؛ وهى تعتمد على 
تليل المعلومات 


أجميمع 
الكوارث الحتملة وتحليل الاستعدادات 
المتاحة للمواجهة ودراسة الخطط البديلة. 


1 
له 
2 


التاريخ : 


للنشر.وااخد مات الصحفية والمعلو مات 


التاريخ : 


4 المكمسوار ت 


عه زتزال أكتوبر الساضى 


'كتب : نبيل رشوان 


© اوضح الدكتور محمود 
محفوظ رئيس لجنة الخدمات 
بمجلس الشورى انه فى ظل 
التقدم التقنى والعلمى فى 
دراسة الكوارث الطبيعية او 
التى من صنع الإنسان اصبحت 
الضرورة قائمة لانتهاج اسلوب 
عملى لمواجهة آثار هذه 
الخطوب وخصوصاً بعد احداث 
زلزال اكتوبر الماضى . 


أواضاف إن اللجنة بعد 
دراسات عديدة ومناقشات 
مستفيضة وبعد استعراضها 
لأوراق عمل مختلفة توصى بان 


تقوم الخطة القومية المجابهة 
الكوارث على اربعة محلور هى 

المحور الإدارى ولتي 
ومحور التوعية والدور الشعبى 
ومحور البحث العلمى والتقنية 
ومحور التعلون الدولى .. وقال 
رئيس لجنة الخدمات إنه من 
الضروزى إقامة جهاز قومى على 
أعلى مستوى من السلطة لادارة 
الكوارث والازمات يخطط 
وينسق بين الجهات المسئولة 
عن مجابهة الكوارث واجهزة 
التنبؤ يها وتقييم آثارها 
للتنسيق بين 1١١‏ وزارة و51 
هيئة عامة ونين الجهود 
الشعبية وإنشاء المجلس 
الاعلى للحماية المدنية وإنشاء 


شيكة من أجهزة المجايهة 
وإدارة الأزمة بكل محافظة يلحق 
بها مكتب للمعلومات ليقوم 
بالتتسيق بين الأجهزة المختلفة 
فى المحافظة ومع المستوى 
القومى . 


وإنشاء شبكة' قومية لرصد 
الكوارث الطبيعية ملحقة 
بالجهان القومى على اعلى 
مستوى تقنى , وإعطاء الاولوية 
لتمويل معدات الإنقاذ ' فى 
ميزانيات الوزارات والمؤسسات 
والهيئات المختلفة فى الدولة 
خاصة هيئة .قناة السويس 
والقوات البحرية والاكاديبية 
العربية . 


ارتفاعات ٠‏ المبانى ومتانة 
المبنى ٠‏ ولابد أن تلتزم الحكومة 
باتخاذ الإجراءات التشريعية 
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اق نيديا واسطا امججس ممم ١‏ لم جسجخسمة بواتصصمر و66 و6 صجرر “ور كم جور 
وسيم هر وهس موسيم مبسم جسم 0 يوي ايل سرس عورد زيديا 
9س جكزكومر لهجن مانا رعدا نل 


جيم 7 لبجم يوس .جك ع افد 7 الم يخفيدا 
كج مكبسر كو سوسم ف رمرم 7ر6 طعي وميم يسريم مجدون روكويم جم 7 مجم خممجيم ومجيم مجو يسيج 60 أطوم 


سنت 


للنشر وااخد مات الصحفية والمعلو مات 


التاريخ : . 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


الممارضة: على الحكوبة أن تعين النظر. 
9 أخسساط المساكن ملى المنسفسررين 


توفيق: المادة 170 من 
اللاشصة وتميف والشفائي .أ 
ا 
الدكتور سرور: المادة 18 قنص 
على ذلك الافى حالة موضوع له 
اهمية عاحلة بموافقة رئيس 
المجلس واعتقد ان الزلزال 
ينطبق عليه بالفعل 
المادة.. وهناك تقارير ايضنا.. ب 
الحق فى الحديث 


علي تصدى الاسلة وطلبات الاحاطة.” 
وقال كمال خالد: لقد قدمت اسئلة 
من قسبل ووصلت الى ردود من الوزراء 


منهم وزير الداخليدة ووزير الزرامة. 


ولكن السؤالين الهاميع 


الى غلم الرئيس الحدث 
و فى ساعات 


ليشارك اراهن و عم 
لامع 3 


رمات ومسامنات 
المجيية فأن الرئيس حرص أن تتجمل 
الحكومة الجزء الأعظم فى مواجهة هذه 


والرئيس اتصل بى وقال انه سيعؤد 
فور فتلت لسيادة» أن بول العو حي 
تدضح آثار الزلزال حتى لاتنقطع رحلة 
العمل قاصر على العودة وهو موقف 
لابد أن نحبيه مرات ومرات. 


كتب الجلسة : 
محمود معوض 
عبد الجواد. على 
محمود المناوى , 


زاصبخت اللجنة الشكلة مواجهة 
الزلزال فى حالة أنمقاد مستمز: وتابعت' 
نقل المسابيئ وتسكين من انهارت 
مساكنهم وضرف التعويضات والاعانات 
وترميم وصيانة الباتى والدارس والآثار 
ألتى تدعت وتوفير الباغ اللازمة 


ان' اشير جالات 
ود اشير ل د الرقم 
لمم حل اخري 


ا ا 
معدودة وأيضا زلزال أغادير وفى 
حادث مركب سنالم اكسبريس رقم 


القتلي كان مقاريا. وهذه كانت مجرد. . 


ا اما الاصابات في 5117 عولج منها 
7167 حالة وتم:حجز 1171 حالة 
بالمستشفيات واجزيت 1877 عملية ولم 
بيق من هؤلاء فى الستشقيات الا 14 


بهن انها ب 
0 ها” آم عيد الققارات التى انهارت 


جزئيا فهى .14 الف عقار و54 الف عقار , 


وتحتاج الى ا ان 
تحتاج الى ترميم جْزئى و1144 مدرسة 
تحتاج الى ترميم وصيانة وقدر مايزيد 
على مليار جني لواجه هذ الخسائة 


بشانها 
السئولين عنهاء واما ماتعرض للتصدع 


٠‏ من المبانى الجديدة لايزيد على © أ 


فى المانة. 
هت م ال ا 
0 من 


5٠١ الدسة لاملا حؤالى‎ ١ 


ن جنيه 
اللبانى الحكومية التى اضيرت 


وعدد 
| بالزلزال 1917 مبنى منها 7٠١‏ مبنى لم 


يعد يصلح و5؟! مجني نحي يا 
اصلاحات كبيرة و1204 مبنى تحتاج 
0 بسيطة ونحتاج الى خوالى 
نيه لاصلاح هذه المبانى» 
داسف تداك أن أن المسيانة فيد . 
كافية ولكن فى السنوات الثلاث الاخبرة 
تضاعفت المبانى المرصودة فى اليزانية 
الى ثلاثة امثبالهاء وسنعمل على 
مضاعفة هذه المبالغ بقدر اللستطاع. 
ترميم المساجد 
وهناك 11١‏ مسجدا تحتاج الى 
بنام ونحو 044 تحتاج الى ميم 


بتكلفة كلية ملتزيد على 19١‏ مليون 
ازهرية تحناج 


0 


كيديا وبلغ اجمالى المبالغ التى 
صرفت للواجهة الأرّمةَ بشكل شامل 
نحو 5٠0‏ مليون جنيه حتى الآن 

ف 16 
0-0 
مابمره الزلزال مسايزيد على 
مليارات جنيه. 


للنشر 5 مات الصحفية والمعلو مات 


وقال: ان الله سبحائه وتعالى قدر 
والف بمصر فلى كان الزلزال استمن 
ثوائى أخرى محدودة لكائت الخسائن 
أضعاف ماحدث. 

إقال: ,١‏ التبرعات التى ورنثت 
ارمس نأشلا شلك رجي 
بالبنك الأهلى مقدمة من الحكومات 


© مليون جنيه مصرى بخلاف 
العونات العينية والغذائية الما لجسن 

وأضاف رئيس الون 
مليون ريال سعودى و٠‏ عه 
سويسرى و01 الف شلن ننساوى 
و7177 جنيها استرلينيا و١٠4‏ الف مارك 
الاين :معت البالة كلها مره لضا 

وقال؛ هله البالغ جميعا تمت رقابة 
مباشرة من رئيس الجمهورية ولايتم 
المسرف منها الا بإئن شخصى من 
ىحوي ييه وتنا 


ضعاف النفوس 
وقالة مايب ح 1 
وهى مسجلة لدى وزارة الداً 
ل ادارة الامدادات بالقوات ١‏ 

1 الشضية 
0 0 لا اقعيد آهل 
بهذا الجلس, لآن الججلس أكن له كل 
' ألمب والتقديد والامزا زاز واذا اراد 


الجلس أن يراجع هذه البيائات 
0 


0 المعامل لها الها غير 
صالحة للامستخدام. 


المعاينات ٠١6‏ عقارات مصابة 
.بانهيار كامل» وهدم ادوار من ٠١‏ 
ألاف و1715 عقاراء 77 الفا و11 


مواجهة السكان الذين هدمت 

مساكهم 

ومطلوب ١1‏ الف وحدة قبل 
٠‏ منتصف ديسمبر.. الاسر المقيمة 
ما معسكرات ومراكز الشباب 5774 
| أسرة, وتم تسجيل من يقيم مع 
نويهم وتم اسكان هلد 
حتى تاريخ 11/14 ويتم تسليم 
باقى الإلسد تباعا لبقا لبرنام 
محدد.. وسوف تنتهى شركات 


القاولات وبحلول ديسمبر 


وبالنسبة لمحافظة الفيوم فقد 
عدد الوحدات 1 ات 
وعمارة كاملة للأوقاف منها 17 
وحدة فى مركز طمية, وبلغ عدد 
المساكن الخاصة بالمواطنين لهند 
مسكنا و4147 مسكنا متصدعاء 
وقلية المحافظة باخلام 411 
مسكناء منها ١١١‏ وحدة بمركن 
ناك ١1١‏ مسجذا و14 


الوزارة فى الانتهناء على ادخال 


عقارا مطوب تتكجسها. وتم , 


وتجهيز 1٠٠١‏ وحدة حستى 
وتجهيز 

أخرى حتى ,11/11/1١‏ وتسابقت, 
شركات المقاولات تحت اشراف 


9.]..لإشمر.:[199. 


الوق وي م تسديع ميا 
المساكن البديلة 


٠‏ وقال: هناك برامج إقامة مساكن 
للطبقات محدودة الدظء كان هناك عدد 


.كبير من هذه الساكن على التشطيب», 


وبعد الزلزال عجلنا من التشطيب وهؤلاء 
وأكننا لن ننسى حاجزى هذه الساكن, 


الزلزال» ولم يكن امامنا طريق آخر. 
.وقد صدر الآمر العسكرى رقم ؟ 


:| لسنة 47 مقررا عقوية السجن أو . 


الاشغال الؤقتة التى لاتقل عن سبع 
سنوات لكل من تحايل أو أراد ان 
يستغل الازمة, فالبعض أدعى ان منزله 
مشروع بسبب الزلزال. بينما كان 
مشروخا من قبل. أو ادعى ان منزله 
منهار أى يعمد الى التعجيل بانهياره 
للاستفادة من الارض. 

وبالنسبة للاعلام فدوره كان 
بارزا وملموسساء وحتى الآن انت 
الأجهزة المسموعة والمرئية دوزا 
كان محل تقدير من الجميم, 
وحرصت الاجهزة على نقل اللعلومة 
الممحيحة, ونقلت عددا من 
اللإتمرات الصحفية التى شارك 
فيها بصفة خاصة السيد رئيس 
الجمهورية. 

وبالنسية لوزارة التعليم قامت بانشناء 
غرفة عمليات مركزية واسرع جميع 
اساتذة الهندسة لمعاينة المدارس؛ وقامت 
هيئة الأبنية التعليمية بمعاينة جميع 
الدارس» وجعلت الوزارة اول امتمامتياً 
تامين سلامة الطلابء ومن ثم قسامت 


. يتاجيل الدراسة. ويجرى العمل حائيا 
فى اصلاح وترميم 04 منبرسة بعد 


ان انتهى العمل من ١783‏ مدرسة. 

وقال رئيس الوزراء: ان الحكومة 
أعدت خططا لمراعناة أن يكون بناء 
المدارس لمواجهة احتمالات الزلزال» كما 
تم تسكين الطلاب الذين انهارت 
مدارسهم فى مدارس أخمرى بشكل 
'مؤقت لحين اعادة ترميم او بناء 
مدارب تاثرت بالزلزال. 

ل سارعت بتكليف 
عدد من الشركات اللتخصصة 
لاعادة ترميم الآثار واصااع 
مايحتاج و وبتكلفة تزيد على ٠١‏ 


واضاف ماف رئيس الوزراء قائلا: 


حهودا لاجراء الدراسات للنتا: 
العلمية للزلزال» وقامت بانشساء 
شبكة قومية للزلازل لرصدها 
واحتمالات حدوث زلازل. 

أوقال: لقد تم اعتماد مبلغ ” مليون 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


جنيه لريط شبكة الزلازل بلسوان 
بالشبكة القومية ألتى يجرى أنشاؤها؟ 
وان كل البعثات التى جات الى مصر 
لدراسة أثاد الززال جات ارائم 
مع رأى العلماء المصر 

حول الزلازل بعصر. ب 

وأكد رئيس الوزداء ان وذارة الكهرياء 
قامت يدون 


المعارضة تصفق 
وذكسر رئيس الوزراء ان وزارة 
النقل والمواصلان ون اناي 
الكشف عن المرافق الخناصة 
بالمواصلات وتاكدت من سلامة 
المرفق كله. كما قامت وزارة 
الاشغال والموارد المائية بمراجعة 
كل منشسسات الرى من القناطر 
ٌ 0 
وعالجت مناطق فوران الميساه 
بمنطقة العياط وأكدت الابحاث ان 
السد العالى قادر على مواجهة 
اقوى زلزال محتمل (تصفيق من 


وقال: إنه لاصحة لما يقال من ان 
بحيرة السدالعالى لها أثر على القشرة 
الارضية؛ وان كل الدراسات والابحاث 
كلها تؤكد نك ل أث لثي بحيزة السد 


الدكتور صدقى 
ل 
بش لا الواطتين النين 


الدولة وحسب برنامجها للإصلاح , 


المسان الإقتصنادى. 

هاا الحكومة اقتراحا 
ا ون تدر التواجا 
, وتوفير ر كل الإمكائيات لها وذلك 
“كبديل للجئة العليا المشكلة 


لمتابعة اثار وار ف ا 
واشساد رئيس الوزراء بدور 


الاعجاز فى مواجهة الزلزال 

وقال كمال الشائذلى زعيم الأغلبية 
إن الزلزال كان قضاء وقدرا.. 
والكوارث الطبيعية تتعرض لها كل 


اضيرو بالزلزال وذلكه بتخفيق : 


بلاد الدنيا.. وقد فوجئنا كشعب 
وحكومة وتمت مواجهة لززال با 


أن آمريكا واجهت المشكلة بغذاء 


للمواطت لقسراء ساعن اقول اقول 
اتقوا الله فى مممر وفى شعب 


ويجب علينا دعم الدفساع المدنى 
2 


كما أن الشئون الاجتماعيّة آنت 
دورها وكان لدور الاعلام آثره الكبير فى 
يصلية الخبار الزلزال» مما كان ل الأثر 


قوانين جديدة.. نحن فقط فى حاجة ألى 
اتخاذ إجراءات كافية لمئع الأعمال 
الخالفة وطالب بالوافقة على السماح 
ببناء مدارس جديدة على الارض الزراعية. 


! التى عقدها كمال الشاذل. , دعن مافطته 


! الحكومة المصرية فى مواجهه الزلزال 


ومافعلته الحكومة الأمريكية فى مواجهة 
زلزال سان فرانسيسكو هى مقارنة غير 
عادلة لان المواطن الصرى فقير اما فى 


هذه التاسيتات أل وان الاريك + 
الذى لانتاثر باى كارثة 

وقال ان الحكومة تظلم المواطن 
المضار من الزلزال حينما تطالبه 


المساكن لصرف التعويضات الى 
اللواطنين فى حالة تعرضهم 
للكوارث وطالب بان يسانده اعضاء 
المجلس فى تقديم هذا الافتبراح 


وطالب باذ بان تقدم الحكومة كشفا 
تفصيليا باسماء المقاولين الذين 

بنوا عقارات او مدارس وانهارت 
ب الزلزال وان يحدد تاريخ بناء 

هذه البيانات 
الشبعب لتحديد 


هذه العقارات وتوه 
فى أمانة مجلس 
مدى مسئولية المقاولين فى انهيار 
هذه العقارات وقال اننى اؤيد' 
مشروع السيدة ميارك 
باعادة بنام 1 
المواطنين وهو مشروع جيد ومع 

ذلك فانتا تطلب من اناد المقارلي 
ان يسهم اكبر 
الواصفات السليمة للم بان 
لواجهه الكوارث والذلاة ل 


الكوارث ونرجر ان تقوم الحكومة بعمل 
برامج تدريبية للسكان على مواجهة الكوارث 
تعقيب لزعيم الاغلبية 


ردا علئ زغيم المعارضة 

.وعقب كمال الشاذلى قائلا ان الثل 
الذى ضضريته للمقارنه بين ماقامت به 
الحكومة المصرية وماقامت به الحكومة 
الامريكية فى مواجهه حادث الزلزال 
نقلتها عن عالم مصرى يعيش فى امريكا 
كدليل على ان الحكومة الصرية قد بذلت 
جهدا كبيرا لمواجهه كارثة الزلزال 

ثم عقب الدكتور عاطف صدقى رئيس 
الوزراء فعال لقد بدانا بعد الزلزال نفك 
فى وضع خطة علمية لمواجهة اى طوارىم 
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وقال توفيق زغلول ان المكرمة. 
حقيقة بذلت جهدا كبيرا فى مواجهه 
ادا د 
أ أجهد 

حكوم بل انه اكتف بعقد ارات لكين 
يهاجم فيها العارضة وكنت اتمتور ان 
يدخر الوزير جهده هذا لحل مشاكل 
الاراضى الزراعية وتخصيص مساحات 
منها لبناء مدارس عليها بدلا من المدارس 
التى انهارت فى المحافظات وقال لقد 


حاجة الى مكل هذا العملوب الى سقف : 


.مشاعر الناس: 
وقال أنه لابد من مواجهه الاتحراف 


والفساد والضرب بيد من حديد على كل . 
مختلس من اموال بناء المدارس ووضمع : 


امو 


بملاليم قليلة وعليهم ان 
أكبر للتبرع لمواجهه اثار الزلزال .. 
ويستائف المجلس اجتماعه 


تصباح اليو 
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خصاد الازسة : 
9 الوفاية شير من الماع 


0 اد . مشمد حمسن رسمى : 
ابدينا على زاوية يجب الا نغفلها أبدا وهى الادارة .. فكل ازمة ٠ ٠‏ الاستلذ بجامعة إأقاهرة 
' )3 هى نتاج ادارةسيئة وحلها لايمكن انيتحقق الابادارة جيدة / 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


يكل أزمة أو كارثة ذوابع ..ودائما مايكون تاثيرها سلبا وايجابا , السالب منها 
هو ما تخلفه من فزع وخسارة وعدم ثقه يكلشىء والموجب منها ما تظهره من ثقوب قي 
التسيج او نقالاضعف ف الجسد وأحيانا تحفيز للهمم . ولاك ان الادارة الناجمة 
هى التى تطوع وتدير الازمة أو الكثرثة لصالح مجتمعها وتجعل منها خبرة غالية 
الثمن رما كان يصعب الحصول على بدون المرور باحداث الازمة أو الكلرثة . - 


أن العا هو من يتعظودونه هو من ينسى ويتنامئ ويدير ظهره للحدث غير فاهم. ‏ 


أو مدرك لمعنى التجربة والتاريخ . . 


أن كلرثة الزلزال التى مرت مصر بها ومازالت .خلفت مرارة و ألما . ولكنها أنارت 
البصيرة على أموركثيرة أساسية ولازمة وجب علينا الاهتمام بها والاستفادة منها 
لتعديل وتطوير اسلوب أدارتنا لانفسنا ومجتمعنا حتى نقلل أو نتجنب مخاطر 
المستقبل وغدر الزمان . أن هذه النقاطوالمفاهيم سوف أستعرضهاليس على سبيل 
الحصر ولكن على قدر المستطاع طبقا لأهميتها . 


١‏ الوقاية حير من العلاج .. المبدا الاول لأسلامه .. من منايتبعه مسلوك فردى 
أو جماعى .كم منايذهب الى الطبيب بدون مرض .كم منا يصون دورة مياه سسكنه 
حقى ولو اشتكى جيرانه . أن صيانه أى شيء تطيل من عمره وتجعله يعمل بسكفاءة 
عانية . أنها استثمار طويل الاجل . أنها سلوك حضارى يجب أن يغسرس وينمسى 
داخلنا . أنهاسلاح الحاضر ضد مخاطر المستقيل . 


١‏ الجودة .. الجودة الشاملة . جودة كل عناصر المجتمع .جودة أداء عمل أو 
صناعة أى شىء, أنها التعود على الاتقان . أنها الالتزام باتباع المقاييس والمعايير 
المعترف بها ل تنفيذ أى شىء . أنها جواز السفر لعبور مضيق الحضارة والرقى 
والشرف والنزاهة . أنها مصل الوقاية من الانهيارات والكوارث . 


؟ ‏ القانون المحكم الصارم الرادع المحدث المنقذ على الغوى قبل الضعيف أنه 
البميل الاوحد لردع كل من لايخاف ربه أو مات ضميره . أن أهم ملامحه أن تتضاعل 
المدة الزمنية بين لحظة المخالفة ولحظة الردع . أنه يجب أن يكون داخل نفوسنا 
مثل شبح الهلع والخوف من الزلزَال والكامن الان ل نفس كل منا وعمل آلف حساب 
الكل لحظة ٠‏ , | 


؛ - المعلومة , او بنك المُعلومات الشامل والمحدت عن كل ما يدور على أرض مصن 
وما فل باطنها . أنها النور الذى يضيىء المستقبل ويقلل مخاطره . أنها العمود 
الفقرى للادارة العلمية الناجحة , بدونها تعتز الثقة بالنفس ويصعب صنع القرار 
وتجدث الانهيارات وتتعاظم خسائر الكوارث وتنمو وتترعرع الأرّمات ويفقد القائد 
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للنشر والخد مات الضحفية والمعلو مات التاريخ : ..:. 


9 
.السيطرة على السفينة . بهآنكون أو لانكون . 


ه الاتصالات . أو شبكه للاتصالات ممثلة ف نظام معلومات مدعم بتكنولوجيا 
متقدمة للربط مابين الاحداث فى الشارع المصرى وقمة التنظيم لتوفير المعلومةٍ 
الدقيقه فى الوقت المناسب وبسرعة تتفق مع سرعة تلاحق الأحداث خلال الازمة مما 
أيقيح لمتخذ القرار السيطرة على الموقف ٠‏ _ 


الوقت او الاحساس بقيمة الزمن كعنصر فائق الاهمية فق التعامل والتحكم لل 
مجريات الازمة أو الكارثة قبل و أثناء وبعد حدوثها . أنه سلوك أجتماعى يجب 
غرسه وتنميته والتاكيد عليه كسلوك حضارى ضرورى لادارة حياة الفرد . ' 


٠‏ - العلم والعلماء ‏ الوقود الحقيقى الفعال لادارة التقدم وإدارة الازمات 
والكوارث . كشف الزلزال الاهمية البالغة لدورها الحتمى ف أن يكونا الخط الأول 
الاسام لادارة الدولة سواء كانت إل ظروف طبيعية أو ظروف محن وأوضحت 
المجريات ضرورة أعادة النظر ل الهيكل الكامل لوضع العلماء لتمكينهم من القيسام 
بدورهم سواء كان لهم أم عليهم . 5 


_الادارة «كفهم وسلوك قبل أن تكون علمايجب أنينمى ل سلوك الغرد ليعارسه . 
لكل ظروف ومواقف حياته ويتم تدريبه عليه باسلوب علمى . 


٠‏ الامن والسلامه , كوعى وفهم وإدراك وسلوك ينطلق إلى مرحلة الممارسة 
اليومية إضافة الى تجهيز كل المنشات والمركبات بالمعدات اللازمة والأخذ إل 
الاعتبار ل تصميماتها الهندسية مستقبلا . 


٠‏ - أخيرا الانسان كقيمة .. فهو أحدث تكنولوجيا العصر وكل عصر وجب علينا 
أن نحقق كل ماسبق من أجله ونسخركل ماهو متاح من أن نجعله امنا سالما مطمئنا 

اليؤدئ دوره ل المجتمع بكفاءة وإقتدار وحتى تدور عجلة التنمية والتطورمن أجله 
أولا والمجتمع ثانيا . 

1 - نهذ الغناصرمأدتمعه ليْست جديدة أومستحدثة ولكتها اساسيه بل : 
ضارورية وحتمية ليس للتحدث بعدها عن إدارة الازمات والكوارث بل لكى نكون 
شعباقادرا على أن يكون له مكان على خريطة التقدم والتطور ف العالم أجمع ..وحتى 
لو بليذا بالازمات والكو ارث فان تاثيرها سوف يتضاط حتما وكاذ ها أحداث يوميه 
الاتستحق الأهتمام ولن تشغل البال أو تربك حياننا جميعا . أن تغيير وتعديل 
أوضاع تبدو مستقرة أمرمفروض ومطلوب بعد أى أزمة ذلك من أجل حياة أفضل 
وإستقرا رحقيقى . : 


مل 


للنشر والخد مات 


5 
ا 


وتجارب الآخرين فى محيط 
الاقليم الذى نعيش فيه, وخارج" 
نطاقه فى أنحاء العالم اجمعا! هل 
ستاخذ هذه الهيئة بما يعرف 
بمراكز دادارة الأزمات» التى تعد 
| البرامج لاحتمالات وقوع الكوارث 

وتوقيتاتها المحتملة, 
والسيناريوهات الضرورية 
الاحتوائها وما يترتب على ذلك من 
اجراءات تقوم بها الأجهزة 
المخلية فور حدوث الكارثة من 


نصل الى الهدف الصحيح 
والوسيلة الناجحة لكى تقوم مثل 
هذه الهيكة بعملها على اكمل 
وجه. 
القوات المسلحة بالعديد. 
الام .خاصة القوات ٠‏ 
الجوية التى لديها مركزخاص 
لعمليات البحث والانقاذ والاغاثة 
المواجهة الكوارث.. وهى الوحيد 
من نوعه فى منطقة الشرق 
الاوسط.. وقد اثبتت الاحداث ذلك 
من خلال المواجهة الشاملة.لآثار 
الزلزال التى حملت لواعها القوات 
المسلحة بما لها من سرعة الحركة 
والاستعداد المستمر.. وكان 
الفريق اول محمد حسين طنطاوى 
وزير الدفاع قد ابدى اهتماما 
كبيرا بهذا المركز وامر. حتى قبل 
وفوع كارثة الزلزال ‏ بتزويد مركن 
البحث والائقاذ بالقوات الجوية 
باحدث وسائل الاتصالات السلكية 
واللاسلكية والحاسبات التي * 
تعمل طوال 74 50 بالاضافة 
الى فتح مراكز للمركن”" 
الرئيسى فى الحافقات النائية - 
مرسى مطروح واسوان وشمال 
سيناء والبحر الاحمر ‏ وقد تم 
زها لاداء 


َ 
اطقم طبية فى 


أهبة الاستعداد للانطلاق فى اى 
مهمة وفى أى وقت يطلب منها.. 

وزود المركز الرئيسى والمراكز 

< الفرعية باحدث المعدات المتوافرة 

فى الاسواق العالمية من معدات 
انقاذ وعبوات إمداد وأعاشة.. 

وقد تم تصميم عبوات خاصة 

وضع بداخلها مواد غذائية 

ات أخرى ملثت بالماء بحيث " 

مقن إلقساؤها من الطائرات فى 

حالة تعثر وصول الامدادات 


الصحفية والمعلو مات 


الارضية اليهم.. ولم يقتضر عمل 
المركز على حالات الكوارث 
الداخلية ‏ فقط. بل قام . أيضا . 
بالتنسيق مع الدول المجاورة 
للمعاونة فى عمليات ألبحث 
والأنقاذ.. 

تنظيم دائم الاستعداد 
يقول الدكتور محمود محفوظ 
رئيس لجنة الخدمات بمجلس 
الشورى: ان فكرة إنشاء هيئة 
لمواجهة الكوارث الطبيعية 
والصناعية وافق عليها رئيس 
الوزراء وهى لبست جدددة وائما 
توجد فى 21 وزارة وهيثة قومين 
ومركزا علميا لأن لها عمل يتصل 
بالبكوارث وفى كل وزارة 
مخصصات دبميزانيتها لمواجهة 
الكوارث ولكنها لم تستغل. 
ويضيف أن الهيئة ليست 
جهازا جديدا بالدولة ولكنهيا 
عبار دائم للاستعداد 
ا اي 
الانتظار لوشوعها فإذا وقعت تقل 


بالاضافة ٍ/ سياسة ص 
سو السعتية؛ 
والانتاجية؛ وان تتم الاستعانة 
بقوات بالدفاع المدنى بالاضافة 
التخصيص برنامج تليفزيوني 
ليشرح ' للمواطنين كيفية مواجهة 
الكار: 

رن 

عن طريق ادي 

ا بالميزانيات المخصصة فى 
الوزارات لمواجهة الكوارث 
والمصدر الثاني اموال الزقياة 
والتبرعات الشخصية وتدرعا. 
الهيثات ثم المعونات الدولية. 

البعد عن اى ارهاق اقتصادي 

الكاتب الكبير ثروت 

وقول الهيئة القومية للأغاثة 
التى اعلن عنهاء 
الاساسية مواجهة جميع انواع 
الكوارث التى تحدث ويدخل فيها 
جميع التخصصات اللازمة من 
الشخصيات والعناصر التى لها 
رؤية علمية وعملية فى مجال 
الكوارث والازسات وكيفية التعامل 
معها حنى لدينا الاستعداد 
الكامل لمواجهة 'أى كارثة تحدث ٠‏ 
وسوف يخصص صتدوق خاص 
لمواجهةالكوارث بدلا من 
الصندوق الذى كان قد خصص 


000ن»ٌ]#]]) ))طخظطللللكللكل#““بلبللللللبلحب/يا 


211 


للنشر والخد مات الصحفية والمعلو مات 


لكارثة الزلازل. وسوف بد 
الصندوق بادوا ارد المادية 
5 


| المقدرة المقدرة اخادية الفعالة للخروي من 
الكوارث بصورة لا تتسبب فى أى 
ارهاق اقتصادى للدولة. 

واضاف ان هذه الهيئة سوف 
تخصص لها العناصر البشرية 
والأجهزة العلمية المتخصصة. 

وعن سرعة الانتهاء من انشاء 
هذه الهيئة.. يقول الدكتور ميلا 
حنا انه يجب الأسراع فى 
التخطيط وإنشناء هذه الهيكة دكا 
يصبح لديذا الاستعداد لمواجهة 
الكوارث التى تصاب بها البلاد 
الآن» وان يكون هناك إعداد شامل 


بشرى لديه الاستعدا: ا 
أ 
0 0 


و لسغتو نبيه قلف 
عضو مجلس الشورى ضرورة أن 
تحدد اولا صلاحيات وواجبات 
هذه الهيكة لوضع التعريف 
الخاص بما هية الكارثة وكيقية 
التعامل معهاء واعتقد انه لا يجب 
أن يكون مقرها القاهرة بل يتحقق 
لها الإنتشار على مستوى 
الجمهورية والتخصصية 
والسرعة الطلوبة للإغاكة 

ادث الخاصة بالإنهيارات 

وانتشار الاوبئة والسيول... الخ 

ايضا لابد من.مشاركة 
المؤسسات الديئية والإجتماعية 
والإعلامية بدور فعال وان يكون 
هناك دور للثقابات المهنية 
والعمالية. 

.هيئة لها صلاحياتها 

ويؤيد الدكتور احمد جويلى 
محافظ الاسماعيلية فكرة أنشاء 
هيئة قومية لمواجهة الكوارث 
ويقترح امتداد نشاط الهيئة إلي 
كل اقاليم الجمهورية بحيث 
هناك هيئة مركزية فى العاصمة 
مزودة بمختلف الأجهزة الحديثة 
التى تمكنها من مواجهة الكوارث 
الطبيعية من زلازل وسيول 
| وحرائق بكفاءة عالية.. ويكون 
لهذه الهيئة مراكز تابعة على 
مسنوى الأقاليم بمعنى أن يكون 


هناك مركز مجهز باحدث الوسائل ٠‏ 


العلمية والامكانات المادية بمنطقة 
القناة مثلا وفى احدي محافظات 


ال لتقديم شتى انواع الاغاثة ١‏ 


القناة ويكون على اتم الاستعداد 
فى اى لحظة لمواجهة اى كارثة من 
المحتمل أن بقع بمدن القناة وكذلك 
بالنسبة لصعيد مصر.. وكى 
ثمارس هذه الهيئة الث المقترحة 
أعمالها على أكمل وجه ممكن لابد 
من ازالة جميع المشاكل التى من 
الممكن أن تقف فى طريقها بحيث 
يسمح لها القانون بحزية التصرف 
بسرعة وتلقائية وأن تكون ذات 
قرارات استقلالية سيادية 
0 
عن 
ا 
يكون للهيئة المقترحة إمكاناتها 
المادية المستقلة التى تساعدها على 
التصرف وتمكنها من احتواء 
الازمات. 


تدريب الكوادر 
أما الدكتور عبد الوهاب سيد 
احمد محافظ الشرقية يرى أن 
دراسة انشاء هيئة قومية للإغاثة 
والوقاية من الحوادث أصبحت 
ضرورة ملحة فى الوقت الحالى 


السساعدات ا 
ماسوع ما 
0 
النه لابد من وضع دراسات طويلة 
أ الآجل لاحتمالات 

الكوارث وكيفية إغاثة 
المواطنين فور حدوثها فمن 


دولة ففى مصر مثلا يمكن أن يقع 
زلزال مدمر أو حريق كبير او 
فيضان للنيل أو انتشار أحد 
الأوبئة.. ففى ظل وجود هذه 
الاحتمالات دلا قدر الله» يمكن 
وضع دراسات متخصصة 
وسناريوهات للمواجهة والوقاية 
فى أسوا .الأخذمالالته تكون معدة 
ومجهزة مع تدريب الكوادر على 
.تنشيذ خطة الاغاثة والوقاية منها 
ودتم تدريب قوات الدفاع المدني 
والاطفاء عليها عدة مرات بحيث 
تكون جاهزة للاستخدام 
والتطبيق باعلى مستوى فى أى 
لحظة.. وهذا الاسلوب معمول به 
قى اغلب دول أوروبا وأمريكا.. 

ويؤكد المحافظ ضرورة إغطاء 


المجلس القومى للإغائة 


ا م 1 


صلاحيات وإعتماد موازانات 
مالية لتمويل برامج التد ريب 
وإعداد الدراسات اللازمة. أم] 
بالنسية لمحافظة الشرقية فقد تم 
بالفعل تشكيل مجلس مصغرا 
للإغاثة وإدارة الازمنات وفق 
التهديدات المحتملة الت 

تواجه المحافظة وقد أكبتت 
نجاحا كبيرا أثناء وقوع الزلزالٌ 
الذى أصاب مصر. 


مسئولية قومية أولاً 
يقول الدكتور سيد عليوة استان 


العلوم السياسية بجامعة 
حلوان أن التساؤل مازال يدور 
حول مهام هذه الهيئة ولاسيما أن 
عمليات الإغاثة ومواجهة المواقف 
الطارئة تدخل فى صميم جهود 
إدارة الازمات والقواعد قواعد العلمية 
لإدارة ة الازمة, وارى انه لاضرورة 
لإنشاء اجهزة مركزية ذات طابع 
ديروقراطى وإدارى لأنه فى الاصل 
أن بتم إنشاء اجهزة مؤقتة 
وموقفية تكون مهمتها التنسيق 
وقت الكوارث بين عمل مختلف 
0 حسب طبيعة كل كارثة 


50-0 
فى التعامل مع الكارثة فى 
مراحلها المتعددة واللى تنثقل من 
مرحلة الانذار إلى مرحلة الاجتياح 
للرحلة الإحتواء والسيطرة عليه 
وهذه يجب أن يكون لها أجهزتها 
النشيطة وفرق العمل الجاهزة 
للإستجابة الفورية للمواقف 
الطارئة.. وربما نكون فى هذه 
الحالة أحوج لجهاز معلومات 
يرصد التغييرات, ويعطى انذاراً 


]| مبكراً للازمة يعقبها على الفور 


إنشاء غرفة عمليات تتولى 
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مواجهة الموقف ثم تنفض بعد 
إحتواء الكارثة. 

ويستدرك قائلا: هناك دور هام 
لايجب ان ننساه وهو الدور 
الجماهيرى. فالكارثة بحكم 
طبيعتها ازمة عامة تواجه كل 
0 

:1 أن آل 9 

الشارثة بالسكوسة واج هزنها 
| المركزية فقط ولكن يجب إعلان 
١‏ انع وصريجي على مواجهة 
المصذع» وتدريد مواج 
| العوارك وهذا اهم من إنشام 
جهاز بيروقراطى ضخم. 
تميق وإعك لمعدمات (اتجويل 
نسيق وإعداد المعلومات وتجهدر 
الموارد والمعدات لمواجهة الموقف 
الطارئ] حسب حدوثه. 

وعملية إدارة هذه الموارد 
| تحتاج للحنة مشتركة تتبع 
الوزارة المعذية بالكارثة أو مجلس 
الوزراء على حسب طبيعة 
الكارثة. ويمكن التفكير فى مركز 
بحوث لمواجهة الازمات والكوارث 
من الناحية العلمية مهمته اعداد 
سجل للأزمات وسنياريوهات 
للمستقبل رط التصرف 
الصحيح مع الموارد المطوب 


ومجهزة فى مركزها..! 
مشاركة القطاع الخاص 
اما الدكتورة سامية الجندى 
استاذة الاجتماع بجامعة الأزهر 


وعضوة مجلس الشورى فترى ان ' 


مطلب إنشاء هيئة قومية للإغاثة 


0 الكوارث أصبح هدفا 
يوي ومطلباً قوميا وامساسياً 
خاصة فى ظل الظروف الراهئة 
والتجارب التى مرت بالبلاد 
واثبتث عدم وجود جهاز أو إدارة 
تختص بالأزمات ومواجهتها 
بشكل منظم ومدروس وقد برز ذلك 
بوضوح أثناء ازمتى :سا 
أكسبريسء وغرق زاوية عبد 
القادر بالاسكندرية وخلال كارثة 
الزلزال الذى وقع فى اكتوير 
الماضى. 

يضاف إلى ذلك ان الاقتراح 
المقدم بتناول اسس عمليات إدارة 
الازمة وطريقة التعامل معها من 
خلال تنسيق واضح بين مختلف 
الجهات المعنية رغم أنه لم يتحدد 


بعد من سيرآس تلك الهيئكة. ما | 
مشاركة القطاع الخاص فى الهيئة ١‏ 
فان الاقتراح لم يتطرق إلى ذلك 
إن كانت المشاركة فى إزالة آثار 
1 أزمات تتطلب تعاونا مع كافة / 
الاجهزة الحكومية والخاصة.. كما ؟ 
حدث فى مواجهة آثار زلزال ١1‏ ( 
٠‏ اكتوبر الماضى. 
ا اعتراض ا 
ويرى محمد السعيد مصطفى | 
رئيس جمعية الهلال الأحمر ا 
بالقاهرة ضروزة عدم الإعتماد | 
فقط على الجهود الحكومية عند 
الإعداد لخطة قوميةلمواجهة | 


| الكوارث اذ يجب الأخذ فى ١‏ 


الإعتبر الدور الفعال الذى تلعبه 
المؤسسات الشعبية 


الرسمية مثل الجمعيات الخيرية , 
والهلال الأحمر ولجان الزناة 
التابعة لبنك ناصر الاجتم.عي 
خصوصا آنها 8 
التحرك بمرونة دون اى تعقيدات 
فى حالات الطوارىء وأوضح مثال 
على ذلك الدور الكبير الذى لعبته 
جمعية الهلال الأحمر والنقابات 
المهنية فى مواجهة | لزلزال 
وإغاثة المنكوبين. ١‏ 
ولكن زكردا حسين مدير المكتب, 
الفنى بوزارة الشئون الإجتماعية 


اخرى فى الهيكة '[ 


جهة 
حيث بقول ان انشاء هيئة قومية 
للكوارث بوحى بعدم وجود مثل 
هذه الهيثة منذ وقت طويل رغم ان 
وزارة الشئون الإجتماعية تقوم 
بعمل هذه الهيئة بموجب القرار ! 
الوزارى رقم 476 لسنة ١م‏ المعدل ( 
بالقرار؟ لسنة 1488 والذى " 
يفرض على الوزارة «ان تصرف 
مساعدات عاجلة وتعويضات عن 
الخسائر في حالاتٍ الكوارث التى | 
تصيب اسرة واحدة او مجموعة / 
افراد من اسر مختلفة فى مكان : 
واحد لأسباب عارضة او خارجة 
عن إرادتها مِثل الحرائق 
والفيضانات والسبول وإنهيارات 


٠‏ | المنازل وحوادث التصادم والغرق 


وغيرها مما ينتج عنه خسائر فى 
الارواح او إصابات او خسائر فى 
الممتلكات الثابتة والمنقولة..» 0 


اريخ : . 


تعويضات عاجلة ومصروفات 
| للجنازة ومساعدات أخرى ولكن 
المشكلة تتمثل فى قيمة هذه 
المساعدات والتى لا تتجاوز مثلا 
٠‏ جنيها ُصروفات الجنازة .. 
لذلك فبدلا من أضاعة الوقت 
والجهد وامال فى إنشاء هيكة , 
جديدة يكفى أن نقومبدعم ' 
(الهيكة القديمة) ؤنوفر لها 
الإمكانيات المادية المناسبة 
لتطوير جهود الإغاثة التى تقوم 
بها بالفعل. 
مطلوب تقليل الأعباء 


تتمتع بميزة درية ١‏ ' 


التخطيط للمواجهة وتوزيع' 
الاج يه الزنية لا مطلو قير 
1 زة المؤ ن ب 

النهاية الحصول على عمل ا 
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